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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet fér miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert &
Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd utvarderat det strategiska innovationsprogrammet
Smart Built Environment som vid uppdragets bérjan hade varit verksamt i sex &r. Syftet med
utvarderingen var att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag fér myndigheternas beslut om
fortsatt finansiering, samt att utgora stéd for myndigheterna och programkontoret sa att
programmet lar och utvecklas péd basta satt. Datainsamlingen har bestatt av dokumentstudier,
sjalvvardering, registeranalyser, finansieringsanalyser, sociala néatverksanalyser, bibliometriska
analyser, djupintervjuer, webbenkater, expertbeddémning samt presentationer av observationer,
prelimindra slutsatser och prelimindra rekommendationer. Utvarderingen genomfdrdes under
perioden januari-november 2021.

Programmet

Smart Built Environment tar sin utgdngspunkt i samhallsbyggnadssektorns utmaningar och i globala
samhéllsutmaningar. Programmets vision ar "Hallbart samhallsbyggande och maximal brukarnytta
genom effektiv informationshantering och industriella processer med digitaliseringen som
drivkraft”. Ambitionen ar att dstadkomma bade inkrementella och systemiska eller radikala
forandringar i sektorn.

Programmet har sitt ursprung i framst fyra branschprogram under 1990- och 2000-talen, men ocksé
en bakgrund i olika foreningar inom samhéllsbyggnadssektorn. Den agenda som faststalldes for
Smart Built byggde inledningsvis p& tre innovationsagendor: ICT-BIM fér héallbart
samhéllsbyggande, Industriella processer och Position Sverige.

Programmets organisation bestar av styrelse och programkontor. IQ Samhallsbyggnad ansvarar for
den operativa verksamheten via programkontoret.

Projekten &r basen i Smart Builts verksamhet: utlysningsprojekt och enskilda projekt.
Utlysningsprojekten syftar till att ge méjlighet for manga och olika konstellationer att samverka
medan de enskilda projekten &r riktade, langsiktiga satsningar som forvantas ge nytta for manga
aktorer och bygga infrastruktur.

Huvudparten av béade utlysningsprojekten och de enskilda projekten &r forsknings och
innovationsprojekt (Fol-projekt). Utéver dessa bedrivs i programmet kommunikationsaktiviteter,
natverkskapande, kunskapsutbyte och resultatspridning, utveckling eller tilldmpning av standarder
samt omvaérldsbevakning, i syfte att bidra till att samla samhéllsbyggnadssektorn.

Resultat och effekter

Foretagens deltagande i Smart Builts projekt har i stor utstrackning resulterat i 6kad samverkan
med andra foretag inom samhéllsbyggnadssektorn. Detta géller bade for stora féretag och sméa och
medelstora féretag (SMF). Utdver en 6kad samverkad med andra féretag har programmet resulterat
i 6kad samverkan med svenska universitet och hégskolor (UoH). Vidare har programmet méjliggjort
viktiga kontaktytor och natverk for deltagande foretag. | mangt och mycket reflekterar detta
betydelsen av Smart Built som innovationsprogram och dess formaga att astadkomma en
kraftsamling av sektorns aktorer kring gemensamma Fol-fragor. Dartill har programmet méjliggjort
kunskapsoverforing mellan foretag som ett resultat av deras deltagande. Denna kunskapsdverforing
har i sin tur utmynnat i en bredare kompetens i digitaliseringsfragor, vilken beskrivs som en viktig
forutsattning for att pa sikt nd en hogre digitaliseringsgrad inom sektorn. | termer av langsiktiga
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effekter har foretagens Fol-projekt utvecklat nya, och potentiellt transformerande, arbetssatt med
avseende pa bygg-och tillverkningsmetoder. Pa sikt kommer dessa resultat att kunna bidra till
langsiktiga effekter for sektorns aktdrer i form av reducerade kostnader och 6kad produktivitet i
byggprocessen.

Offentliga organisationers deltagande har bidragit till 6kad Fol-samverkan mellan kommuner och i
viss utstrackning &dven statliga myndigheter. | detta avseende har Smart Built varit en viktig
kontaktyta genom vilken offentliga organisationer kunnat utdka sitt natverk med aktérer i
samhallsbyggnadssektorn. Som ytterligare ett viktigt resultat har programmet mdjliggjort Fol-
samverkan mellan kommuner om digitaliserade arbetssatt i samhallsbyggnadsprocessen. | stor
utstrackning har offentliga organisationers deltagande aven resulterat i en 6kad Fol-samverkan
med UoH och i viss man dven med forskningsinstitut.

For FoU-utférarna (UoH och forskningsinstitut) har programmet bidragit till 6kad Fol-samverkan
med sektorns stora foretag och SMF. Dartill har samverkan mellan svenska UoH skett i stor
utstrackning.

Den mest framtradande effekten pa systemniva &r programmets bidrag till nya och fordjupade
samarbeten mellan foretag, offentliga organisationer och FoU-utférare. Antalet unika aktérer i Fol-
projekt och antalet samarbeten mellan unika par av aktorer har 6kat. De tillkommande aktdrerna
kommer fran samtliga aktorstyper men den storsta dkningen i natverket beror pa att fler SMF har
anslutit. Sammantaget har Smart Built darfor haft en viktig roll i den nationella kraftsamlingen och
mobiliseringen av samhéllsbyggnadssektorn.

Den mest framtraddande effekten pa samhaéllsniva ar bibehallen eller utékad Fol-verksamhet i
Sverige for deltagande foretag och teknologispridning till andra branscher. Utokad eller bibehallen
sysselsattning har endast i |1ag grad realiserats for foretagen, men forvantas pé sikt. Programmet
har bidragit till att det pa innovationssystemnivd har skett en samling kring utveckling av
gemensamma standarder och plattformar. Darutdver har programmet bidragit till ett forbattrat
informationsfléde genom digitalisering av sektorn.

Andamalsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

Den sammantagna bilden &r att programmet i hog grad &r d&ndamalsenligt, men programlogiken &r
onddigt komplicerad och Smart Built behover bli tydligare gallande programmets konkreta bidrag
till nationella klimatmal.

Portféljen av Fol-projekt ar balanserad och i huvudsak relevant for att realisera programmets mal,
agenda och programlogik. Portféljen mojliggdr viktiga funktioner som testverksamhet, forskning
kring genomforande samt standarder for branschen. Tonvikten i portféljen ar pa projekt som bidrar
till inkrementella forandringar, men det finns ocksa projekt som syftar till radikala innovationer.

Programmets maluppfyllelse hittills ar god. Smart Builts mal har stor relevans for de strategiska
innovationsprogrammens maluppfyllelse. Starkast bidrag har programmet gett till en "Starkt hallbar
tillvaxt”, att "Skapa forutsattningar for héllbara I6sningar pa globala samhéallsutmaningar” samt
"Héallbar samhéllsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, milj6- och energipolitiska mal”.

Programmets svaghet ar dess brist pa implementering av projektresultat. Programmet har arbetat
med uppfdlining och paketering av projektresultat, men det finns en outnyttjad potential i
implementering av projektresultat for hela projektportfoljen.

Programmet har i hog grad samlat de relevanta aktorerna, bade i utlysningsprojekt och i enskilda
projekt, och har undvikit inldsning till enskilda organisationers intressen.
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Programmet har under den andra programperioden genomfort flera internationaliseringsaktiviteter,
bland annat omvarldsbevakning och kontakter med liknande initiativ i andra lander. Programmet
faststallde en strategi for sitt internationella engagemang i slutet av 2020, men den har annu inte
hunnit implementeras i ndgon hdgre utstrackning.

Smart Built & mycket val administrerat. Under den andra programperioden har programmet
utarbetat en jamstalldhetsstrategi, inklusive en jamlikhetsguide. Det finns idag en storre
medvetenhet kring jamstalldhet, jamlikhet och mangfald samt en vilja frdn programledningen att
O6ka kompetensen om dessa fradgor inom programmet.

Rekommendationer

Smart Built ar 6ver lag ett val fungerande program som pa ett foredomligt satt har astadkommit
koordinering mellan aktdrer och darigenom bidragit till nationell kraftsamling, samverkan och
kunskapsoverforing inom samhallsbyggnadssektorn. Programmets insatser ar &ndamalsenliga och
dess maluppfyllelse ar god. Programmet bor darfor erhélla fortsatt finansiering.

Med oOkat fokus pé& implementering av projektresultat samt Okad internationalisering kan
programmets bidrag till effekter forvadntas oka framodver. For den fortsatta utvecklingen av
programmet |dmnar utvarderingen darfor foljande rekommendationer till programledningen
(programstyrelsen och programkontoret):

e Smart Built bor synkronisera sina klimatmal med Sveriges dvergripande klimatmal och fortydliga
utgangspunkten for reduktionerna av klimatpaverkan

e Smart Built bor forenkla sin programlogik for att ge programstyrelse, programkontor och
projektdgare battre forutsattningar att styra programmet mot dess évergripande mal

e Smart Built bér utveckla system/metoder for implementering av projektresultat (till exempel
plattformar, standarder och riktlinjer) genom att stélla tydligare krav pé& projektens
"resultatforvaltning”, och utveckla system/metoder for att stétta implementering hos sektorns
aktorer

e Smart Built bor:

- Starka samarbete och erfarenhetsutbyte med motsvarande initiativ och program i andra
lander

- Ta vara pa internationella erfarenheter genom att i mojligaste man inkludera utlandska
aktorer i projekt

- Ge stod till programmets parter och projektdeltagare att soka finansiering pa EU-niva

e Smart Built bor gora ytterligare insatser for att engagera aktérer som programmet har
identifierat att det saknar, i synnerhet sma innovativa foretag och mindre kommuner

e Smart Built bor verka for och stélla hdgre krav pé:
- Jamn konsfordelning i projekt och 6vriga programaktiviteter

- Att projektresultat ska bidra till 6kad jamstalldhet i samhallsbyggnadssektorn

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment 9
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Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research
Council for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish
Energy Agency assigned Faugert & Co Utvardering/Technopolis Sweden in collaboration with
Technopolis Ltd to evaluate the strategic innovation programme Smart Built Environment, which at
the beginning of the assignment had been operational for six years. The purpose of the evaluation
was to identify results and early impacts as a foundation for the agencies’ decisions on renewed
funding, and to provide support for the agencies and the programme office in order for the
programme to learn and develop as well as possible. Data collection consisted of document studies,
self-evaluation, registry analyses, funding analyses, social network analyses, bibliometric analyses,
in-depth interviews, web surveys, expert assessment, as well as presentations of observations,
preliminary conclusions and preliminary recommendations. The evaluation was conducted between
January and November 2021.

The programme

Smart Built’s point of departure is challenges within the built environment sector as well as global
societal challenges. The programme’s vision is “Sustainable built environment and maximum user
benefit through efficient information management and industrial processes”. The ambition is to
achieve both incremental and systemic transformations within the sector.

The programme originates from four sectoral programmes during the 1990s and 2000s, but it also
has a background in various associations in the built environment sector. The agenda established
for Smart Built is based on three separate innovation agendas.

The programme organisation consists of a board and a programme office. The Swedish Centre for
Innovation and Quality hosts the programme office, which is responsible for operative matters.

Projects are the foundation of Smart Built’s activities. The programme has two types of intervention,
open-call projects and strategic projects. Open-call projects serve to provide opportunities for many
and different actor groups to collaborate, while strategic projects are targeted, long-term initiatives
that are expected to bring benefits for many actors and to build infrastructure.

Most of both open-call and strategic projects are research and innovation (R&l) projects. In
addition, the programme carries out communication activities, networking, knowledge exchange and
results dissemination, development or use of standards, as well as international outlook activities,
with the purpose of contributing to gathering the actors of the built environment sector.

Results and impacts

Companies’ participation in the programme has to a large extent increased collaboration with other
companies within the built environment sector. This applies to large companies as well as small
and medium-sized enterprises (SMEs). As a result, participating companies have also increased
their collaboration with Swedish universities. The programme also has enabled important contacts
and networks for participating companies. In many ways this reflects the importance of Smart Built
as an innovation programme and its ability to mobilise key actors in the sector around common R&l
issues. The programme has furthermore enabled knowledge dissemination between companies.
This knowledge dissemination has in turn resulted in a broader competence on digitalisation, which
is described as an important prerequisite to eventually achieve a higher degree of digitalisation
throughout the sector. In terms of long-term impacts, R&I-projects have developed new, and
potentially transformative, working methods for construction and manufacturing. In the long term
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these results may contribute to long-term impacts for sector actors in terms of reduced costs and
increased productivity in construction.

Participation of public-sector organisations has contributed to increased R&I collaboration between
municipalities and to some extent also government authorities. In this respect, Smart Built has been
an important contact point through which public organisations have been able to expand their
network with actors in the built environment sector. Another important result is that the programme
has enabled R&l collaboration between municipalities on digitised working methods in the built
environment sector. Participation of public organisations has also resulted in increased R&l
collaboration with universities and to some extent also with research institutes.

For universities and institutes the programme has contributed to increased R&I collaboration with
large companies and SMEs within the sector. Substantial collaboration between universities has
also ensued.

The programme’s main systemic impact is its contribution to new and developed collaborations
between companies, public organisations, universities and institutions. The number of unique
actors in R&I projects and the number of collaborations between unique pairs of actors have both
increased. New participants in the second programme period include all actor types, but the largest
increase in the network is due to additional SMEs. Smart Built has consequently played an
important role in mobilising the built environment sector.

The most prominent societal impact is maintained or increased R&l activities in Swedish among
participating companies and technology transfer to other sectors. Increased or maintained
employment in Swedish has only been realised to a small extent but is expected in the long term.
At the level of the innovation system, the programme has contributed to gathering actors around
development of common standards and platforms. The programme has also contributed to improved
exchange of information through digitalisation of the sector.

Effectiveness, efficiency and role in innovation system

The overall assessment is that programme effectiveness is high, but the programme logic is
unnecessarily complex and Smart Built needs to better concretise the programme’s contribution to
the national climate objectives.

The portfolio of R&I projects is balanced and largely relevant to realise programme objectives,
agenda and programme logic. The portfolio enables important functions such as test activities,
research on implementation, as well as sector standards. The emphasis of the portfolio is on
projects that contribute to incremental changes, but some projects aim at more radical innovations.

The programme’s objective fulfilment is so far good. Smart Built's objectives are of significant
relevance to the overall objectives of the strategic innovation programmes. Smart Built's greatest
contribution is to “strengthened sustainable growth”, “creating conditions for sustainable solutions
to global societal challenges” and “sustainable societal development that ensures livelihoods,
welfare, and environmental and energy policy objectives”.

The programme’s weakness is its lack of implementation of project results. The programme has
developed procedures for follow-up and packaging of project results, but there is untapped potential
in implementing project results of the entire project portfolio.

The programme has engaged the relevant actors, both in open-call and strategic projects, and has
avoided lock-in to vested interests of individual actors.
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During the second period, the programme has carried out several internationalisation activities,
including international outlooks and contacts with similar initiatives in other countries. The
programme established a strategy for its international engagement towards the end of 2020, but it
has not yet been implemented to any significant extent.

Smart Built is very well administered. During the second period, the programme has developed a
gender-equality strategy and a gender-equality guide. There is nowadays a greater awareness of
gender equality, equality and diversity, as well as a desire from programme management to increase
competence on these issues within the programme.

Recommendations

Smart Built is overall a well-functioning programme that most successfully has fostered
coordination between actors and thereby has contributed to mobilisation, collaboration and
knowledge dissemination within the built environment sector. The programme’s interventions are
appropriate and its objective fulfilment is good. The programme therefore should receive continued
funding.

With increased focus on implementation of project results and increased internationalisation, the
programme’s contributions to impacts can be expected to increase in the future. The evaluation
makes the following recommendations to programme management (board and programme office)
for the continued development of the programme:

e Smart Built should synchronise its climate objectives with Sweden’s overall climate objectives
and clarify the baseline for the climate impact reductions

e Smart Built should simplify its programme logic to allow board, programme office and project
owners to manage the programme towards its overall objectives

e Smart Built should develop systems/methods to implement project results (such as platforms,
standards and guidelines) by formulating clearer requirements on projects’ “performance
management”, and develop systems/methods to support implementation by the sector’s actors

e Smart Built should:

- Strengthen cooperation and exchange experiences with corresponding initiatives and
programmes in other countries

- Take advantage of international experiences by including foreign actors in projects as far as
possible

- Support programme actors and project participants in applying for funding at EU level

e Smart Built should make further efforts to engage actors identified as absent in the programme,
particularly small innovative enterprises and smaller municipalities

e Smart Built should promote and set higher demands on:
- Gender balance in projects and other programme activities

- Project results contributing to increased gender equality in the built environment sector
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket fér innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
"myndigheterna”) har Faugert & Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd under 2021
utvérderat féljande fem strategiska innovationsprogram (SIPar) som vid uppdragets bérjan hade
varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment!

e Strategiska innovationsprogrammet Medtech4Health

e Strategiska innovationsprogrammet InfraSweden2030

e Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden

e Strategiska innovationsprogrammet RE:Source

Syftet med utvarderingarna har varit att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgdra stod for bade myndigheterna och
SIParnas programkontor s& att SIParna Iar och utvecklas pa basta satt. Utvarderingarnas priméra
malgrupper &r myndigheterna och SIParna sjalva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIPs aktiviteter och insatser for att na de mal som
faststallts i dess egen agenda och programlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran
de projekt och andra aktiviteter som finansierats genom programmet. Med andra ord har
utvarderingarna omfattat programkontorets och styrelsens operationalisering av SlIPen, samt
arbetet i och resultat och tidiga effekter av de projekt och andra aktiviteter som finansierats genom
programmet.

De fragor som utvarderingarna har haft i uppgift att besvara ar:
Programstrategi, organisation och implementering

1. P& vilket satt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfélj i linje med vad som ska
astadkommas?

2. Hur val lyckas programkontor och aktérer med fornyelse, nationell kraftsamling och
mobilisering?

3. Pa vilket satt jobbar programkontor och styrelse med Oppenhet och likabehandling i
genomfdérandet?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstéarker befintliga satsningar som gors bade nationellt
och internationellt utvecklats?

5. Hur &ndamalsenliga ar programkontorets och styrelsens arbetssatt, ledning och organisation?
Vilka forbattringar finns det utrymme for?

6. Vilka mal for SIPen hade kunnat nas utan dess genomférande?
7. Pavilka satt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna férandras for att bli mer &ndamalsenlig?

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre ar?

1 Fortséattningsvis anvands kortformen Smart Built.
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Programresultat och effekter

9. Vilka resultat och effekter har hittills dstadkommits genom de projekt som finansierats inom
SIPen?

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till férandringar i omvéarlden?
11. Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta for behovsdgare och huvudintressenter?
12. Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra lander?

13. P& vilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmalen fér hela satsningen
pa SlPar?

Klassificering av SIPar

14. I vilken utstrackning &r ambitionen att bidra till radikala eller systemiska forandringar?

Utvarderingsfragorna 1-13 har formulerats av myndigheterna, medan frdga 14 &r utvarderarnas
tillagg for att bidra till ett larande pa policyniva. Fraga 14 kommer darfor inte att ligga till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2 Metoder

De fem parallella utvarderingarna har sa langt mojligt tillampat samma datakallor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder. | utvarderingen av Smart Built har vi gatt till vaga pa
foljande sétt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat Smart Builts agenda, programlogik? tredrssjalvvardering,
sexarssjalvvardering (se Sjalvvérdering nedan), utlysningstexter och styrgruppsprotokoll, ett urval
av ansbkningar och slutrapporter samt diverse dokument tillhandahéllna av programkontor och
intervjupersoner.

Sjélvvéardering

Programkontoret har skriftligen besvarat ett antal fragor av saval kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om programmets verksamhet, forhallningssatt till/samarbete med omvaérlden, exempel pa
resultat och effekter, uppgifter om behovségare® och styrelser samt vetenskapliga publikationer.

Registeranalyser

Utgangspunkten for utvarderingen har varit Formas listor éver projekt finansierade genom Smart
Built.* Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktpersoner hos projektledande
organisationer har vi kontaktat dessa och bett dem om namn och e-postadress till kontaktpersoner
hos Ovriga projektdeltagare for att kunna sédnda dem inbjudningar till webbenkater och fér att kunna
intervjua ett urval av dem (se Webbenkater respektive Djupintervjuer nedan). Projektlistorna har
aven legat till grund for finansieringsanalyser for att bland annat visa vilka organisationer som har
deltagit i projekten samt for sociala néatverksanalyser (SNA) for att karakterisera
samarbetsmonster. Formas och Vinnova har utéver projektlistorna tillhandahallit en stor mangd
andra data och analyser.

2 Med programlogik avses i rapporten det som av programmet bendmns effektlogik.

3 Behovsagare &r var bendmning for en organisation som har ett Fol-behov som, om tillfredsstallt, kan omsattas till nytta
for organisationen, dess partners och/eller samhallet.

4 Medtech4Health, InfraSweden2030 och Drive Sweden administreras av Vinnova, Smart Built Environment av Formas och
RE:Source av Energimyndigheten.

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment 14



lo

Djupintervjuer

Vi har genomfort 44 intervjuer med representanter for programkontor och styrelse (framst i
samband med ett inledande platsbesok), behovségare och projektdeltagare. Nagra personer har
intervjuats flera ganger. Bilaga A sammanstaller dem vi har intervjuat.

Webbenkater

Vi har bjudit in alla projektdeltagare att besvara en webbenkét. Vi har anvant oss av tre olika
varianter, en webbenkat riktad till representanter for foretag, en till representanter for offentliga
organisationer och en till representanter for FoU-utférare®. Enkatvarianterna ar till stor del
identiska, men skiljer sig i hur vissa fragor formulerats for att ta hansyn till respondenternas olika
verksamhetsidéer och forvantade effekter. Bilaga B beskriver genomférandet och aterger fragorna
i enkaten till foretag. Svarsbendgenheten i webbenkéaterna kan sammanfattas pa foljande vis:

e Enkéten till projektdeltagare fran féretag skickades till 209 personer och resulterade i 95 svar,
vilket innebér en svarsfrekvens om 45 procent

e Enkéaten till projektdeltagare fran offentliga organisationer skickades till 60 personer och
resulterade i 24 svar, vilket innebéar en svarsfrekvens om 40 procent

e Enkaten till projektdeltagare fran FoU-utférare skickades till 67 personer och resulterade i 39
svar, vilket innebar en svarsfrekvens om 58 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt ska besvara en enkat fran Formas som bland annat efterfragar
vilka publikationer som har resulterat fran projektet. Programkontoret har fatt mojlighet att
komplettera denna lista med saknade publikationer. Den kompletterade publikationslistan har legat
till grund for en bibliometrisk analys for att kvantifiera Smart Builts produktivitet, inomvetenskapliga
"kvalitet” och sampubliceringsmonster, se bilaga C.

Sakkunnig bedomning

Vi har anlitat tvd sakexperter for att beddma Smart Builts verksamhet och projektportfolj.
Sakexperterna nominerades av programkontoret och myndigheterna (sérskilt myndigheternas
respektive handldggare), varefter myndigheterna kontrollerade de féreslagna kandidaterna med
avseende pé jav. Sakexperternas rapport aterfinns i bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2021-09-16 presenterade utvarderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminéra slutsatser for representanter for programkontor, styrelse
och myndigheter. Teamet presenterade vidare 2021-10-18 sina prelimindra rekommendationer for
programchef, styrelseordforande och myndighetsrepresentanter. Deltagandet vid
presentationstillfallena framgar av bilaga A. Bada presentationstillfallena genomférdes i
kvalitetssakrande syfte, tolkningsseminariet for att stimulera till diskussion kring observationerna
och teamets preliminédra tolkningar av dem, presentationen av de prelimindra rekommendationerna
for att sékerstélla att de slutgiltiga rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa
nagon form av missforstand.

1.3 Genomforande

Utvarderingen genomférdes under perioden januari-november 2021 av projektledare Daniel
Holmberg samt Maria Ricksten, Vera Stafstrém och Catharina Palm. Ett for alla SIPar gemensamt
centralt team lett av Tomas Astrém och Josefine Olsson har bland annat genomfért webbenkéater

5  FoU-utférare &r var samlingsbendmning fér forskningsinstitut, universitet och hogskolor.
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och kvantitativa analyser samt har tillhandahallit riktlinjer och verktyg for momenten beskrivna i
foregaende avsnitt. Det centrala teamet har bestatt av Sebastian Eriksson Berggren, Jonatan Ryd
och Vera Stafstrom, vilka har assisterats av Markus Lindstrom, Gabriel Antoine Khalaf, Love
Edander Arvefjord och Mélanie Alphonse. De bibliometriska analyserna har genomférts av professor
Rickard Danell, Umea universitet. Erik Arnold har varit metodansvarig medan Goéran Melin och Sven
Faugert har bistatt med kvalitetssakring.

Vi ar tacksamma for att Smart Builts programkontor har tillhandahédllit en mangd underlag, varit
véard vid tva platsbesdk och stallt upp pa intervjuer, samt for att ett stort antal intervjupersoner och
enkéatrespondenter har stallt upp med sin tid. Vi har dven fatt stor hjalp av representanter for de tre
myndigheterna som valvilligt har bistatt med omfattande dataunderlag.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av programmets bakgrund och
utveckling. Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter fér deltagande féretag som utvarderingen
har kunnat konstatera och kapitel 4 och 5 gér sammalunda foér deltagande offentliga organisationer
respektive FoU-utférare, medan kapitel 6 beskriver resultat och effekter pa system- och
samhallsniva. Kapitel 7 behandlar programmets roll och anpassningsférméga, och kapitel 8 dess
andamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet. Kapitel 9 resonerar kring programmets bidrag
till radikala eller systemiska férandringar, medan kapitel 10 beskriver dess administration och
processer. Det avslutande kapitel 11 sammanfattar utvarderingens huvudsakliga konstateranden i
ljuset av programmets syften och mal fér att till sist avrunda med utvarderingens
rekommendationer.

Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstéllda i bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkéterna och aterger frdgorna i webbenkaten riktad till
foretag. Bilaga C redogdr for den bibliometriska analysen och bilaga D redovisar experternas
sakkunniga bedomning. Bilaga E innehaller en sammanstalining av svaren pd utvarderingsfragorna
och bilaga F en lista pa forkortningar.

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment 16



lo

2 Programmet

Detta kapitel inleds med en beskrivning av Smart Built Environments damnesomréade, varefter vi
redogor for programmets malsattning och utveckling, sammanfattar den férra utvarderingens
slutsatser och rekommendationer, beskriver implementeringen av programmet och slutligen
analyserar programmets finansiering. Kapitlet bygger framst pa dokumentstudier, séarskilt av
programmets sjalvvardering och andra underlag fran programkontoret, samt intervjuer och
registeranalyser.

2.1 Amnesomrade®

2.1.1 Samhdéllsbyggande och digitalisering

Samhaéllsbyggande ar ett brett begrepp och omfattar ett stort antal aktérer. Det handlar om hur vi
planerar, utvecklar, utformar, bygger, underhéller, renoverar och férvaltar hela den bebyggda miljén
i samhallet. Allt fran enskilda byggnader, stadsdelar, stdder med motesplatser och gronomraden,
till anlaggningar och infrastruktur som vatten- och reningsverk, elledningar, vagar, jarnvagar, broar
och tunnlar.

Samhéllsbyggande ar en angeldgenhet for alla. Det handlar om hur vi bor, jobbar, méts, konsumerar,
reser, och det handlar om att skapa forutsattningar for industri, vard, skola och omsorg. Det vill sédga
att samhéllsbyggandet lagger grunden till all verksamhet i ett samhélle och attraktiva livsmiljoer for
invanarna.

Samhaéllsbyggandets processer blir darfor komplexa till sin natur. Behovsagarna utgors i slutdndan
av hela samhallet och det ar ett stort antal aktérer, bade privata och offentliga, med olika
kompetenser som behovs. Staten staller krav pd den bebyggda miljon genom lagar, forordningar
och regler. Kommunerna styr genom planering och lovprocesser. Naringsliv och offentliga aktorer
bygger och forvaltar, dar aktorerna ar uppdelade i olika branscher som fastighetsdgare och
byggforetag, arkitekter och konsulter, entreprendrer och byggmaterialindustri.

Digitalisering och globala utmaningar sdsom klimatkrisen &r bland de storsta forandringskrafterna
i var tid. FN:s 17 héllbarhetsmal formulerade i Agenda 2030 beskriver val de utmaningar som vi star
infor och adresserar inom samhallsbyggnad. Inom samhallsbyggandet finns en stor potential i att
nyttja digitaliseringens majligheter for att forandra strukturer och arbetsséatt, och att bidra till ett
mer hallbart samhéllsbyggande.

2.1.2 Beskrivning av samhéllsbyggnadssektorn

Samhallsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor och paverkar hela var bebyggda miljo.
Investeringar i bebyggd miljo i Sverige uppgar till 6ver 500 miljarder kronor arligen dar cirka halften
av dessa investeras av offentlig sektor. Sektorn ar fragmenterad med en stor mangd aktorer och
processer, vilket framgéar av Figur 1. Att fordndra samhéallsbyggandet med digitaliseringen som
drivkraft kraver darfér samverkan mellan manga olika aktorer.

Den snabba digitaliseringen i samhéllet ger stora méjligheter att mota utmaningarna i sektorn, som
till exempel lag produktivitet, langa ledtider och stor negativ miljépaverkan men &ven samhéllets
utmaningar i Ovrigt liksom de globala utmaningarna, som bostadsbrist, behov av robust
infrastruktur, klimatférédndringar, urbanisering och demografiska forandringar. Men digitaliseringen
stéller ocksa krav pa forandringskapaciteten hos aktdrerna inom samhéallsbyggandet. Den digitala

6 Detta avsnitt ar skrivet av programkontoret och kvalitetssékrat av sakexperterna.
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resan kommer att innebéra bade kontinuerliga inkrementella forédndringar hos aktérerna, och storre
forandringar av roller, processer och affdrsmodeller ddr manga aktorer behdver férdndra sig
samtidigt i forhallande till de gemensamma strukturerna.

Figur1 — Aktérsgrupper i sektorn (antal féretag/organisationer per grupp,).

Fastighetsagare
99 700

Kommuner
290

Kélla: Programkontoret.

Ytterligare ett kdnnetecken for samhallsbyggnadssektorn ar projektorienteringen. Skapandet av
byggnader och anlaggningar sker inom ramen for projekt, vilka ofta satts samman av nya
konstellationer av aktorer for varje enskilt projekt. Det skapar olika incitament hos olika aktorer och
samtidigt hinder for larande. | Figur 2 ges en forenklad bild av samhallsbyggnadsprocessen.

Figur 2  Forenklad bild av samhéllsbyggnadsprocessen.

Livscykel > 100 ar

Projektorienterad:

Byggmaterial-
leverans

Processorienterad:

Kalla: Programkontoret.
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2.1.3  Digital utveckling kopplad till samhéllsbyggande

ByggnadsinformationsModellering (BIM), geodata och industriella processer utgor tre av de
viktigaste delomradena kopplat till digital transformation i samhallsbyggnadssektorn. Till det
kopplar manga andra delar av digitaliseringen, till exempel ny teknik, processer, affdrer och
organisation. Den tekniska utvecklingen gar snabbt och det vaxer fram manga tillampningar inom
till exempel artificiell intelligens (Al), Internet of Things, digitala tvillingar, molntjanster, robotisering
och automation. De tre delomradena ovan utgér den struktur och det nav i digitaliseringen som
behovs for att nyttiggdra den dvriga utvecklingens mojligheter.

BIM handlar om att skapa digitala modeller av den bebyggda miljon, exempelvis hus, vagar,
jarnvagar och anlaggningar. Modellerna bestar av digitala objekt som representerar objekt i
verkligheten, till exempel en vagg eller en réls. Objekten kan férses med egenskaper sdsom
hallfasthet, pris, enhetstid fér montage, materialegenskaper med mera. Syftet ar att informationen
ska kunna anvandas genom hela livscykeln, fran visualisering i tidiga skeden via analyser och
optimeringar av manga alternativ i projekteringen, till information for den langsiktiga forvaltningen.

Geodata ar ocksa objektsbaserad information som kan byggas upp till geodatamodeller. Det
centrala &r positionen, det vill sdga det geografiska laget, for objekten. Geodatamodeller kan ocksa
forses med information om demografi, vegetation, markforhallanden med mera. Ett tydligt exempel
ar Google Maps som kan sadgas vara geodata for konsumenter. Informationen anvands oftast i de
tidiga skedena som planering, fastighetsbildning och bygglov men aven i projekteringen. BIM och
geodata hénger darfér ihop med varandra men har utvecklats fran olika hall och behover
harmoniseras.

Industriella processer handlar inte bara om prefabricering utan ar ett tankesatt som utgér fran att
man kan bygga plattformar (tekniska, process- och IT-plattformar) som gér att man utnyttjar det
repetitiva i processer och losningar for att sdnka kostnader, sakerstalla kvalitet och skapa stor
flexibilitet. Man kan saledes bygga unika produkter men utga fran standardiserade plattformar. For
detta kravs objektsbaserad information, med BIM och geodata, for att skapa ordning i plattformarna.
Med industriella processer byggs mojligheten till erfarenhetsaterforing, dér goda |6sningar och
erfarenheter fran projekten kan aterforas till plattformarna for att nyttjas i kommande projekt.

Genom att forena BIM, geodata och industriella processer far man en kedja som knyter samman
samhallsbyggnadsprocessens delar, fran planering till langsiktig forvaltning och slutligen rivning
och atervinning, dar nytta skapas hos samtliga aktorer. Digitaliseringen skapar mojligheter att
Overbrygga de hinder for ldrande som projektorganiseringen orsakar.

2.1.4  Utmaningar och mdéjligheter

Den bebyggda miljon har stor paverkan pa vara utslapp, var energianvdndning och vart
klimatavtryck. Byggnader star for ungefar 40 procent av Sveriges energianvandning, réknat pa bade
tillverkning och drift. Svenska byggnader star totalt for drygt en femtedel av Sveriges territoriella
utsldpp av vaxthusgaser sett ur ett livscykelperspektiv. Byggverksamhet ar dven den sektor som
genererar storst mangd avfall och storst mangd farligt avfall. Det &r ocksa en sektor dar arbetsmiljon
relaterat till antalet skador och doédsfall ar pa en oacceptabel niva.

Sektorn brottas med traditionella arbetssatt och en kraftigt fragmenterad struktur, dar manga tusen
foretag samarbetar i olika konstellationer i manga projekt, vilket skapar en troghet i utveckling av
nya arbetssatt. Digitalisering och industriella processer har dnnu inte fatt det genomslag som syns
i andra branscher. Regelverken upplevs ofta krangliga och tidshorisonterna ar langa. Produktiviteten
i byggbranschen har heller inte 6kat dver tid, vilket skett i andra branscher. Dessa utmaningar delar
Sverige med samhallsbyggande i andra lander.
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Det finns alltsd en stor potential i att nyttja digitaliseringens snabba utveckling och industriella
tankesatt for att skapa ett mer hallbart byggande med lagre klimatavtryck, hogre kvalitet och
smartare lésningar, kortare ledtider och lagre kostnader samt en sakrare arbetsmiljé. For att detta
ska ske behovs insatser inom manga omraden, men dar de fragmenterade vardekedjorna har
beddmts som ett av de viktigaste omradena att adressera. De manga aktérerna jobbar i avgrédnsade
delar med affarsmodeller som primart gynnar den enskilda leveransen och inte nddvandigtvis
slutprodukten. Manga initiativ tas i dag rérande digitala verktyg och nya arbetsséatt, men dessa
behdver samordnas och utvecklas i en strategisk riktning. Det behdvs forskning, utveckling och
innovation i samarbete mellan privata aktorer, offentliga aktérer och akademi.

For att astadkomma en utveckling som nyttjar potentialen ligger fokus pa processerna planering,
projektering, byggande och forvaltning, och pa de aktérer som verkar dar. Det innefattar bade
nybyggnad, ombyggnad och renovering och omfattar saval hus som anlaggningar och infrastruktur.

2.1.5 Tematiska omraden for att adressera utmaningarna

En grundldggande och avgdérande faktor for att sektorn ska kunna dra nytta av digitaliseringen é&r
att tillgangliggora information for alla de aktorer som ar delaktiga i processerna. Det handlar om att
skapa obrutna digitala informationsfléden, eller helt enkelt tillgang till den information aktérer
behdver vid varje specifik tidpunkt. [dag finns en mangd glapp i samhallsbyggnadsprocessen, vilket
illustreras i Figur 3. | flera olika skeden, dar information pa nagot séatt ska foras 6ver mellan aktorer,
sa sker detta ofta "manuellt” genom att dokument skickas. Informationen finns inte heller i
standardiserade digitala format som mojliggér maskininlasning i tillrackligt stor utstréackning.

Figur 3 Glapp i samhéllsbyggnadsprocessen mellan olika aktorer.

=

‘ .

Kalla: Programkontoret och BIM Alliance.
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Inom omradet informationsinfrastruktur hanteras den gemensamma informationsinfrastruktur
som sektorn behéver for den digitala och industriella utvecklingen. Omradet omfattar
standardisering for utbyte och integrering av information i samhallsbyggandets processer, men
ocksa fragor om tillganglighet till och &gande av data. Aven juridiska fragor kopplade till
fastighetsbildning, detaljplaner och bygglov ingér, liksom upphandlings- och avtalsformer for
optimalt nyttjande av digitalisering.

Forutom att informationsinfrastrukturen behover finnas pa plats, sa ar ett annat viktigt omrade
vardekedjor, incitament och affars- respektive verksamhetsmodeller. De modeller och den
incitamentsstruktur som finns i sektorn behdver studeras och utvecklas for att kunna utnyttja
kraften i digitalisering och industrialisering, sa att varje aktoér drivs att bidra till slutprodukten.
Omradet hanterar dven fragor kring aktorsroller, kompetenser, arbetssatt och organisering av
projekt och processer. Detta hanger ocksa ihop med fragor om upphandling och avtalsjuridik som
kopplar till omradet "informationsinfrastruktur”.

For att utnyttja den digitala transformationens kraft och astadkomma systemférandring i hela
sektorn, bade i foretag och offentlig verksamhet, ar det viktigt att hoja kunskapen och kompetensen
om digitaliseringens moéjligheter. Det ar ocksé viktigt att tydliggéra nyttorna som kan nés, och hur
digitala arbetsséatt kan bidra till att hantera de utmaningar sektorn star infor. Ett viktigt delomrade
ar darfor att bidra till att lyfta kunskap och kompetens hos foretag och offentlig sektor, bade péa
ledningsniva och i den operativa verksamheten. Omradet kopplar ocksa till hur ny kunskap kan
skapas och nyttiggéras. Som en del inom detta omrade ar det viktigt att regelbundet/kontinuerligt
sammanstalla kunskapslaget och gora synteser som till exempel ger underlag for vidare tester i
verksamhet och for utbildningssatsningar.

Det &r viktigt att stimulera idéer och initiativ som kan utvecklas till innovationer och nya
tillampningar av produkter eller processer inom samhéllsbyggandet. Fokus ligger pa att bryta
invanda monster och arbetssédtt och hitta nya l|6sningar, garna med disruptiva inslag.
Samhallsbyggnadssektorn i Sverige har stora utmaningar med att implementera och skala upp till
och med riktigt bra [6sningar och arbetssatt. Detta ar inte unikt for sektorn, och heller inte for
Sverige, vilket gor att inom detta omrade ar det intressant att ocksd omvérldsspana och knyta
kontakter med saval andra sektorer som andra ldnder.

2.2 Malsattning och utveckling

| det héar avsnittet presenteras forst Smart Builts bakgrund och etablering. Darefter féljer en
genomgang av programmets vision, mal och struktur.

2.2.1 Smart Builts bakgrund och etablering”

Programmet Smart Built har en forhistoria i framst fyra offentligt delfinansierade branschprogram
under 1990- och 2000-talen:

e |T Bygg
e |T Bygg och fastighet
e ICT 2008

e Lean Wood Engineering (LWE)

IT Bygg genomfordes 1991-1994 och hade som évergripande mal att 6ka den svenska byggsektorns
konkurrenskraft genom att utveckla och tilldmpa informationsteknologi (IT). Bakgrunden till

” Detta avsnitt bygger p& underlag fran programkontoret och sonderande intervjuer med nyckelpersoner.
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programmet var att industrins formaga att nyttja IT bedomdes som for 1ag och att den akademiska
forskningen behovde starkas. Programmet finansierades av statliga finansidrer som
Byggforskningsradet (BFR) och Nutek samt av den privata fonden Svenska Byggbranschens
utvecklingsfond (SBUF). Bland projektdeltagarna fanns flera stora byggféretag.

En bred sektorsovergripande satsning pa gemensam IT-utveckling inom byggande och forvaltning
— IT Bygg och fastighet — genomfordes 1998-2002 med de 6vergripande malsattningarna att oka
kundnyttan, effektivisera processen och hdja kompetensen. Programmet var en slags fortsattning
pd IT Bygg och hade tre huvudomraden: forskning och utveckling, standardisering och
implementering. Programmet finansierades av framst Nutek och BFR med medfinansiering fran
industrin. Ett stort antal foretag medverkade i projekten, nu breddat till att dven inkludera arkitekter,
teknikkonsulter och fastighetsforetag.

ICT 2008 (Informations- och kommunikationsteknologi) som genomférdes 2003-2008 var en
efterfoljare till IT Bygg och fastighet. Det fanns intresse fran aktorerna att fortsatta i ett nytt
program men det fanns ockséa svarigheter att vid den tidpunkten fa statlig finansiering fran Vinnova
och Formas. Det fanns ockséa en skepsis till nyttan som flera menade behdvde bli mer konkret for
de medverkande foretagen. Programmet organiserades kring en industrigrupp bestdende av NCC,
Skanska, Heidelberg Cement (Cementa), Svensk Teknik och Design (nuvarande
Innovationsforetagen), Fastighetsdgarna samt kansliet hos féreningen BIC (Byggsektorns
Innovationscentrum), nuvarande 1Q Samhéllsbyggnad. Programmet initierade ett antal utredningar
och rapporter samt arbetade med att forbereda for ett nytt program. Dartill initierades foreningen
Open BIM med 15 féretag som snabbt blev cirka 50 och som idag utgors av BIM Alliance med cirka
200 medlemsorganisationer.

Lean Wood Engineering som genomférdes 2006-2013 (uppdelat i tvd omgéangar) var ett av Vinnovas
kompetenscentrum. Det drevs av Luled tekniska universitet (LTU) tillsammans med Linkdpings
universitet (LIU) och Lunds universitet (LU) i samverkan med féretag inom bygg- och
tramanufaktursektorn. Lean Wood Engineering var en kunskapsplattform dar forskare och industri
utvecklade ett teoretiskt och praktiskt systemperspektiv pa vidareforadling i tramanufakturkedjan.
Systemperspektivet innefattade forskning om integration av affdrs-, process- och
produktutveckling, primart for det framvaxande industriella byggandet i trd. Programmet
medfinansierades av deltagande universitet och med substantiell finansiering av industrin.

Dértill bidrog programmet Bygginnovationen (2011-2018) under 2010-talet till méjligheterna att
realisera Smart Built. Detta program drevs i samverkan mellan Vinnova, Foreningen
Bygginnovationsintressenterna och 1Q Samhallsbyggnad och fungerade som en brygga mellan
forskningen och naringslivet for att nyttiggéra akademisk kunskap.

Smart Built har dven en bakgrund i olika foreningar i samhéallsbyggnadssektorn. Programmet bygger
pé olika initiativ som tagits av tidigare organisationer vilka nu slagits samman till BIM Alliance, 1Q
Samhéllsbyggnad, Geoforum Sverige och Byggbranschens elektroniska afférsstandard (BEAst).
Bildandet av 1Q Samhéallsbyggnad ar 2010 var av stor betydelse, genom att organisationen bidrog
till etableringen av samhéllsbyggande som begrepp och genom att IQ Samhéllsbyggnad framhall
samhallsbyggsektorns centrala roll for samhéllsomstalining. Vidare hade |IQ Samhéallsbyggnad en
betydelse for etableringen av Smart Built genom att samla manga aktorer i en sektor som éar
forhallandevis ovan vid forskning och utveckling (FoU).
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Den agenda som faststdlldes for Smart Built byggde inledningsvis pa tre sa kallade
innovationsagendor,® vilka efterfrdgades av Vinnova, Energimyndigheten och Formas under
perioden 2012-2016:

e ICT-BIM fér héallbart samhéllsbyggande (IQ Samhéllsbyggnad)
e Industriella processer (LTU)
o Position Sverige (Lantméteriet)

Olika samhallsaktérer gavs mojlighet att formulera vision och mal, samt definiera behov och
strategier for utveckling av ett innovationsomrade. Aven om det i sektorn ansags som viktigt med
samordning gentemot staten och den politiska nivdan sa oOnskades inte endast en
samhéllsbyggnadsagenda utan flera. Det bedomdes som angeldget att ha savéal bredd som spets.

IQ Samhallsbyggnad tog fram en strategisk forsknings- och innovationsagenda for BIM som
samordnades med initiativ fran LTU inom industriella processer och med initiativ fran Lantmaéteriet
inom GIS och geodata. Centralt i de tre agendor som slogs samman till en var darfér en integration
mellan BIM, GIS och industriella processer.

Fran boérjan inriktades Smart Built som ett strategiskt innovationsprogram for digitalisering inom
samhéllsbyggandet. Digitalisering bedémdes vara ett centralt verktyg for att mota sektorns
utmaningar. BIM, GIS och industriella processer skulle utgéra den grundstruktur som mojliggjorde
all annan digitalisering. Hela livscykeln omfattades i begreppet "samhéllsbyggnadssektorn”, fran
tidig planering som fastighetsbildning, detaljplanering, bygglov till projektering inom alla discipliner,
byggande, forsorjning med byggmaterial samt langsiktig forvaltning av bebyggd miljo.

Smart Built har dven en bred ansats gallande deltagande aktorer. Programmet riktar sig till alla
aktorer inom sektorn: kommuner och berérda myndigheter i offentlig sektor samt
fastighetsagare/byggherrar, arkitekter och teknikkonsulter, bygg- och installationsforetag,
byggmaterialforetag, teknikbolag och programvaruleverantorer i privata sektorn.

Genom denna  Overgripande agenda och organisering adresserar Smart  Built
samhéallsbyggnadssektorns utmaningar sdsom |ag produktivitet och langa ledtider, hog paverkan pé
miljon, traditionella arbetssatt och stora behov av kunskapsbaserad innovation.

2.2.2  Programmets vision, mal och struktur

Programmets ursprungliga dvergripande effektmal och vision &r oférandrade.® Smart Builts vision

ar "Hallbart samhallsbyggande och maximal brukarnytta genom effektiv informationshantering och

industriella processer med digitaliseringen som drivkraft”.*

Programmets Overgripande effektmal &r att till 2030 uppna:
e 40 % minskad miljopaverkan i nybyggnad och renovering
e 33 % minskad tid fran planering till fardigt projekt

e 33 % minskade byggkostnader

e Fornyad affarslogik — nya vardekedjor och affarsmodeller

©

Sweco (2017). Strategiska innovationsagendor — En kartldggning av finansierade agendor.
Smart Built Environment (2020). Strategisk agenda 2020.
10 Smart Built Environment (2018). Program- och strategiplan 2019-2021.

©
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Programmets programlogik!’ utgdr fran programmets strategiska agenda och adresserar bade
inkrementella fordndringar och dvergripande systemféréndringar.'? | programlogiken anges Smart
Builts mal for kortsiktiga effekter till ar 2021 avseende férbéattrat informationsfléde, effektivisering,
klimatperspektiv, kunskapsutveckling och férnyelse samt digital transformation, se Tabell 1.

Tabell 1 Mal for kortsiktiga effekter till ar 2021.
Effektomraden Kortsiktiga effektmal

Forbattrat informationsfléde | o Okad integration av BIM-GIS anvénd i programvara
o Forbattrat obrutet informationsflode
o Oppna data tillganglig for byggande, brukande och underhall
e Objektsbaserad information har avtalsmassig status
e Ny branschpraxis och lagstiftning som stédjer delning av digitala data

e Ldsningar for ansvar, dgande & nyttjanderatt av digital information

Effektivisering o Okad produktivitet i sektorn
e Minskad resursférbrukning och spill i processer

o Effektivare myndighetsprocesser

Klimatperspektiv o Digitala data, analys och optimering samt industrialisering ger mindre utslapp av
vaxthusgaser och lagre energianvandning

e CO, och energi deklareras i EPD:er

e Robusta milj6- och byggvarudeklarationer tillgangliga och anvanda i digitalt format

Kunskapsutveckling och e Fem innovationer baserade pa 6ppna data
fornyelse o Forskningsresultat anvéands fér validering och riskbedémningar

o Forskningsbaserad kunskap inom programmets omrade

o Flera FUI-miljoer etablerade med 6kad integration samhéalle-ekonomi
e Fem nya tjanster/produkter

o Nya aktorer inom akademi och naringsliv

o Okad innovationskraft hos sektorns aktorer

Digital transformation e Integrering av digitalisering och industrialisering testas av néringsliv och
myndigheter i byggprojekt

o Affarsmodeller baserade pa digitalisering & industrialisering i ett livscykelperspektiv
o Forandrade arbetssatt, processer & organisation

e Léarande organisationer

o Nya organisatoriska former for byggprojekt, aktérer och roller

o Ké&nda ekonomiska, tekniska och kompetens-risker for forandrade strukturer

o Metoder for att bedoma risker

Smart Built har genomfort storre revideringar efter forsta trearsperioden i programlogik och i
programmets struktur. Forandringar har dven gjorts i program- och strategiplan och i programmets
strategiska agenda. Programmet har som ambition att revidera programlogiken vid varje ny
programperiod. Programlogiken galler programmets parter, inte sektorn som helhet. Pa langre sikt

11| rapporten anvénds begreppet programlogik vilket av de forskningsfinansierande myndigheterna bendmns som

"effektlogik”

12

Smart Built Environment (2021). Sjalvvérdering.
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ar ambitionen dock att effekterna ska uppnas hos allt fler aktérer och bidra till systemférandring for
hela sektorn.

Indelningen av effekterna skiljer sig fran indelningen av resultat (som &r indelade efter teman)
beroende pa att resultat och effekter av programmet bedéms vara av olika karaktar. Programmets
projekt adresserar ocksa flera av delomradena. Ytterligare ett skéal ar att det i framtiden kan komma
att bli aktuellt att justera programmets temaomraden (se nedan).

Programlogiken f6ljs upp i ett matprojekt (Generiska matmetoder, enskilt projekt) med tva olika
malgrupper. Vartannat ar gors matningar mot programmets parter och vartannat ar mot pro-
grammets projekt. Matprojektet syftar till att mata effekter och konsekvenser av digitalisering och
industrialisering for att stdodja aktorernas utveckling och for uppféljning och utveckling av Smart
Builts programlogik.’® Programledningen beddmer att projektets resultat genererat kunskap som é&r
vardefull i utvecklingen av programmet.

Under den forsta programperioden arbetade Smart Built med atta fokusomradden. Programmets
struktur fordndrades efter forsta tredrsperioden, fran de atta fokusomradena till de fyra
temaomraden som beskrevs i avsnitt 2.1.5. Orsaken till fordndringen var beddémningen att
programmet hade fér mdnga omrédden och blandade samman verktyg och tematik, till exempel var
vissa omraden uteslutande strategiska, andra berorde utlysningar och en del géllde bade och.
Sammantaget bidrog detta till svarigheter att kommunicera och gora programmet och dess insatser
begripliga for omvarlden. | de fyra tematiska omradena skiljs tydligare an tidigare mellan tematik
och verktyg.

Efter den efter forsta tredrsperioden utarbetade Smart Built en hinderanalys for programmet, dar
foljande 6vergripande hinder identifierades for SIP-formen och for att na programmets effekter:!®

e Att attrahera och engagera alla typer av foretag och aktérer — sarskilt SME, mindre kommuner
och startup-foretag

e Arbeta agilt i en snabbt fordnderlig varld — digitaliseringen ror sig snabbt, forskning och
utveckling ar lAngsammare processer

e Nyttja nya metoder inom ramen for statsstodsreglerna och forskningsfinansiarernas processer

e Implementering och uppskalning — att nd ut med resultat brett, samt regelhinder for
implementeringssatsningar

e Forvaltning av resultat — sektorgemensamma strategier, plattformar och portaler behover
hemvist med langsiktig finansiering

2.3 Trearsutvardering

Huvudsyftet med trearsutvarderingen av SlIParna var att utvédrdera etableringsfasen och att belysa
och skapa en forstéelse for programmens styrkor och forbattringspotential. Trearsutvarderingen!®
sammanfattade Smart Builts styrkor som foljer:

e Enval etablerad kraftsamling inom en dynamisk del av en trogrérlig bransch

13 Smart Built Environment (2018). Generiska matmetoder: resultatdversikt matning 1.
14 Smart Built Environment (2021). Sjalvvardering
Smart Built Environment, Effektlogik hinderanalys. (Dokument &r odaterat)

16 S. Modig, C. Palmberg och M. Schofield (2018). Utvérdering strategiska innovationsprogram — Forsta utvarderingen av
MedTech4Health, InfraSweden2030, Drive Sweden, RE:Source och Smart Built Environment, R7:2018, Formas.
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Programmets ledning ar val utvecklad, reflekterande och har en tydlig ambition att inkludera
bredden av de intressenter som behdvs for att astadkomma avsedda effekter

Programmet lagger stor vikt vid Oppenhet och transparens, bland annat genom sina
kommunikationssatsningar men ocksd med val utvecklade processer kring utlysningar och
tillskapandet av enskilda strategiska projekt

En val genomtankt effektlogik, som anvénds pa ett bra satt i planering och uppféljning av
verksamheten

Genomtédnkta och val utformade aktiviteter som ligger val i linje med effektogiken och
programmets strategi

Ambitiés och val genomford kommunikation inklusive en bra webbsida som ger god éverblick
over verksamheten och en lattillgénglig plattform for projektstod pa hemsidan

Utvarderingen sammanfattade dven programmets svagheter:

Programmet har fokus pa digitalisering, men har annu inte lyckats engagera féretag och startups
som skulle kunna driva mer transformativa och radikala l6sningar. Detta gor att inkrementella
I6sningar har ett val stort utrymme i projektportfoljen

Svag representation fran kommuner, som &r viktiga behovsagare inom programmets omrade

Aven om det finns aktiviteter mot internationella aktérer och arenor, ar det inte klart vilken
strategi for internationalisering som programmet har

Jamstalldhet och méangfald reduceras i stor utstrackning till att rdkna antal huvuden, nar det i
sjalva verket handlar om att identifiera olika malgruppers behov av och férutséttningar i byggd
miljo

Tredrsutvarderingen formulerade slutligen nio rekommendationer. Utvarderarna rekommenderade
att programmet:

Ser dver hur man kan engagera de grupper av aktdérer (kommuner, startups med digital
kompetens och innovationshdjd m.fl.) som man identifierat att man idag saknar

Utvecklar en strategi for sitt internationella engagemang och definierar prioriterade teman for
internationella kontakter

Tar fram en strategi for jamstélldhet och méangfald med &tgarder for ett mer aktivt och
kvalificerat forhallningssatt utdver en balanserad konsfordelning vid tillsattning av positioner
inom programmet. Nya arbetssatt och metoder bor identifieras for att uppna detta

Identifierar eventuella hinder for omradets utveckling, péd ett tydligt satt lyfter in dessa i
effektlogiken och dven adresserar dem i utlysningar och andra insatser

Tydliggdr huruvida de definierade effektmalen géller pa branschniva eller for enskilda foretag

Ser 6ver indelningen i fokusomraden sa att tydligare prioriteringar kan goras, och programmet
darigenom kan anvanda sina resurser for storre disruptivt genomslag

Utforskar for programmet nya arbetssatt och metoder, som innovationstavlingar, i syfte att
Oppna upp programmet for aktorer, foretag och startups som kan utmana och accelerera
utvecklingen av mer disruptiva l6sningar

Utvecklar sin kommunikation mot internationella aktorer for att gdra det tydligare hur dessa kan
delta i programmet

Utvecklar ett kontinuerligt arbete for analys och vidareféradling av projektportféljen, inklusive
uppfdljning och paketering av projektresultat, inte bara for spridning, utan ocksa for att fora
dem narmare implementering
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Rekommendationerna ledde fram till en handlingsplan som beskriver de aktiviteter som Smart Built
dmnade vidta for att adressera rekommendationerna fran tredrsutvarderingen.!” Aktiviteterna i
handlingsplanen har successivt integrerats i programmets styrdokument sdsom program- och
strategiplan, effektlogik och kommunikationsstrategi, samt i de arsvisa verksamhets- och
kommunikationsplanerna (huruvida programmet f6ljt rekommendationerna beskrivs och
problematiseras i avsnitt 8.1).

2.4  Implementering

2.4.1 Organisation

Smart Built ar formellt sett en ideell sammanslutning med &ndamalet att organisera och
administrera forskning, utveckling och innovation i ett samverkansprogram mellan
samhallsbyggnadssektorn och de forskningsfinansierande myndigheterna Formas, Vinnova och
Energimyndigheten. Centrala aktorer i Smart Built ar dess parter, programstyrelse och
programkontoret IQ Samhéallsbyggnad.!® Nedan beskrivs dessa aktérer ndrmare.

Parter i Smart Built utgdrs av foretag, myndigheter, organisationer och universitet med intressen
inom samhéllsbyggnadssektorn. Smart Built hade vid tidpunkten for tredrsutvarderingen cirka 60
parter. Totalt fanns 6ver 120 organisationer registrerade hos Formas i projekt som pagick inom
programmet. | dag har Smart Built cirka 90 parter som kommer fran olika delar av sektorn:
fastighetsagare, bygg- och installationsentreprendrer, konsulter, arkitekter, myndigheter,
kommuner, hégskolor, intresseorganisationer med flera. | dag ar dver 250 aktorer aktiva i projekt.*®

For att bli part i Smart Built ska organisationen vara registrerad och verksam i Sverige samt villig
att engagera sig strategiskt och operativt i programmet. Part i Smart Built forpliktar sig att stddja
programmets mal, strategier och aktiviteter samt stdédja programmet genom eget arbete och/eller
kontant finansiering och/eller tillhandahéalla utrustning. Detta ar viktigt eftersom finansidrerna
kraver att programmet delfinansieras av projektdeltagare. Darutéver forvantas parterna ha ambition
att anvanda programmets resultat och skapa forandring.

En grundlédggande idé ar att parterna ska delta i och paverka inriktningen av verksamheten, vilket
ar i linje med finansidrernas férvantningar pa att programmet ska vara aktorsdrivet. Aven om
programmet for ndrvarande samlar 90 parter och 6ver 250 organisationer medverkande i projekt —
och har en spridning av aktorstyper — sa &r det en forsvinnande liten del av
samhallsbyggnadssektorn. Programmet dnskar darfor att en storre andel av sektorns organisationer
ska ansluta som parter och projektdeltagare, i synnerhet startups inom digitalisering, sma och
medelstora féretag (SMF?), mindre kommuner och teknikféretag. Detta beddoms av programmet
som nddvandigt for att fa spridning och kunskapsutveckling éver sektorn som helhet.

Smart Builts verksamhet beslutas av partsstdmman och programstyrelsen. Partsstamman ar Smart
Builts hogsta beslutande organ. Vid den é&rliga stdmman foreslar valberedningen ledaméter och
styrelseordférande for Smart Built. Programstyrelsen bestar av ordféranden och ytterligare minst
fyra och hogst tio ledamoter. | styrdokumentet "Smart Built Environment — regler for samverkan”
framgar att Smart Built strdvar efter en styrelsesammanséattning som val representerar
samhallsbyggnadssektorn och dess olika delomrdden. Vidare boér behovsdgare sdsom

17" Smart Built Environment (2018). Handlingsplan infér Programperiod 2.
18 Smart Built Environment (2016). Regler fér samverkan.
19 Smart Built Environment (2020). Strategisk agenda 2020.

20| denna rapport har en forenklad SMF-definition som enbart ser till antalet anstallda och koncerntillhérighet anvénts.
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organisationer inom naringsliv eller offentlig sektor som kan nyttja det strategiska
innovationsprogrammets framtida resultat utgdéra en majoritet i programstyrelsen. |
programstyrelsen bér ocksa finnas representation fran universitet eller hégskolor 2! Programmet &r
medvetet om att det ar svart att tédcka in alla typer av aktoérer i en och samma styrelse, men
ambitionen ar att styrelsen Over tid ska ha en andamalsenlig sammanséattning avseende kompetens
och aktdrskategorier.

Finansierande myndigheter som Formas, Vinnova och Energimyndigheten &r inte en formell del av
programstyrelsen utan en adjungerad part till programstyrelsen. Myndigheternas roll &r endast att
bista med information och processkunskap. P4 samma satt ar |Q Samhallsbyggnads VD adjungerad
till programstyrelsen.

Programstyrelsen ansvarar for att aktiviteter som initieras inom programmet &r i linje med den
strategiska innovationsagendan och att de bidrar till att programmets 6vergripande mal uppnas.
Vidare beslutar styrelsen om vilka insatser som ska prioriteras inom programmet. Darutéver ska
styrelsen verka for att det skapas en bred nationell forsknings- och innovationssamverkan samt
agera utifran en helhetssyn och sakerstdlla att programmet verkar sammanlankande och
kompletterande med hénsyn till andra insatser inom det strategiska innovationsomradet.

| uppstarten av Smart Built dgnades mycket tid at att forma programmets organisering och
arbetssatt. Déarefter har det gjorts vissa kompletterande férdndringar. Programkansliet bereder
programstyrelsens drenden och verkstéller dess beslut. |Q Samhallsbyggnad ansvarar for all
personal inom kansliet och tillsatter personella resurser efter samrdd med programstyrelsens
ordférande. Smart Builts nuvarande organisationsstruktur framgéar av Figur 4.

Figur4  Smart Builts organisationsstruktur 2019-2021.
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Kalla: Programkontoret.

2L Smart Built Environment (2016). Regler fér samverkan.
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Aren 2016-2018 bestod programkontoret av programchef, strategisk programledare och tva
kommunikatorer. Inom fem av programmets atta fokusomraden fanns en koordinator med ansvar
for att samordna de enskilda projekten inom omradet och koordinera verksamheten inom respektive
fokusomrade med o&vriga fokusomraden. Kansliet och de fem koordinatorerna utgjorde
programledningen. Deras insatser finansierades med koordineringsmedel.

Fran och med 2019 bestar kontoret av programchef, strategisk programledare och tva
kommunikatdérer samt fyra temaledare. Alla dessa roller ar deltidsroller, som mest 50 procent av
heltid. Temaledarna é&r inte anstallda utan utses i dialog med sektorn. Kansliet har regelbundna
koordineringsmdten med temaledare for samordning av projektportféljen. Forandringen har i princip
inte paverkat sakinnehallet i projektportféljen utan syftat till en mer strukturerad och lattférstaelig
organisering.

2.4.2 Insatsformer

Projekten &r basen i Smart Builts verksamhet. Vid tidpunkten for utvarderingen har programmet tva
insatsformer (typer av projekt): utlysningsprojekt och enskilda projekt. Cirka 2/3 av
projektportféljen (i kronor) &r utlysningsprojekt och cirka 1/3 &r enskilda projekt.?
Utlysningsprojekten ger mojlighet for manga och olika konstellationer att samverka medan de
enskilda projekten ar riktade, langsiktiga satsningar som forvantas ge nytta for manga aktorer och
bygga infrastruktur.

Inom temaomradet informationsinfrastruktur aterfinns en forhallandevis hog andel enskilda projekt
medan de flesta projekt inom temaomradet innovationer och nya tillampningar har beviljats bidrag
i O0ppna utlysningar. For de ovriga tvd temaomradena, vardekedjor och affadrsmodeller samt
kunskapslyft i sektorn, ar det en mer jamn fordelning av projekttyperna.

Processen for enskilda projekt skiljer sig fran utlysningsprojekten satillvida att de initieras av
programmets styrelse, som dven utser en processledare. Processledarens uppgift ar att i en 6ppen
process, via intervjuer och 6ppna workshoppar ta fram forslag pa centrala omradden dér det behdver
bedrivas enskilda projekt inom temaomradet. Styrelsen utser projektledare som tillsammans med
processledaren konkretiserar projekten i projektbeskrivningar inklusive organisation och
finansiering. En sadan process kan typiskt ta upp till ett ar. Efter att programstyrelsen fattat ett
positivt beslut skickas projekten till de forskningsfinansierande myndigheterna som fattar ett
formellt beslut om tilldelning av medel. Aven for utlysningsprojekt har styrelsen en roll genom att
fatta beslut om utlysningarnas inriktning. Med tanke pa att styrelsen har en mer pro-aktiv roll i
framtagandet av enskilda projekt betonar dock programmet vikten av en dppen och transparent
planerings- och beredningsprocess for de enskilda projekten.

Huvudparten av utlysningsprojekt och enskilda projekt ar Fol-projekt. Utdver dessa bedrivs i
programmet en verksamhet som inte &r utprédglad Fol-verksamhet eller resultatet av Fol-
utlysningar. Gemensamt for denna verksamhet ar att den utvecklar gemensam struktur och
infrastruktur ~ for hela samhéllsbyggnadssektorn. Det handlar om insatser sdsom
kommunikationsaktiviteter, natverksskapande, kunskapsutbyte och resultatspridning, utveckling
eller tilldmpning av standarder samt omvarldsbevakning, i syfte att bidra till att samla
samhallsbyggnadssektorn. Dessa insatser genomfdrs i enskilda projekt eller inom ramen for
programkontorets reguljéra verksamhet (finansierad genom s& kallade koordineringsmedel), dar
kontorets kommunikatorer och fyra temaledare har en central roll.

22 Smart Built Environment (2021). Sjalvvardering.
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De viktigaste insatserna i denna del av verksamheten &r foljande:

Kommunikationsinsatser sdsom informationsspridning, resultatspridning och nyttiggérande av
projektresultat. Resultatspridning p& event/seminarier, till exempel Nordic ConTech Talks, 6ppna
programkonferenser och via andra organisationer och event i sektorn som till exempel BIM Alliance,
Geoforum eller Business arena. Resultat presenteras i nyhetsbrev, pa webbplatsen, i sociala medier
och sprids via branschmedia.

Utlysningsseminarier/event infor varje utlysning kombinerat med natverkskapande aktiviteter och
"match-making”. | vissa fall sker utlysningswebbinarier tillsammans med InfraSweden2030.

Uppstartsméten med nyligen beviljade projekt samt projektkonferens arligen i syfte att
projektledare ska fa mojlighet att natverka och utbyta erfarenheter och skapa synergier mellan
projekten.

Synteser som syntetiserar erfarenheter och resultat fran projekten inom de fokusomraden som
drevs under programperiod 1 (2016-2018). Synteserna, som bedrivs som enskilda projekt, ger en
samlad bild av vad projekten bidragit till och fangar upp den utveckling som sker i Smart Built samt
omvérlden. Synteserna bidrar till att identifiera delomrdden som saknas i Smart Builts
projektportfélj och darmed till programmets utveckling framat.

Omvérldspaning och internationalisering, som delvis bedrivs i samarbete med andra
"samhéllsbyggnads”-SIPar. Fokus pd omvarldsbevakning av initiativ fran andra lander avseende
innovation inom digitalisering i samhallsbyggandet, for att ge stod till programmets fortsatta arbete
nationellt och internationellt.?

Enskilda projekt, till exempel projektet Kraftsamling Al, som drivs som ett storre enskilt projekt,
men i sjalva verket &r bade arena for Al i samhallsbyggande, testpiloter i olika skeden i
samhallsbyggnadsprocessen och arena for internationellt utbyte och omvéarldsspaning. Ett andra
exempel ar projektet Nationella riktlinjer som syftar till att samla och publicera
branschgemensamma rekommendationer for hantering av modellbaserad information for aktorer
och processer som ingar i livscykelinformationshantering av den byggda miljon. Ett tredje exempel
ar projektet Kunskapslyft for digitala processer som omfattar ett 18-manaders coachningsprogram,
med coacher med samhéllsbyggnadsbakgrund som tillsammans med projektdeltagare utformar en
"anpassad omstéallningsresa” for varje organisation.

"Plattformsprojekt” sdsom Nordic ConTech, Innovationstavling och Innovationslab:

e Inom ramen for samarbetet Nordic ConTech samverkar Smart Built, InfraSweden2030,
Byggforetagen, Installatorsforetagen och Svensk Byggtjanst med syftet att sprida kunskap och
inspiration om nya digitala verktyg och metoder for att bidra till branschutvecklingen

e Innovationstévlingen &r ett forhallandevis nytt verktyg/arbetssatt for att utveckla idéer for ett
hallbart samhallsbyggande

e Innovationslabb innefattar testbdddar och demoanlaggningar dar projektdeltagare kan testa,
kontrollera, demonstrera och utvardera nya tillampningar av saval teknik och standarder som av
upphandlingsformer, arbetssatt och processer

2 Se till exempel syntesrapporten Syntes - Informationsinfrastruktur 2016-2018, Rapport S-2019-Syntes. 1:3, Smart Built
Environment

2 Se till exempel rapporten Omvérldsspaning - Innovationer och nya tillampningar Rapport S-2020-04, Smart Built
Environment

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment 30



lo

2.4.3  Oversiktlig beskrivning av genomférda Fol-utlysningar

Totalt har programmet haft nio 6vergripande utlysningar med olika inriktning. Under den férsta
programperioden (2016-2018) genomfdrdes fem tematiska utlysningar inom olika fokusomraden,
vilket framgar i Tabell 2.2° Under denna programperiod genomfdrdes riktade/tematiska utlysningar
som i hog grad riktades mot de hinder som programmet identifierade inledningsvis. Vid den forsta
programperiodens slut genomfordes en satsning pa fortsattningsprojekt som fokuserade pa
utveckling av tidigare projektresultat. Under den andra programperioden (2019-2021) genomfordes
bredare utlysningar som tacker Smart Builts samtliga fyra temaomraden med digitalisering och
industrialisering for ett hallbart samhéallsbyggande som 6vergripande tema.

Tabell 2 Programmets utlysningar och inriktning.

Utlysning Inriktning

| T 1
Utlysning 1-5 o Utlysning 1 (2016) handlade om testbaddar och verifieringsprojekt
(2016-2018) o Utlysning 2a och 2b (2016) hade fokus pa digitala affadrsmodeller och testbdddar steg 2

o Utlysning 3 (2017) fokuserade pa digitalt samhaéllsbyggande med innovationskraft; att
stimulera till innovativa digitala l[6sningar och nya tankebanor inom savél industriella
processer som inom offentlig verksamhet och myndighetsprocesser

e Utlysning 4 (2017) hade dels fokus pa livscykelperspektivet i
samhéllsbyggnadsprocesser, dels juridiska och organisatoriska forutsattningar fér en
digital omvandling av samhallsbyggandet

e Utlysning 5 (2018) handlade om incitament, affdrsmodeller och risker for
digitaliseringen av samhéllsbyggandet

Utlysning 6 o Utlysningen fokuserade pa utveckling av tidigare projektresultat. Det handlade om

(2018) fortsattningsprojekt fran pagaende eller avslutade projekt inom programmet med syftet
att underlatta utveckling eller implementering av resultat samt stimulera samverkan
mellan programmets olika fokusomraden och andra forskningssatsningar

Utlysning 7-8 o Utlysning 7 (2019) och utlysning 8 (2020) adresserade programmets samtliga

(2019-2020) temaomraden med digitalisering och industrialisering for ett hallbart samhallsbyggande
som évergripande tema

Utlysning 9 o Utlysning 9 (2021) genomférdes i tva delutlysningar, dels forsknings-, utvecklings- eller

(2021) innovationsprojekt som fokuserade pa digitalt samhéllsbyggande i praktiken, dels

"Innovationsidéen”, dar medel kunde anstkas om for att studera genomforbarhet av en
tidig idé eller for att testa en utvecklad idé i mindre skala

Tabell 3 visar programmets ansdkningsomgangar i utlysningar 2015-2020, resulterade antal projekt
och offentlig finansiering. Ar 2015 beviljades endast enskilda projekt. Antalet enskilda projekt har
arligen varit mellan fyra och atta med ar 2020 som undantag d& 16 projekt startades upp.
Bakgrunden till detta var att det genomférdes flera synteser i programmets fokusomraden, vilka lag
till grund for temaledarnas processarbete for att bland annat identifiera framtida behov av enskilda
projekt. Darutover beviljades flera strategiska fortsattningsprojekt och forstudier till programmets
omvarldsbevakning. Fér kommande ar forvantas programmet enligt programkontoret bevilja 4-5
enskilda projekt arligen.

% Smart Built Environment (2021). Tidigare utlysningar. Tillgénglig [2021-10-28] https://smartbuilt.se/utlysningar/tidigare-
utlysningar/
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Tabell 3 Ansékningsomgangar i utlysningar 2015-2020 och resulterade antal projekt och offentlig

finansiering.
Offentlig
) Antal finansiering
Ansokningsomgang Ar | projekt (Mkr)
Smart Built Environment. Strategiska projekt 2015 2015 4 4
Koordineringsmedel Smart Built 2016-2018 2016 1 11
Smart Built Environment — Digitala affarsmodeller 2016 2016 5 5
Smart Built Environment — Testbaddar/Verifieringsprojekt 2016 2016 9 5
Smart Built Environment testbaddar steg 2 - 2016 2016 3 6
Strategiska projekt Smart Built 2016 2016 8 28
Digitalt samhallsbyggande med innovationskraft 2017 5 8
Koordineringsmedel SIP Smart Built Environment - 2017 2017 1 1
Smart Built Environment Livscykelperspektiv, organisation och juridik 2017 2017 10 6
Strategiska projekt Smart Built hést 2017 2017 2 4
Strategiska projekt Smart Built sommar 2017 2017 1 3
Strategiska projekt Smart Built var 2017 2017 2 4
SVP Smart Built Environment — varen 2017 2017 2 6
SVP Smart Built Environment — hésten 2017 2017 1 25
Koordineringsmedel fér Smart Built Environment 2019-2021 2018 1 12
Smart Built Environment: Incitament, affarsmodeller och risker 2018 2018 8 10
Smart Built Environment: Utveckling av projektresultat 2018 2018 12 10
Smart Built Strategiska projekt host 2018 2018 2 3
Strategiska projekt Smart Built sommar 2018 2018 1 2
Strategiska projekt Smart Built var 2018 2018 2
Kraftsamling kring Al varen 2019 - SIP Smart Built Environment 2019 1 0,4
Smart Built Environment: Digitalisering och industrialisering for ett hallbart 2019 16 37
samhaéllsbyggande 2019
Smart Built Strategiska projekt 2019 2019 5 8
Smart Built Environment Strategiska projekt 2020 2020 17 17
Smart Built Environment: Digitalisering och industrialisering for ett héallbart 2020 16 36

samhaéllsbyggande 2020
Kalla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

2.5 Finansieringsanalys

Figur 5 visar den sammanlagda finansieringen fran utlysningar till projekt 2015-2020. Under
programmets uppstart 2015 beviljades endast enskilda projekt. Efterhand som nya, flerariga projekt
utlysts har den offentliga finansieringen (finansiering fran myndigheterna till projekt) 6kat
kontinuerligt fram till 2019, varefter den minskade nagot under 2020. Medfinansieringen har varierat
under aren, dven om andelen medfinansiering generellt har varit mindre an andelen offentlig
finansiering, bortsett fran 2020.

Medan staplarna till och med 2020 i Figur 5 visar det faktiska utfallet, visar de skuggade staplarna
for aren darefter endast det planerade utfallet fran utlysningar 2015-2020 (for flerariga projekt). For
2021 och darefter tillkommer sannolikt betydande ytterligare finansiering fran senare utlysningar
som inte finns med i var sammanstalining. De minskande skuggade staplarna ska séledes inte
tolkas som att programmets finansiering kommer att utvecklas pa detta vis.
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Figur 5 Offentlig finansiering och medfinansiering per ar till projekt fran utlysningar 2015-2020.2°
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Kélla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 6  Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2015-2020."
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Kalla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 6 och dven Tabell 4 visar hur finansieringen har fordelats mellan de olika aktorstyperna. Sett
till den totala finansieringen &r tre aktorstyper ndstan pa precis samma niva: stora foretag, SMF och
UoH. UoH och SMF har tagit emot mest offentlig finansiering, medan stora foretag har bidragit med
mest medfinansiering, foljda av SMF. Offentliga organisationer har gatt in med en inte oansenlig
medfinansiering men har tagit emot relativt lite offentlig finansiering. Programkontoret 1Q

% Sannolikt &r en del av medfinansieringen fran UoH, institut och offentlig sektor av offentligt ursprung, men i denna
rapport avser vi med "offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat genom SIPen.

27 De stora Andra-posterna har sin grund i att Formas projektlistor innehaller relativt manga projekt dar den offentliga
finansieringen och/eller medfinansieringen avser grupper av aktérer utan férdelning dem emellan (sammanlagt 15,5
respektive 14,4, miljoner kronor).
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Samhéllsbyggnad mottar ndstan 56 procent av den offentliga finansieringen inom den aktorstyp
som bendmns "andra”. Som framgar i fotnot 27 &r Andra-posterna stora pa grund av att Formas
projektlistor innehéller relativt manga projekt dar den offentliga finansieringen och/eller
medfinansieringen avser grupper av aktérer utan férdelning dem emellan. Utlandska organisationer
har varken mottagit offentlig finansiering eller bidragit med medfinansiering mer an pa marginalen.
Den totala finansieringen i programmet fran utlysningar 2015-2020 uppgar till 474 miljoner kronor
varav andelen offentlig finansiering uppgar till 53 procent.

Tabell 4 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktérstyp for projekt fran utlysningar 2015-2020.

Aktorstyp Offentlig Medfinansiering Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (Mkr) (Mkr) finansiering
Institut 17 9 26 67 %
UoH 82 20 102 80 %
Stora foretag 33 78 111 30 %
SMF 57 48 105 55 %
Offentliga org. 13 36 49 26 %
Utlandska org. 1 0,1 1 85 %
Andra 51 30 80 63 %
Summa 253 221 474 53 %

Kalla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 7 visar fordelningen av den offentliga finansieringen mellan forskningsomraden. Den
overvagande majoriteten av den offentliga finansieringen, 81 procent, ligger inom teknik foljt av
samhallsvetenskap och naturvetenskap, en fordelning som ar vantad givet Smart Builts fokus pa
digitalisering. Sakexperterna bedémer det som positivt att programmet inkluderar bade tekniska
och sociala aspekter pa organisations- och samhéllsforandringar. Programmet visar forstaelse for
att inte endast tekniska forandringar réacker for att transformera sektorn.

Figur 7 Férdelning av offentlig finansiering pa forskningsomraden for projekt fran utlysningar 2015-2020.
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B Teknik (204 Mkr)
m Samhallsvetenskap (28 Mkr)
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Kélla: Var analys av data fran Formas och Vinnova. Klassningen i omraden &r gjord av s6kande.
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Figur 8 visar den offentliga finansieringen fordelat per &mnesomrade, definierade av Formas.
Projekten kan bara kategoriseras inom ett omrade trots att de kan adressera flera @amnesomraden.
Givet komplexiteten i samhéallsbyggandets processer far det anses naturligt att finansieringen ar sa
pass utspridd éver flertalet @amnesomraden. En stor del av finansieringen tillfaller dock bygg- och
forvaltningsprocessen, foljt av samhéllsplanering och bygg-och produktionsteknik, som tillsammans
mottar 54 procent av den offentliga finansieringen.

Figur 8  Fordelning av offentlig finansiering pd émnesomraden for projekt fran utlysningar 2015-2020.7
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13%

Kélla: Var analys av data fran Formas. Klassningen i omraden ar gjord av stkande.

Projekten i portféljen har &aven klassats efter hur de bidrar till att uppfylla de 17 globala
hallbarhetsmalen (Sustainable Development Goals, SDG). Medan de tva féregdende figurerna
redovisade andel offentlig finansiering per omrade sé baseras Figur 9 pa andel projekt, dar upp till
tre hallbarhetsmal kan ha valts for varje projekt. Drygt en tredjedel (37 procent) av projekten
beddms bidra till SDG 11 om hallbara stader och samhallen, och 29 procent till SDG 9 om hallbar
industri, innovationer och infrastruktur. Tolv procent av projekten férvantas aven bidra till SDG 12
om hallbar konsumtion och produktion.

Det ska noteras att Agenda 2030 och dess 17 globala héallbarhetsmal formellt togs i bruk forsta
januari 2016, vilket innebéar att malen inte existerade da programmet startade och att det darmed
inte ingick i deras ursprungliga uppdrag att ta hansyn till dem.

% Uppgift om damnesomrade saknas for projekt med en sammanlagd offentlig finansiering om cirka 33 miljoner kronor.
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Figur 9 Globala héllbarhetsmal (SDG) som projekt som beviljats sedan 2017 férvéntas bidra till??

10%

B SDG 11: Hallbara stdder och samhallen (87
st)

m SDG 9: Hallbar industri, innovationer och

8% 37% infrastruktur (67 st)

SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion
(27 st)

m SDG 13: Bekdmpa klimatférandringen (19
st)

12%

SDG 7: Hallbar energi for alla (10 st)

m Ovriga SDG (24 st)
29%

Kélla: Var analys av data fran Formas. Klassningen &r gjord av sokande.

Figur 10 De 20 stérsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2015-2020.%%3
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Kalla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 10 visar de 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering i de utlysningar som gjorts i Smart
Built i Sverige till och med 2020.% 1Q Samhéllsbyggnad ligger i topp, men en stor andel av detta, 82

29

30

31

32

Formas borjade med SDG-klassificering 2017, vilket innebar att de forsta cirka 30 projekten saknas i denna figur.
Ej introducerade forkortningar aterfinns i bilaga F.

Som tidigare har namnts innehéaller Formas projektlistor relativt manga projekt dar den offentliga finansieringen avser
grupper av aktérer utan fordelning dem emellan. Eftersom tre av dessa projektgrupper var bland de 20 storsta
"mottagarna” &r det troligt att finansieringen till LTU, CTH, IVL, LIU, KTH, LU, HJ och mé&jligen ocksa féretag (vilka anges
som aktérer i dessa grupper) i figuren utgér underskattningar.

| denna figur, liksom i nésta, har vi — pa de finansierande myndigheternas begéran — inte slagit ihop koncerner utan
behallit de juridiska personer som férekommer i underliggande data.
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procent, ar koordineringsmedel till programkontoret. Déarefter foljer LTU, Chalmers tekniska
hégskola (CTH) och IVL Svenska Miljdinstitutet med 19, 17 respektive tio miljoner kronor i offentlig
finansiering. Sju FoU-utforare finns med bland de tio stérsta mottagarna av offentlig finansiering.
De féretag som har mottagit mest offentlig finansiering ar konsultforetaget Tyréns med sju miljoner
kronor, foljt av Sustainable Innovation med fem miljoner kronor; bada aterfinns bland topp tio.
Resterande tio utgors till stor del av foretag. Figuren har en jamforelsevis lang "svans”: totalt har
ungefar 170 organisationer (organisationsnummer) erhéllit nagon form av offentlig finansiering i
programmet. Ett betydande antal av dessa ar SMF. Topp tio har mottagit 44 procent och topp 20
har mottagit 56 procent av den offentliga finansieringen. De flesta organisationerna har mottagit
relativt liten offentlig finansiering; medianen ligger pa ungefar 413 000 kronor. Om man inkluderar
de 125 organisationer som inte mottagit nadgon offentlig finansiering alls blir medianen cirka 85 000
kronor.

Figur 11 De 20 stérsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningar 2015-2020.%
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Kélla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 11 visar de 20 stérsta medfinansiarerna utifran organisationsnummer. De tre storsta
medfinansiarerna &r CTH, NCC Sverige och Skanska som gatt in med nastan nio miljoner kronor
var. Déarefter visar figuren pa en férhallandevis jamnt utspridd medfinansiering pa mellan 2,5 och
5,9 miljoner kronor. Det géller dven den langa del av listan som ligger utanfér topp 20; sammanlagt
har 50 organisationer medfinansierat med en miljon kronor eller mer. Féretag dominerar bland de
som bidragit med allra mest medfinansiering. Sex av de tio stérsta medfinansiarerna ar foretag, och
tolv av de 20 storsta. Darutdver finns tre FoU-utférare bland de tjugo stdrsta medfinansiarerna, och
tva offentliga organisationer. 1Q Samhallsbyggnad aterfinns péa plats fjorton med en medfinansiering
pa nastan 3,6 miljoner kronor. Totalt har cirka 250 organisationer bidragit med medfinansiering i
programmet (baserat pa organisationsnummer). De tio stérsta medfinansidrerna representerar
nastan 29 procent och de 20 storsta star for 42 procent av medfinansieringen, som darmed ér

3 Tva av de 20 storsta "medfinansiarerna” var projektgrupper, varfér det ar troligt att medfinansieringen fran féretag (och
mojligen ocksé fran FoU-utférare) i figuren utgoér underskattningar. Notera &ven att analysen baseras p& unika
organisationsnummer, varfor bade NCC Sverige och NCC aterfinns i figuren. Tillsammans stod dessa for 12,5 miljoner
kronor i medfinansiering.
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mindre koncentrerad till enskilda organisationer &n vad den offentliga finansieringen &r, vilket ocksa
ar forvantat.

Figur 12 visar hur den offentliga finansieringen respektive medfinansieringen ar geografiskt spridd
dver Sverige (avser projektdeltagarnas arbetsstélle). Figuren visar att programmet har en
tyngdpunkt i Stockholms |&n och Vastra Gétalandsregionen bade néar det galler offentlig finansiering
och medfinansiering. Nar det géller offentlig finansiering foljs dessa regioner av Norrbottens lan,
Ostergdtlands lan och Region Skane. Tillsammans representerar dessa fem regioner drygt 91
procent av den totala offentliga finansieringen. Betraffande medfinansiering foljs Stockholms lan
och Véstra Gotalandsregionen av Region Skane, Uppsala lan och Norrbottens lan, och tillsammans
representerar de drygt 86 procent av medfinansieringen.

Figur 12 Offentlig finansiering (vénster) och medfinansiering (héger) per region for projekt frén utlysningar
2017-2020.%*
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Kélla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 13 visar utvecklingen i beviljandegrad i Smart Builts 6ppna utlysningar. Beviljandegraden har
varierat betydligt mellan aren; som hogst lag den pa 59 procent 2018 och som lagst pa 29 procent
2020. | genomsnitt har beviljandegraden legat pa 43 procent. Beviljandegraden har under hela
perioden legat betydligt hégre &n Formas samtliga utlysningar som har haft en genomsnittlig

3 Formas bérjade registrera projektdeltagarnas arbetsstélle ungefér nar den andra programetappen bérjade.
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beviljandegrad pa 18 procent under samma tidsperiod. Smart Builts lagre beviljandegrad fran och
med 2019 beror pa bredare utlysningar som adresserar programmets samtliga fyra temaomraden i
stallet for tidigare ars tematiska utlysningar.

Figur 13 Beviljandegrad per ar for ansékningar i dppna utlysningar 2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Formas.

Figur 14 Offentlig finansiering till och medfinansiering fran foretag per néringslivssektor fér projekt fran
utlysningar 2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 14 visar offentlig finansiering till féretag och medfinansiering fran foretag fordelat per
naringslivssektor for projekt fran utlysningarna 2015-2020 (figuren avser enbart féretag). Den
storsta sektorn utgdrs av foretagstjanster dar den sammanlagda finansieringen uppgar till 91
miljoner kronor. Den néast storsta sektorn ar byggindustrin som star for sammanlagt 35 miljoner,
foljt av informations- och kommunikationsteknologi (IKT) med sammanlagt 30 miljoner. Av
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foretagen som deltar i SIPen erbjuder den stora majoriteten av dessa olika slags foretagstjanster
varfor denna sektors dominerande position ar forvantad.
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3 Resultat och effekter for foretag

| detta kapitel studerar vi forst foretagens bevekelsegrunder for att delta i Fol-projekt, projektens
teknikmognadsniva och de aktiviteter projekten har resulterat i. Darefter analyserar vi de resultat
och effekter som projekten har lett och forvantas leda till for foretagen. Kapitlet bygger
huvudsakligen pa webbenkét och intervjuer, men dven pa dokumentstudier och pa sakexperternas
rapport. Det ska noteras att all enkdtempiri, sdval i detta kapitel som genomgéende i rapporten,
endast avser Fol-projekt — alltsd projekt som syftar till att utveckla helt ny kunskap — alternativt
bedomningar gjorda av personer som har deltagit eller deltar i Fol-projekt. Av samtliga
foretagsrespondenter representerar 44 procent stora foretag och 48 procent SMF. Sju procent av
respondenterna representerar en branschorganisation. Totalt har 95 personer besvarat enkaten till
foretag.

3.1 Projekten

Enkatrespondenterna har ombetts att vardera ett antal foreslagna samverkansrelaterade motiv till
varfor de deltagit i Smart Builts projekt. Figur 15 indikerar att foretagen i hog eller mycket hog grad
motiveras av mojligheten att samverka med stora foretag i Sverige — (néstan) tva tredjedelar av
respondenterna anger detta. Aven Fol-samverkan med SMF framtrader som en viktig drivkraft for
deltagande i Smart Builts Fol-projekt, baserat pa enkatresponsen.

Figur 15 Foretags samverkansrelaterade motiv fér att delta i Fol-projekt (n=92).

Fol-samverkan med UoH i Sverige |
Fol-samverkan med institut i Sverige
Fol-samverkan med SMF i Sverige
Fol-samverkan med stora foretag i Sverige
Fol-samverkan med statlig myndighet i Sverige
Fol-samverkan med region i Sverige
Fol-samverkan med kommun i Sverige

Fol-samverkan med org. i utlandet
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m | hog grad/l mycket hog grad — m | viss grad

Kalla: Webbenkét.®®

| de d6ppna enkatsvaren och intervjuunderlaget ges en mer nyanserad bild av de bakomliggande
motiven for en ndrmare samverkan kring Fol-fragor mellan sektorns storre foretag och SMF. Har
uttrycker foretagsrepresentanterna att ett viktigt samverkansrelaterat motiv till deltagande i Smart
Built ar att &stadkomma ett branschgemensamt kunskapslyft for hela sektorn. Mer specifikt anges

3% Motivalternativen skulle varderas pa en femgradig skala: Inte alls/| lag grad/|I viss grad/l hég grad/l mycket hog grad. |
figuren har vi slagit ihop | hog grad och | mycket hog grad och har for att underlatta tolkningen utelamnat Inte alls och |
lag grad. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta féljande som visar enkatresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskal. De fullstdndiga formuleringarna aterfinns i bilaga B.

Sexéarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment 41



lo

en tvarsektoriell samverkan som en viktig forutsattning for detta kunskapslyft. En samverkan mellan
foretagen inom sektorn beskrivs dven vara viktigt for att forma branschen att ta ett gemensamt
grepp kring viktiga fragestéllningar dar individuella 16sningar resulterar i ineffektivitet for sektorn i
stort. Som en exemplifiering av detta belyser en handfull féretag i intervjuempirin branschens behov
av ett gemensamt standardiseringsarbete vad galler den informationsinfrastruktur som kravs for
artikel-och produktsparning i den byggda miljon. Ett sddant gemensamt standardiseringsarbete
anses vara en nodvandig forutsattning for att fa till en enhetlig och effektiv berdkning av
byggsektorns klimat- och miljopaverkan. En representant for ett stort foretag belyser detta pa
féljande vis:

Det finns ett stort behov inom sektorn att utveckla gemensamma standarder for
artikel- och informationsinfrastruktur. Inget féretag klarar av att bygga upp detta
pa egen hand. Da vi inte har en gemensam standard kan vi inte berdkna den
miljopaverkan och klimatbelastning som vara byggen medfér. Detta ar
problematiskt for sektorn och dess aktorer.

Vidare framhavs Fol-samverkan med UoH och institut som viktiga drivkrafter till projektdeltagande.
Fér var och en av dessa aktdrstyper anger (drygt) var tredje enkétrespondent av
enkéatrespondenterna att detta i hog eller mycket hég grad ar ett motiv. Samverkan kring Fol med
statliga myndigheter och kommuner upplevs dven vara av betydelse for foretagsrespondenterna;
nara var tredje enkatrespondent anger detta som ett motiv till deltagande i hog eller mycket hog
grad. Detta kan forklaras av att Fol-samverkan med kommuner och statliga myndigheter uppfattas
vara relevant givet att dessa aktorer utgor viktiga bestallare for byggbranschen och utfardar
regelverk som styr utvecklingen av samhéllsbyggnadssektorn i stort.

Figur 16 Foretags ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=91).
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Kéalla: Webbenkat.

Figur 16 illustrerar respondenternas vardering av ett antal ytterligare foéreslagna motiv till
deltagande i Smart Builts projekt. Enkatresponsen ger héar vid handen att foretagen framst
motiveras av att |6sa specifika Fol-relaterade problem. | tillagg till detta anges byggandet av
generell Fol-kompetens, offentlig delfinansiering till Fol, samt tillgang till Fol-kompetens utanfér
foretaget som viktiga incitament for deltagande. Ytterligare motiv att delta ar utveckling av mer
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vetenskapliga arbetssatt och tillgang till Fol-infrastruktur medan kompetensforsorjning i form av
hégskole- eller industridoktorander och nydisputerade forskare, upplevs vara mindre viktiga for
foretags deltagande.

Pa basis av de 6ppna enkéatsvaren framkommer ockséa att foretagen har en ambition om att bidra
till att starka branschens digitaliseringsmognad och kompetens kring Al-fragor, vilket framhalls som
en viktig drivkraft for att delta i programmet. | allt vasentligt bekrdftas denna standpunkt i
intervjuempirin dar en handfull foéretagsrepresentanter beskriver betydelsen av att delta i Smart
Built nar det kommer till programmets roll att stétta branschens féretag i deras utveckling kring
dessa fragor. Intervjurespondenterna framhaller till exempel problematiken kring en lag
digitaliseringsmognad inom sektorn och att programmet stéttar och mobiliserar foretagen med
avseende péa detta utvecklingsomrade.

Foéretagsrespondenterna ombads i enkéten att bedoma sina respektive projekts teknikmognadsniva
vid projektstart respektive -slut (fér det senaste projektet om flera), se Figur 17.% Av staplarna i
Figur 17 framgar att en drygt 40 procent av projekten bedéms ha startat pa TRL1-2. Vidare bedémer
en knapp femtedel av féretagsrespondenterna (17 procent) att deras projekt startat pd TRL5. Drygt
en fjardedel (27 procent) av projekten bedéms ha avslutats p& TRL7 och knappt en femtedel (17
procent) bedéms ha avslutats pa TRLO.

Figur 17 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt foretag, samt TRL-progression
for enskilda projekt (n=82).
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Kalla: Webbenkat.

Staplarna i figuren visar den beddémda TRL-progressionen for enskilda projekt som i regel ar
betydligt mindre &n vad man kan ledas att tro vid en forsta jdmforelse mellan kurvorna. Den
genomsnittliga TRL-progressionen fér enskilda projekt ér 2,3 (och medianen 2). En TRL-progression
om 5 steg maste anses vara en mycket hog progression och i de flesta fall en osannolikt hog
progression. | denna kontext bor ldsaren ha i &tanke att resultaten i Figur 17 baseras pé
enkéatrespondenternas egna uppskattningar, och att det kan vara utmanande att géra for ndgon som

3% TRL ar ett verktyg for att karaktérisera projekts teknikmognadsnivéd p& en skala fran studium av grundlaggande

vetenskapliga principer (TRL1) till framgangsrik anvandning i kommersiell eller offentlig verksamhet (TRL9)
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ar ovan vid att anvdnda begreppet. Det dr darmed méjligtvis sa att vissa av enkatrespondenterna
missbedomt projektets TRL vid projektstart och projektslut, vilket ddrmed kan resultera i en
missbedomd TRL-progression.

Med avseende pa foretagsrespondenternas uppskattning av TRL vid projektstart gar det mojligen
att urskilja minst tva olika grupper av Fol-projekt: en grupp med tyngdpunkt kring TRL1-2 och en
annan pa TRL5-7. Detta skulle kunna tolkas som att man inom ramen for programmet fokuserat pa
att driva bade mer grundldggande projekt och projekt som befinner sig pa test- och prototypstadiet
pa TRL-skalan. | figuren framgar dven att farre projekt uppskattas ha startat pd TRL3-4.

Vad géller projektslut kan vi notera en tyngdpunkt vid TRL6-9. Har bor det uppmarksammas att 17
procent projekten beddms ha avslutats pa hogsta nivan, TRL9, vilket innebér en fardig teknologi,
produkt eller tjanst som finns fullt tillganglig for anvandning i kommersiell eller offentlig verksamhet.
| allt vasentligt tyder detta pa att foretagen sjadlva bedomer att deras projektresultat har
demonstrerats och i vissa fall &ven kommersialiserats. Foretagens bedomningar med avseende pa
TRL-skalan skulle dven kunna tolkas som att féretagsrespondenternas projektresultat bedéms ha
en hog tillampbarhet, kanske inte nddvandigtvis i form av kommersiellt gdngbara produkter, utan
snarare i form av en framtagen standard, en berdkningsmodell eller en ny byggmetod som fatt
genomslag i sektorn.

Figur 18 visar foretagens uppskattning av huruvida samarbetsrelaterade aktiviteter i Smart Builts
projekt har uppnatts eller kommer att uppnas pa sikt. En stor andel av féretagsrespondenterna
anger att Fol-samarbete med stora féretag och SMF har uppnatts, vilket aterspeglar deras
vanligaste motiv for att delta i programmet. Saledes bekraftar enkatsvaren att det faktiska utfallet
av samarbetsrelaterade aktiviteter ligger i linje med foretagens drivkrafter for att delta i Smart Builts
projekt. Likasa framgéar av Figur 18 att projekten stimulerat Fol-samarbete med UoH. Av figuren
framgar dven att tvarvetenskapliga Fol-samarbeten har uppnatts.

Figur 18 Samarbetsrelaterade aktiviteter for foretag i Fol-projekt (n=80).
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Kalla: Webbenkéat.®’

37 Alternativen skulle varderas péa foljande skala: Har redan uppnatts/Kommer pa sikt att uppnas/Kommer ej att uppnas/Ej

tillampligt. | figuren har vi for att underlétta tolkningen utelamnat Kommer ej att uppnas och Ej tillampligt.
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| mindre utstrackning anger foretagsrespondenterna att Fol-samarbete med kommuner kommit till
stand under programmets genomférande. | de 6ppna enkéatsvaren beskrivs en orsak vara relaterad
till att programmet fortfarande upplevs vara relativt okdnt ute i landets kommuner, samt att det
foreligger svarigheter for famansforetag att erhalla uppdrag fran kommuner dé de ofta har ramavtal
med storre teknikforetag. Aven det faktum att den kommunala verksamheten &r styrd av lagen om
offentlig upphandling, LOU, beskrivs som ett hinder for Fol-samarbete.

Knappt en fjardedel av projekten (24 procent) uppskattar att Fol-samarbete med UoH eller institut
i utlandet kommer att uppnés pa sikt. En lika stor andel av projekten uppger att Fol-samarbete med
kommuner kommer att dstadkommas péa sikt. | tillagg till detta anger knappt en tredjedel (30
procent) av féretagsrespondenterna att tvarvetenskapliga Fol-samarbeten kommer genomféras i
framtiden.

3.2 Resultat

Med avseende pd Smart Builts projekt gor var utvardering en distinktion mellan resultat och
effekter. Med resultat avser vi det direkta utfallet av ett projekt, medan effekter uppstar férst efter
en tid, nar resultaten vidareutvecklats, implementerats i stérre skala eller kommersialiserats. Ett
Fol-projekt leder ytterst sallan i sig sjalvt till en effekt, varfor vi &r noga med att skriva att projekt
bidrar till effekter.

Figur 19 visar att projektdeltagandet fér en majoritet av foretagen har inneburit, eller péd sikt
forvantas innebéara, kunskapséverféring fran UoH, institut, SMF och stora féretag. Drygt halften (55
procent) av foretagsrespondenterna anser att kunskapséverféring fran stora féretag har uppnatts.
En lika stor andel (54 procent) anger dven att kunskapséverféring fran SMF har uppnatts; detta
utfall ligger véal i linje med motiven for deltagande och samarbetsrelaterade aktiviteter. Drygt halften
av foretagsrepresentanterna anger att kunskapsoverforing fran UoH har dstadkommits.

Figur 19 Resultat av féretags deltagande i Fol-projekt (n=74).
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Kalla: Webbenkat.

Ett aterkommande tema som framtrader ur intervjuempirin ar att den kunskapsoverforing som skett
mellan foretag har utmynnat i en bredare kompetens kopplad till IT- och digitaliseringsfragor, samt
ett utvidgat natverk med andra féretag. Av intervjuerna framgar dven att Smart Built fungerat som
en katalysator i bemarkelsen att nya Fol-samarbetsprojekt initierats mellan foretag dven utanfor
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programmets ramar. | sin tur innebdr detta att foretagen har fatt ytterligare mojlighet till
tvarsektoriell branschsamverkan genom sitt deltagande. | mangt och mycket reflekterar detta
betydelsen av Smart Built som innovationsprogram nar det kommer till att samla branschens aktérer
och skapa forutsattningar for ett gemensamt kunskapslyft for samhallsbyggnadssektorn.

Figur 19 visar ocksa att foretagen bedomer att kunskapsoverforingen fran statliga myndigheter,
regioner och kommuner har skett i betydligt lagre utstrackning jamfort med fran foretag. Trots detta
betonar néagra foretag i intervjuerna att de fatt en okad forstédelse for offentlig sektors
bestallarbehov. Denna 6kade kunskap beskrivs ha positiv inverkan pa foretagens produktutveckling,
som en representant for ett stort foretag forklarar:

Genom att delta i programmet har vi fatt en béttre forstaelse for bestéllarsidans
behov vilka har varit svara for oss att identifiera tidigare. Pa sikt innebdr detta
att vi kan tillhandahalla béttre produkter for vara kunder.

Vidare beskriver foretagsrespondenterna att deras Fol-projekt resulterat i 6kad kunskap om nya
arbetssatt i form av nya bygg-och tillverkningsmetoder. | termer av konkreta projektresultat anser
de att detta bidragit till att de utvecklat nya satt att bygga som innebar reducerade kostnader for
bostadsproduktion och storre effektivitet i byggproduktionsprocessen. | detta hdnseende betonar
aven sakexperterna att de Fol-projekt som forsoker att implementera arbetssatt fran bil, flyg- och
varvsindustrin i bygg-branschen/-sektorn, ofta utgér bra exempel pa projekt som skulle kunna bidra
till disruptiva effekter for sektorn pa langre sikt.

Utéver detta beskriver féretagen i intervjuerna vérdet av att fa testa, utvardera och projicera vilka
tekniker och metoder som ar de mest lampliga utifrdn de behov som finns i forhallande till
byggproduktionsprocesser. Denna kunskapsuppbyggnad uppges vara viktig for att forma sektorn
att ta mer radikala tranformationskliv pa sikt.

| termer av resultatspridning fran programmet anger dock en betydligt lagre andel av
respondenterna att samforfattade vetenskapliga publikationer producerats; endast 15 procent av
respondenterna anger att detta har uppnatts hittills. Daremot anger nara hélften att andra slags
samforfattade 6ppna publikationer har uppnatts.

Svensk Byggtjanst — Utveckling av klassifikationssystemet CoClass

Inom ramen for det branschgemensamma utvecklingsprojektet BSAB 2.0 har man under Svensk
Byggtjansts ledning kunnat utveckla och implementera en gemensam informationsinfrastruktur genom
hela livscykeln for all byggd miljo. Slutresultatet for projektet bestod av att det nya klassifikationssystemet
CoClass introducerades for samhallsbyggnadssektorn.

CoClass kommer successivt att ersatta det tidigare systemet for byggklassifikation, BSAB 96. | egenskap
av klassifikationssystem innehaller CoClass beskrivningar for objekt, egenskaper och aktiviteter i hela
livscykeln for bade byggnader och anlaggningar. Pa sikt bedéms CoClass kunna bidra till stora besparingar
for branschens aktérer genom forbattrad informationshantering och kommunikation mellan alla
samhallsaktorer som medverkar i bygg- och férvaltningsprocessen. Systemet ar dven anpassat till digital
modellering, och kommer att utgéra en viktig komponent i férverkligandet av den fulla potentialen hos BIM
(Building Information Modelling).

Den kommersiella applikationen av CoClass forvaltas av Svensk Byggtjanst.

Inom ramen for programmet har foretagen &ven utvecklat och implementerat ett helt nytt
klassifikationssystem for all byggd miljo i Sverige, kallad CoClass. Féretagens Fol-projekt har dartill
lyckats astadkomma en vidareutveckling och tillampning av CoClass till att dven innefatta
klassifikationsstrukturer for undermarksobjekt.
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Vidare har foretagens Fol-projekt resulterat i att man har skapat en branschgemensam praxis i form
av riktlinjer och rekommendationer for hur CoClass ska tillampas i mjukvaror. En branschgemensam
praxis ar ett viktigt led i att uppna ett obrutet datafléde i samhallsbyggnadsprocessen samt for att
skapa forutsattningar for en bredare anvandning av CoClass inom sektorn.

Tyréns AB - Vidareutveckling av BIM genom standardisering av undermarksinformation

| projektet "BIM i undermarksbyggande” har Tyréns AB, i samverkan med Skanska och Trafikverket,
&stadkommit en vidareutveckling av BIM (Building Information Modelling) genom standardisering av
undermarksinformation. ldag ar BIM oftast en realitet i de flesta husbyggnads- och infrastrukturprojekt.
Men den information som hanteras utgors oftast av byggdelar ovan mark. Delarna under mark, sasom
befintlig mark och geokonstruktioner, har inte natt lika langt med avseende pa BIM-utvecklingen. Det finns
en stor samhallsnytta att utvinna ur undermarksprocesserna om olika datatyper och programvaror kan
kommunicera och utbyta information pa ett mer andamalsenligt satt. | detta hanseende fyllde projektet en
viktig roll givet de utvecklingsinsatser som krévs for att dven undermarken ska bli en fullvardig del i en total
BIM och pa sa vis bidra till nya innovativa tillampningar i samhaéllsbyggandet.

Vidare har man i projektet implementerat geotekniska modeller, uppbyggda med hjalp av
klassifikationssystem och formatstandarder i olika verktyg och testat detta i ett antal pilotprojekt. Arbetet
har resulterat i att klassifikationsstrukturer for undermarken har implementerats i den kommersiella
applikationen av klassifikationssystemet CoClass som administreras av Svensk Byggtjanst. Detta i sin tur
innebar att undermarken med tillhérande undersékningar nu kan samverka i en gemensam BIM for all
byggd miljé. Tyréns AB har dven tillampat systemet i kunduppdrag for fastighetsutvecklare i Sverige.

3.3 Effekter

| webbenkaten fick foretagsrespondenterna vardera huruvida ett antal olika slags effekter har
uppnéatts eller kan forvantas uppsta. Vi redovisar dessa svar i tre olika figurer med borjan i Figur 20
som visar effekter i form av att etablera eller bibehalla /dngsiktig Fol-samverkan — i kontrast till
Figur 18 som redovisar Fol-samarbete, alltsa nagot relativt kortsiktigt som pagar under projektets
|6ptid.

Figur 20  Effekter pd léngsiktig Fol-samverkan av foretags deltagande i Fol-projekt (n=69).

Langsiktig Fol-samverkan med...
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Stort féretag i Sverige I
Statlig myndighet i Sverige I
Region i Sverige mn—————
Kommun i Sverige

UoH/institut i utlandet EE  — ———
Foretag i utlandet I
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m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kéalla: Webbenkat.
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Figur 20 visar foretagsrespondenternas beddmningar av huruvida féretagens deltagande har lett
eller kommer att leda till langsiktig Fol-samverkan. Att doma av enkéatsvaren har projekten framst
bidragit till langsiktig Fol-samverkan med stora féretag samt med UoH i Sverige. Knappt hélften av
respondenterna (47 procent) anger att Fol-samverkan med stora féretag redan har uppnatts.
Né&stintill en motsvarande andel av féretagen (45 procent) anger att Fol-samverkan med UoH har
uppnatts.

Intervjuempirin  ger en mer detaljerad bild av den upplevda nyttan av langsiktiga
samverkansrelationer. Intervjuerna belyser vardet av det kunskapsutbyte som sker mellan
foretagen, men aven mojligheten att f& komma i kontakt med nya aktérer som har viktiga
specialistkompetenser, exempelvis leverantorer av digital teknik. Féretagsrespondenterna menar
att programmet har medfort nya samverkankonstellationer som stracker sig bortom den mer strikta
"konsult-bestallar-relationen” som sektorn vanligtvis karakteriseras av. Detta bekréaftar
programmets betydelse for att samla branschens aktorer och att tillhandahéalla en gemensam
samarbetsplattform inom vilken nya kompetenser och kontakter kan knytas till féretagen, dven pa
langre sikt.

Nagot farre respondenter anger att projekten bidragit till [angsiktig samverkan med SMF i Sverige;
38 procent menar att sddan samverkan astadkommits och 36 procent att sadan Fol-samverkan
kommer nés pa sikt. Endast ett mindre antal respondenter anger att en langsiktig samverkan med
foretag i utlandet har uppnatts.

Med avseende pa& samverkan med statliga myndigheter, regioner och kommuner, anger
foretagsrespondenterna att detta skett i lagre utstrackning. Detsamma géller for samverkan med
utldandska aktorer, dar endast var tredje foretagsrespondent anger att samverkan med utldndska
foretag redan uppnatts eller kommer uppnés pé sikt. Fér samverkan med UoH, institut och offentliga
organisationer i utlandet &r det an farre som anger att det har eller kommer att uppnas.

Figur 21 visar respondenternas beddomning nar det galler ytterligare effekter av deltagande. | detta
hanseende ligger utveckling av demonstratorer och prototyper hogst; drygt hélften av
respondenterna (52 procent) anger att detta har uppnatts, och ytterligare drygt en fjardedel (26
procent) att det kommer att uppnés pé sikt Detta stémmer val dverens med det faktum att 42% av
foretagsrespondenterna anger TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad milj6) och
TRL7 (Demonstration av prototyp i driftsmilj®, vid projektavslut).

Som ytterligare en betydelsefull effekt av deltagande anger 45 procent av enkétrespondenterna att
deras projekt har utmynnat i ett egenfinansierat foljdprojekt. En lika stor andel anger skapandet av
ett nytt Fol-projekt med svensk offentlig finansiering som ytterligare en viktig effekt.

Nar det kommer till effekter som pa sikt kommer att uppnas anger nédrmare haélften av
foretagsrespondenterna i enkatsvaren implementering av nya material eller tekniker som en sadan
effekt. En ungeféar lika stor andel av respondenterna uppger dkad kvalitet i varu-, tjanste-, och
processutveckling som ytterligare en effekt som kommer uppnéas pa sikt. Enligt intervjuerna anser
en handfull foretagsrepresentanter att utvecklandet av nya material, metoder och tekniker utgor
andra forvantade langsiktiga effekter. Har betonas framfor allt effekter pa& framtidens
bostadsproduktion och industriellt byggande sdsom oOkad produktivitet, sdnkta kostnader och
byggtider for bostadsproduktion, samt en avsevart reducerad miljo- och klimatbelastning fran
byggsektorn i sin helhet.
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Figur 21 Ytterligare effekter av foretags deltagande i Fol-projekt (n=75).%¢
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Kalla: Webbenkat.

Enkatsvaren i Figur 21 visar att ingen av respondenterna anger rekrytering av en nydisputerad
forskare som en effekt av deltagande i Fol-projekt. Troligtvis kan detta forklaras av det faktum att
programmets uttalade ambition i forsta hand &r att bidra till sektorns innovationsutveckling, snarare
an att adressera vetenskapligt relevanta fragestallningar. Detta ligger i linje med det faktum att
foretagen framst tycks vardera och motiveras av mojligheten att fa samverka och utbyta kunskap
med andra féretag inom sektorn.

Figur 22 visar enkéatrespondenternas svar géllande vilka kommersiella effekter som
projektdeltagandet beddms ha givit upphov till for foretagen. | termer av kommersiella effekter
anger respondenterna att det frdmst ar nya affarsomrédden, ékad omsattning samt d6kade
marknadsandelar som hittills har uppnétts i programmet. Vad géller effekter som antas uppnas péa
langre sikt anger en betydande andel av respondenterna (58 procent) 8kade marknadsandelar som
en sadan effekt. Dartill anger drygt halften av foretagen (51 procent) 6kad omsattning som en
framtida kommersiell effekt av projektdeltagandet. Det bér dock i sammanhanget ndmnas att det
kan ta tid innan Fol-resultat kan realiseras som ett resultat av projektverksamheten, vilket i sin tur
forklarar respondenternas betoning pa effekter som beddéms kommer nés pa sikt. Detta aterspeglas
aven i foretagsrespondenternas beddémning av TRL-progression (se Figur 17).

% Trunkerade svarsalternativ slutar med "...varu-/tjanste-/processutveckling.
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Figur 22 Kommersiella effekter av féretags deltagande i Fol-projekt (n=70).

Nytt affarsomrade

Okad omsattning

Okade marknadsandelar

Ny affarsmodell

Starkt internationell konkurrenskraft

Séankta kostnader

Okad export

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pé sikt att uppnas

Kéalla: Webbenkat.

48 procent av foretagen uppskattar att projektdeltagandet pa sikt kommer leda till starkt
internationell konkurrenskraft. Aven sakexperterna betonar i sin bedomning att ett flertal projekt
kan forvantas bidra till internationellt gdngbar kunskap, men att programmets projektportfélj kan
starkas ytterligare genom att komplettera den med mer internationellt inriktade projekt i syfte att
starka sektorns internationella konkurrenskraft.

Ett fatal respondenter anger tkad export som en kommersiell effekt som redan uppnatts inom
ramen for projektdeltagande. Aven har betonar utvarderingens sakexperter att programmet har en
framtida potential att bidra till 6kad export fran den svenska samhallsbyggnadssektorn givet att de
stérre och internationellt konkurrenskraftiga foretagen som ar verksamma inom programmet stottar
mindre svenska foretags intrdde pa den internationella marknaden. | egenskap av strategiskt
innovationsprogram skulle Smart Built enligt sakexperterna kunna facilitera denna utveckling
genom att anvdnda den nationella sektorn som en testbadd for att sedan skala upp verksamheterna
internationellt.
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4 Resultat och effekter for offentliga organisationer

| likhet med det foregdende kapitlet studerar vi i detta kapitel forst offentliga organisationers
underliggande motiv for att delta i projekt, projektens teknikmognadsnivd och de aktiviteter
projekten har resulterat i. Darefter analyserar vi de resultat och effekter som projekten har lett och
forvantas leda till for de offentliga organisationerna. Kapitlet bygger huvudsakligen pa empiriskt
material fran webbenkat, intervjuer dokumentstudier samt sakexperternas rapport. Hélften av
enkatrespondenterna representerar en kommun, en tredjedel representerar statliga myndigheter
och 17 procent representerar regioner. Totalt har 24 personer besvarat enkéaten till offentliga
organisationer.

4.1 Projekten

Figur 23 visar att offentliga organisationer i hog grad motiveras av att samverka kring Fol-fragor
med andra kommuner och statliga myndigheter inom ramen for Smart Builts Fol-projekt. De éppna
enkéatsvaren beskriver mer detaljerat betydelsen av statligt och kommunalt projektdeltagande, samt
vikten av att etablera en starkt samverkan mellan dessa nivaer vad géller Fol-arbete inom
samhallsbyggnadssektorn. | enkatsvaren framhéalls att en stérkt samverkan mellan statliga
myndigheter och kommuner ar viktigt for att pa sikt kunna frédmja en dkad digitaliseringsgrad i
samhallsbyggnadsprocessen. | de 6ppna enkéatsvaren framhaller en handfull respondenter fran
offentliga organisationer att man deltar i programmet for att f& en battre forstdelse for
kommunernas behov, samt fa tillgang till deras kunskap inom samhallsbyggnadsprocessen. Ett
mindre antal myndighetsrepresentanter anger att man motiveras till deltagande for att fa ta del av
pagaende forskning kring aktuella fragor som ar relevanta for myndighetens ansvarsomraden.

Figur 23 Offentliga organisationers samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt (n=22).

Fol-samverkan med UoH i Sverige R
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Fol-samverkan med statlig myndighet i Sverige
Fol-samverkan med region i Sverige

Fol-samverkan med kommun i Sverige

Fol-samverkan med org. i utlandet
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Kalla: Webbenkat.

Det bor noteras att ingen av respondenterna anger Fol-samverkan med regioner som ett starkt
incitament for projektdeltagande. Detta kan forklaras av att Fol-samverkan med kommuner och
statliga myndigheter uppfattas vara mer relevant givet att dessa aktorer utgdr viktiga bestallare for
byggbranschen och utfardar regelverk som styr utvecklingen av samhéllsbyggnadssektorn i stort.
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Knappt en tredjedel av respondenterna (32 procent) fran offentliga organisationer anger att de i
hog grad motiveras av att samverka med stora foretag. De ar ocksa marginellt mindre motiverade
av att samverka med SMF; just éver en fjardedel (27 procent) av respondenterna anger samverkan
med SMF som en drivkraft for att delta i projekt.

Figur 24 visar att det vanligaste motivet for respondenter fran offentliga organisationer att delta i
Smart Builts projekt ar att |6sa specifikt Fol-relaterade problem samt bygga generell Fol-
kompetens. Detta motiv aterspeglas delvis ocksé i intervjuunderlaget, dar foretrddare for svenska
kommuner uttrycker vardet av att ett flertal kommuner medverkar, samarbetar och skapar natverk
med varandra genom programmet. Detta anses vara gynnsamt for att mobilisera den egna
kommunala verksamheten kring samhallsbyggnadsfragor dar tjdnstemannaorganisationen, i manga
fall, kan vara begréansad. Kommunala foretradare beskriver att Smart Built i mangt och mycket
speglar kommunernas Fol-relaterade behov, samt underlattar deras arbete med att identifiera
relevanta Fol-problem kopplade till samhaéllsbyggnad och innovation. Detta synsatt ar i
Overensstammelse med sakexperternas beddmning att programmet tar hansyn till bade tekniska
och sociala aspekter pa organisations- och samhéallsforandringar, och visar forstaelse for att inte
endast tekniska forandringar racker for att transformera sektorn.

Figur 24 Offentliga organisationers ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=24).
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Kalla: Webbenkat.

Ingen av respondenterna uppger att engagera industridoktorand eller rekrytera nydisputerad
doktorand som ett motiv till deltagande. Dessa resultat & desamma som for féretagen men
utvarderingsteamet vill reservera sig for att det foreligger ett bortfall i enkdtempirin; mer &n
50 procent av respondenterna svarar "vet ej” pa dessa svarsalternativ i enkdtundersékningen.
Dartill foreligger ett bortfall pa svarsalternativet "annat motiv’ da mer &n 50 procent av
respondenterna svarat "vet ej” dven har. Darutdver visar Figur 24 att offentliga organisationer,
forutom att 16sa ett specifikt Fol-relaterat problem och bygga generell Fol-kompetens, motiveras
av att delta i Smart Builts projekt for att erhédlla offentlig delfinansiering till Fol.

Enkatrespondenterna fran offentliga organisationer har ombetts att karaktarisera sitt projekt pa
TRL-skalan, vid projektets start och slut. Saledes visar Figur 25 den genomsnittliga TRL-
progressionen for enskilda projekt uppgér till 2,4 och medianen i progressionen till 2. Man anger
dérmed en marginellt hégre snittprogression &n féretagen gor (2,3).
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Figur 25 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt offentliga organisationer, samt
TRL -progression for enskilda projekt (n=21).
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Kalla: Webbenkat.

Den overgripande tolkningen av enkatrespondenternas beddomningar utifrdn TRL-skalan vid
projektstart visar, likt foretagen, att det mojligen finns minst tva grupperingar av Fol-projekt sett till
de offentliga organisationerna: en grupp med Fol-projekt som startat vid TRL1-2, och en annan
grupp med tyngdpunkt vid TRL6-7. Med avseende pa TRL vid projektavslut noteras aterigen, likt
foretagen, en tyngdpunkt p& de hégre nivderna runt TRL6-8, med en liten andel respondenter som
anger TRL9 vid projektavslut. L&saren bor dock ha i atanke att resultaten baseras pa
enkéatrespondenternas egna uppskattningar av TRL och att en sadan skattning kan vara utmanande
att géra foér ndgon som &r ovan vid att anvanda begreppet.

Figur 26 visar de samarbetsrelaterade aktiviteterna for offentliga organisationer som har deltagit i
Smart Builts projekt. En klar majoritet av respondenterna fran de offentliga organisationerna
bedomer att samarbete med kommuner har skett, liksom att samarbeten med statliga myndigheter
har kommit till stdnd under programmets genomférande. Dartill visar enkéatresultaten att offentliga
organisationer anger att samarbetsrelaterade aktiviteter med stora féretag respektive SMF har
skett och kommer att ske fortsattningsvis. En majoritet anger ocksd att samarbetsrelaterade
aktiviteter skett eller kommer att ske med institut medan 47 procent anger att det skett eller
kommer ske med UoH i Sverige. Vi noterar att de samarbetsrelaterade aktiviteterna for offentliga
organisationer skiljer sig nagot fran de for foretag och FoU-utforare, se Figur 18 och Figur 33 . For
offentliga organisationer har samarbetsrelaterade aktiviteter redan uppnétts och férvéntas att
uppnas pa sikt med framst med kommuner, myndigheter och SMF i Sverige medan bade féretagen
och FoU-utférarna anger samarbetsrelaterade aktiviteter med stora foretag, UoH och SMF i storre
utstrackning.

Knappt en tredjedel av respondenterna anger att tvarvetenskapligt Fol-samarbete har skett och en
lika stor andel anger att detta kommer att ske framdver. Daremot menar f& respondenter att
samarbetsrelaterade aktiviteter kommer att ske pa sikt med foretag i utlandet, liksom med offentliga
organisationer i utlandet. Detta stdmmer 6verens med sakexperternas observation att det ar i
princip enbart Sverigebaserade personer med i programmet och dess projekt, och fa internationella
kopplingar i de allra flesta projekt i portféljen.
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Figur 26 Samarbetsrelaterade aktiviteter for offentliga organisationer i Fol-projekt (n=20).
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Kéalla: Webbenkat.

4.2 Resultat

Figur 27 visar vad respondenterna fran offentliga organisationer bedémer att deras
projektdeltagande har genererat for konkreta resultat. Det vanligaste resultatet av
projektdeltagande som enké&trespondenterna bedémer har uppnéatts ar kunskapsoverforing fran
kommunerna, vilket stdmmer val dverens med offentliga aktérers motiv for deltagande i programmet
(se Figur 23).

Figur 27 Resultat av offentliga organisationers deltagande i Fol-projekt (n=20).
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Kalla: Webbenkat.

Betydelsen och den upplevda nyttan av kommunernas kunskapsoverfdring inom projekten beskrivs
mer djupgéaende i intervjuerna med foretrddare for offentliga organisationer. Intervjuunderlaget ger
vid handen att kommunernas insatser framfor allt varit ett vardefullt bidrag inom ramen fér de Fol-
projekt som syftar till att underlatta och effektivisera framtida utbyte av digital information i
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samhéllsbyggnadsprocessen, sasom framtagandet av detaljerade leveransspecifikationer for
geodata och BIM i bygglovsprocessen. Syftet &r att man pa sikt ska kunna ersatta dagens
ritningsbaserade leveranser och dérigenom astadkomma en effektivare bygglovsprocess.
Representanter for statliga myndigheter menar att man kunnat ta del av viktiga bidrag fran
kommunerna i utvecklingen av leveransspecifikationer, mycket tack vare en valfungerande
samverkan mellan dessa aktorer i projektarbetet. Kommunerna betonar i sin tur att man kunnat ha
en rak och konkret dialog med deltagande myndigheter som i sin tur medfort ett stérre inflytande i
denna arbetsprocess for kommunernas rékning.

Lantmateriet och Lunds universitet — Leveransspecifikationer for Geodata-BIM

Projektet syftade till att underlatta framtida datautbyte i samhallsbyggnadsprocessen genom enhetliga
digitala leveranser av geodata och BIM i bygglovsprocessen. Inom projektet arbetade kommuner och
Lantmaéteriet tillsammans med att utveckla detaljerade leveransspecifikationer inom bygglovsprocessen
som exempel, samt att utvardera dessa specifikationer i praktiska tester. Den langsiktiga malsattningen
for projektet ar att leveransspecifikationerna ska ersatta dagens nybyggnadskarta och
situationsplan/planritning/fasadritning/sektionsritning samt relationsritningar.

Projektet baserades och byggde vidare pa tidigare specifikationsarbeten, bland andra Smart Built-projektet
CoClass. Praktiska tester av integreringen av geodata och BIM-data utférdes i testbddden Smarta plan-,
bygg- och forvaltningsprocesser over hela livscykeln.

Projektet har framst [dmnat foljande resultat:

o Rekommendationer till nationella specifikationer avseende specifikationer for geodata
o Forenklad informationsmodell fér vilken data som bér hamtas fran BIM-modellen
e Processchema for att kunna granska och validera BIM-modeller infor bygglovsprocessen

Enkatempirin visar att strax under hélften av respondenterna anger att kunskapsoverforing fran
UoH savéal som fran SMF har uppnatts medan drygt halften anger att kunskapséverfoéring fran
kommun har skett. Pa sikt forvantas dven kunskapsoverforing fran institut, stort foretag och
myndighet att ske. Vad géller resultatspridning anger héalften av respondenterna (50 procent) att
Oppna samforfattade publikationer har kommit till stand hittills i genomférandet av programmet. |
detta avseende féreligger ingen skillnad mellan offentliga organisationer och foretag (49 procent).

4.3 Effekter

Figur 28 visar respondenternas vérdering av ett antal foreslagna langsiktiga samverkansrelaterade
effekter som projekten bidragit till for de offentliga organisationerna. | 6verensstdmmelse med de
motiv till deltagande som enké&trespondenterna anger, visar Figur 28 att de offentliga
organisationerna framst uppnétt langsiktig Fol-samverkan med UoH och kommunerna. Knappt en
tredjedel av respondenterna (30 procent) anger &ven att en sddan samverkan med kommunerna
kommer att kunna etableras pa sikt. | intervjuerna med foretréddare fran deltagande kommuner ger
man en vidare bild av de langsiktiga effekterna av sitt projektdeltagande. Har betonas framfor allt
den samverkan och de natverk som etablerats med andra kommuner och FoU-utférare, men ocksé
de externa kontakter man lyckats skapa med aktorer inom byggbranschen. Man framhaller ocksa
det stora vardet av ett utvidgat forskarnatverk som en langsiktigt viktig effekt. Foljaktligen visar
intervjuempirin hur kommunernas deltagande i Fol-projekt genererat mojligheter till samverkan och
kunskapsoverforing gentemot relevanta aktérer genom nya projektkonstellationer.

Vad géller de mer langsiktiga effekterna av kommunernas deltagande, belyser en av de kommunala
foretrddarna att programmet bidragit till att satta innovationsfragor pa agendan inom den
kommunala organisationen:

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment 55



Vi har tillsatt en innovationschef och ett innovationskontor. Var tanke ér att detta
arbete inte enbart bara ska bedrivas i projektform. Vart projekt synliggjorde
behovet av en innovationsstrategi for oss. Smart Built har varit jéttebetydelsefullt
och kan ge kommuner stora vinster. Om vi jobbar tillsammans systematiskt kan
det ge stor utvaxling i framtiden.

Figur 28 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av offentliga organisationers deltagande i Fol-projekt (n=17).
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Kalla: Webbenkat.

Man anger dven att programmet har belyst behovet av att arbeta mer organiserat, formaliserat och
strategiskt med avseende pa innovationsarbetet kopplat till samhéllsbyggnadsprocessen. Nagra
kommunala foretradare berdttar att de borjat bygga upp en intern kompetens och
forvaltningsorganisation kopplat till sitt innovationsarbete som en féljd av denna insikt.

Darutover anges langsiktig Fol-samverkan med SMF som en viktig effekt av de offentliga
organisationernas deltagande i Fol-projekt. Knappt en tredjedel av respondenterna uppger att
langsiktig Fol-samverkan kommer kunna etableras pa sikt géllande bade SMF och stora foretag. En
foretradare for en statlig myndighet uppger att Smart Built "bidragit till extern finansiering, ett nytt
externt natverk, nya kontakter med fler aktérer i byggbranschen men ocksa ett utvidgat
forskarnéatverk. Det &r den stora vinsten. Det &r kontakter vi sedan nyttjat i andra sammanhang,
ingatt nya och andra samarbeten med dessa aktorer”. Aterigen ar samverkan med utlandska aktorer
forhallandevis ovanligt, och endast ett fatal av respondenterna anger att detta kommer ske pa sikt.

Figur 29 visar ytterligare effekter av offentliga organisationers deltagande. Enligt enkatsvaren ar
nya Fol-projekt med svensk offentlig finansiering samt egenfinansierade foljprojekt det som
uppnatts i hogst utstrdckning. Detta ligger val i linje med de motiv for deltagande som
respondenterna anger dar byggandet av generell Fol-kompetens och |6sa specifika Fol-relaterade
problem utgjorde huvudmotiv for de offentliga organisationernas deltagande.
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Figur 29 Ytterligare effekter av offentliga organisationers deltagande i Fol-projekt (n=22).%°
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Kalla: Webbenkat.

En tredjedel av respondenterna anger utveckling av demonstratorer och prototyper som en
ytterligare effekt av projektdeltagande. Utdover detta uppskattar en 6vervdgande majoritet av
respondenterna att en o6kad kvalitet och hallbarhet med avseende pa varu-, tjanste-, och
processutveckling kommer att uppnas pa sikt.

Intervjuempirin ger en férdjupad bild av de ytterligare effekter som offentliga organisationer menar
att Fol-projekten bidrar till. Har betonas i synnerhet de férandrade arbetssatt som férvantas uppsta
pad sikt for kommunerna som en foljd av o6kad digitalisering i samhallsbyggnadsprocessen.
Kommunala foretradare pekar pa de langsiktiga effekterna for den kommunala organisationen som
kan kopplas till de Fol-projekt som fokuserar pa digitaliserade processer inom stadsplanering och
plan-och bygglovsprocessen. Man beréattar specifikt om arbetet med att ta fram en gemensam
informationsmodell och standard for att kunna erséatta dagens fysiska kartor med digitala tvillingar
som pa sikt ska kunna anvédndas inom kommunens stadsplaneringsuppdrag. Genom att ersatta
fysiska kartor med en smart 3D-stadsmodell, dar alla objekt innehéaller en stor méangd
sammankopplad information, ska kommunen exempelvis kunna anvénda digitala tvillingar for
skyfallsmodellering, vilket anses vara ett viktigt bidrag till kommunens samhéllsbyggnadsuppdrag
ur ett klimat-och miljdhanseende.

En annan viktig framtida effekt ligger i kommunernas stora vinster med ett fordndrat arbetssatt som
innefattar mer datadrivna och automatiska analyser (genom digitala tvillingar) i sina
beslutsunderlag och i planeringsprocessen. Pa sikt beskrivs detta kunna bidra till en béttre

3 Trunkerade svarsalternativ slutar med "---varu-/tjanste-/processutveckling.
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underbyggd stadsplanering. | intervjuunderlaget framgar ocksa att en forvantad stor framtida effekt
ar en digitaliserad plan-och bygglovsprocess genom att ersatta dagens pappersritningar med BIM-
modell.

Ingen av respondenterna anger att deras projekt bidragit till rekrytering av disputerad forskare,
patentansdkan eller beviljade patent. Detta ar inte forvanande eftersom det inte ar férvantat av
offentliga organisationer att rekrytera disputerade forskare eller ansékande av patent i nagon vidare
utstrackning.

Respondenterna fran de offentliga organisationerna bedomer att majoriteten av effekterna fran Fol-
projekten kommer uppna forst pa langre sikt. Trots detta betonar intervjurespondenterna vardet av
Smart Built som innovationsprogram nar det kommer till dess formaga att samla branschens aktérer
som i mangt och mycket verkar inom en fragmenterad sektor, och ser detta som en vardefull
langsiktig effekt for samhallsbyggnadssektorn i sin helhet. En representant fran en statlig
myndighet forklarar:

Den stora nyttan med Smart Built ar den gemensamma paverkan som man har
pa branschen som helhet. Det ar en fragmenterad sektor och Smart Built
underléttar for foretagen dar man inte kan agera pa egen hand utan dér det krévs
samarbete for att genomféra férdndringar.
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5 Resultat och effekter for FoU-utforare

| likhet med foregdende kapitel studerar vi i detta avsnitt FoU-utférares underliggande motiv och
drivkrafter for att delta i Smart Builts Fol-projekt, projektens teknikmognadsniva och de aktiviteter
projekten har resulterat i. Darefter analyserar vi de resultat och effekter som projekten har lett och
forvantas leda till for FoU-utforare. Kapitlet grundar sig pa webbenkat, intervjuer, dokumentstudier
och en bibliometrisk analys. Tre fjdrdedelar av enkatrespondenterna representerar UoH, 23 procent
representerar institut och tvd procent (vilket motsvarar en person) representerar en
stodorganisation. Totalt har 39 respondenter besvarat enkéaten.

5.1 Projekten

Figur 30 visar att FoU-utférarnas vanligaste samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt
ar att samverka med stora foretag och andra UoH i Sverige. | mangt och mycket foljer FoU-utférarna
darmed samma monster som foretagen och offentliga organisationer sa till vida att man prioriterar
samverkan med de storre foretagen inom sektorn och aktorer fran samma aktorsgrupp. Vidare ger
intervjuunderlaget ytterligare information om FoU-utférares motiv till deltagande. Det handlar
framst om att f& mojlighet att samverka med andra UoH, i syfte att kunna anpassa
civilingenjorsutbildningar for att battre rusta studenter for en allt hogre digitaliseringsgrad och -
mognad inom samhallsbyggnadssektorn framgent. Detta anses vara viktigt for att motverka risken
att UoH utgéar fran gamla tankesatt, men dven 6ka kunskapen hos framtidens civilingenjorer om
riskerna och mojligheterna med en hogre digitaliseringsgrad inom sektorn.

Figur 30 FoU-utférares samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt (n=39).
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Kalla: Webbenkat.

Knappt halften av enkatrespondenterna (47 procent) anger Fol-samverkan med SMF som ett viktigt
motiv for projektdeltagande. Bland de mindre prioriterade samverkansrelaterade motiven &terfinns
samverkan med kommuner, regioner och organisationer i utlandet. | de Oppna enkdatsvaren
framhaller dock ett fatal UoH-representanter att man i hog grad motiveras av samverkan med UoH
i utlandet. | fritextsvaren anger man ocksa samverkan med bransch- och intresseorganisationer som
ett viktigt motiv for deltagande.
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Figur 31 visar respondenternas vardering av ett antal ytterligare féreslagna motiv till att delta i Smart
Builts projekt. De dominerande motiven &r att fa arbeta med industrirelevanta problem, l6sa
specifika Fol-relaterade problem, bygga generell Fol-kompetens, samt fa insikt i industriellt
relevanta behov och arbetssatt. Respondenter fran FoU-utférare framhéller ocksd i storre
utstrdckning an respondenterna fran foretag och offentliga organisationer, finansiering till
hégskole- och industridoktorand som ett motiv till deltagande.

Figur 31 FoU-utférares ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=39).
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Kalla: Webbenkat.

| ett fritextsvar till enkaten framhaver en FoU-utférare vikten av att kunna rikta finansiellt stod till
SMF som ett motiv till sitt projektdeltagande i programmet. Det handlar hdr om att kunna
sakerstadlla SMF:s deltagande i tester av digital teknik i byggprojekt med hjalp av Smart Builts
finansiering. Ovriga 6ppna enkatsvar betonar ytterligare motiv som att exempelvis fa delta i
utvecklandet av processer for industriellt byggande, samt att fa mojlighet till att hdja sin
innovationsformaga i generell bemérkelse. Som ytterligare motiv beskriver en FoU-utférare i den
Oppna enkatresponsen vardet av att f& samverka brett kring Fol-fragor med féretradare for industri,
akademi och naéringsliv, framfor allt avseende implementeringsrelaterade fragor kopplade till
industrialisering och digitalisering. Denna implementeringsrelaterade kunskap pekas ocksa ut som
kritisk av industrins parter vad géller sektorns formaga att tillgodogoéra sig digitaliseringens och
industrialiseringens mojligheter for sektorn.

Liksom for foregdende redovisade respondentkategorier har FoU-utférarna ombetts att
karaktarisera sitt projekt med hjalp av TRL-skalan. Figur 32 visar att respondenterna uppskattar att
knappt en femtedel (18 procent) av projekten befann sig pa TRL5 vid projektstart, det vill sdga
validering av komponent eller delsystem i simulerad milj6. En lika stor andel av respondenterna
anger att deras Fol-projekt befann sig pa TRL7 vid projektstart, det vill sdga demonstration av
prototyp i driftsmiljé. Avseende projektavslut anger drygt tvd femtedelar (44 procent) av
enkéatrespondenterna att deras Fol-projekt befinner sig pa TRL7. Genomsnittprogressionen &r 2,0
och medianen 2. Denna skattning ligger ddrmed nagot lagre an bade foretagens och de offentliga
organisationernas uppskattningar av TRL-progressionen i Fol-projekt. FoU-utférarna kan antas
vara mer bekanta med TRL &n vad respondenterna fran féretag och offentliga organisationer ar
givet att FoU-utférarna framst bedriver forskning snarare dn produktutveckling. Det kan mojligtvis
foranleda att de &r mer forsiktiga i sina skattningar.
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Jamfort med foretag och offentliga organisationer noterar vi nagot farre FoU-utférar-respondenter
som anger att man initierat sina projekt vid TRL1-3. Aterigen skulle detta kunna handla om en
tolkningsfraga kopplat till TRL-skalans innebdrd. Vad géaller projektstart kan mojligen aven har
urskiljas minst tva grupperingar av Fol-projekt, med tyngdpunkt vid TRL5 respektive 7. | likhet med
foretagen och de offentliga organisationerna finns en tyngdpunkt runt TRL6-8 vid projektavslut. |
sammanhanget bor ndmnas att ett fatal FoU-utférare har markerat i de 6ppna enkatsvaren att TRL-
skalan inte ar ett relevant méatverktyg for att mata utvecklingen i deras Fol-projekt.

Figur 32 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt FoU-utforare, samt TRL-
progression for enskilda projekt (n=33).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 33 Samarbetsrelaterade aktiviteter for FoU-utférare i Fol-projekt (n=39).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 33 visar FoU-utforarnas etablering av Fol-samarbeten med olika aktorstyper i projekten. Inom
ramen for Smart Built har FoU-utforarna framfor allt samarbetat med andra UoH i Sverige, stora
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foretag och SMF. Knappt hélften av respondenterna (45 procent) anger att tvérvetenskapliga Fol-
samarbeten dstadkommits.

5.2 Resultat

Figur 34 visar att en oOvervdgande majoritet av respondenterna (67 procent) bedomer att de
astadkommit kunskapsoverféring fran UoH inom ramen for Smart Builts genomférande. Denna bild
stdmmer val 6verens med FoU-utférarnas samverkansrelaterade motiv for att delta i Smart Built da
Fol-samverkan med UoH &r det hégst prioriterade motivet fér deltagande (se Figur 30).

Figur 34 Resultat av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=36).
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Kalla: Webbenkat.

Sett till de projektresultat som beskrivs i intervjuerna med programmets deltagande FoU-utforare,
aterfinns ett antal exempel pa hur kunskapsoverforing till andra aktorskategorier har dstadkommits
genom FoU-utférarnas projektdeltagande. Exempelvis lyfter en foretradare for UoH fram att man
med sin kunskap bidragit till ett viktigt projektresultat genom utvecklandet av en digital sparvéxel.
Inom projektet har representanter fran UoH haft en projektledande roll i arbetet som genomforts i
ett ndra samarbete med Trafikverket, InfraNord och Bombardier. Med hjalp av teknik inom Internet
of Things ar tanken att den digitala sparvaxeln ska kunna effektivisera Trafikverkets
underhdllsarbete av det svenska jarnvagssystemet genom att moéjliggéra automatisk informations-
och datadverforing avseende jarnvagens tillstand. Pa sikt uppskattas att den digitala sparvaxeln
ska kunna bidra till minskade driftstdérningar inom jarnvagssystemet och darmed 6ka punktligheten
for jarnvagstrafiken. | intervjuunderlaget menar man att denna typ av teknik mycket val kan vara
applicerbar ocksa i andra branscher, exempelvis inom gruvindustrin eller vindkraftssektorn. Man
berattar ocksa att foretagsrepresentanter inom sektorn har visat intresse for denna tekniska [6sning
for att potentiellt anvandas i utvecklingen av industrirobotar.
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Digitaliserade sparvaxeln: Digitaliserade omlaggningsanordningar for framtiden

Sparvéaxlar har stor inverkan pa jarnvagssystemets driftsédkerhet, speciellt géller detta dess omlaggnings-
och kontrollanordningar. Det o&vergripande syftet med detta projekt ar att pa lang sikt Oka
transportkapaciteten och att indirekt minska miljobelastningen i Sverige genom att minska driftstérningar
hos sparvéxlar och darmed 6ka punktligheten for jarnvagstrafiken. Detta mojliggérs genom utveckling av
en digital sparvaxel som med hjélp av Internet of Things kontinuerligt kan leverera information om
sparvéxelns tillstand till Trafikverkets underhallsentreprendrer. Genom denna teknik kan underhallet
planeras och genomforas for att oka tillgédngligheten hos sparvéaxlar och darmed minska trafikstérningar
och i projektet laggs kunskapsgrunden for att fatta beslut om vilka sensorer och algoritmer som ska
anvandas for sparvaxlar i verklig trafik.

Projektet har utvecklat och byggt en testanlaggning bestaende av en sparvaxel, omlaggningsanordning och
testvagn i full skala samt en demonstrator. Demonstratorn som bland annat bestar av en Edge-dator med
ett neuralt natverk och tillhérande algoritmer, visar att det ar fullt mojligt for monsterigenkdnnande neurala
natverk att korrelera uppmatta vibrationer i omlaggningsanordningen mot verkligt slitage och verkliga
skador pa olika stallen utefter stora delar i vaxeln med testvagn, som ocksa utgér en del av demonstratorn.

Som ytterligare ett konkret exempel pé& projektresultat har FoU-utférare bidragit till
kunskapsoverforing genom framtagandet av en ny arbetsmodell for att infora digitaliseringsfragor i
utbildningen av Sveriges ingenjorer inom samhéllsbyggnadsomradet. Detta arbete har genomfoérts
inom ramen for Sveriges Bygguniversitet (SBU) som sammanfér CTH:s, KTH:s, LTH:s, och LTU:s
civilingenjérsutbildningar inom samhéllsbyggnad. Aven hogskoleingenjorsutbildningar utanfér SBU
har bjudits in till att medverka i projektet. Inom ramen for denna projektverksamhet har de
deltagande FoU-utférarna tillsammans utvecklat en gemensam arbetsmodell, etablerat en
digitaliseringsgrupp med representanter for samtliga |laroséten, samt skapat Roadmaps for att
sédkerstélla att samhallsbyggnadsutbildningarna ska kunna driva ett kontinuerligt utvecklingsarbete
med fokus pé att rusta framtidens ingenjorer for digitaliseringen ur ett tekniskt, ekonomiskt och
organisatoriskt perspektiv. Som en del av projektet genomférde man under varen 2021 &ven den sé
kallade Digitaliseringsveckan. Digitaliseringsveckan kan béast beskrivas som ett forum som samlar
studenter och larare over ladrosatesgréanserna i syfte att upplysa om branschens utveckling och
behov péa digitaliseringsomradet, samt hur detta bast bor integreras i larosatenas
ingenjorsutbildningar. Framdver planerar man for att Digitaliseringsveckan ska genomforas pé arlig
basis i samarbete mellan ldrosédtena. En representant fran UoH beskriver vardet av den
samverkansform mellan larosatena som uppkommit genom projektet:

Vi har varit gemensamt drivande pa larosdtena och bildat en stark arbetsgrupp.
Nu ér detta en etablerad samverkansgrupp som kan jobba langsiktigt med
fragan. Vi har stor nytta av att fortsédtta arbeta tillsammans langsiktigt. Det &r en
stor samhéllsvinning att vi kan ha den hér typen av samverkan mellan ldrosétena.
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Arbetsmodell for digitaliseringsfragor i utbildningen av samhallsbyggnadsingenjorer

Digitala inslag finns redan idag i ingenjorsutbildningarna, men det har tidigare saknats ett samlat grepp
som underlattar samhallsbyggnadsingenjorers forstaelse for de mojligheter som digitalisering kan medfora
i utvecklingen av samhallsbyggnadssektorn. Hogskolan riskerar darfor att aterskapa ett tankeménster som
utgar fran traditionella roller och affarsmodeller.

Mot denna bakgrund har projektet utvecklat en arbetsmodell for att integrera och implementera
digitaliseringsperspektivet i ingenjorsutbildningarna pa ett kvalitetssakert satt. Projektet genomfors inom
ramen fér Sveriges Bygguniversitet (SBU) som samlar CTH:s, KTH:s, LTH:s och LTU:s utbildningar inom
samhaéllsbyggnad. Projektet har aven hamtat influenser fran andra branscher och internationella aktorer
som ligger i framkant vad géller digitalisering i samhéllsbyggnadssektorn.

Projektets huvudsakliga resultat bestar i att man skapat en medvetenhet och beredskap for att inkludera
digitaliseringsfragor pa svenska ingenjorsutbildningar samt skapat en samverkan kring fragan for
deltagande laroséaten. Framtidens ingenjorer inom samhéallsbyggnad blir rustade for att hantera mojligheter
och risker med digitalisering ur ett tekniskt, ekonomiskt och organisatoriskt perspektiv.

Drygt hélften av respondenterna anger Oppna publikationer av annat slag som ett viktigt
projektresultat. Vidare betonar knappt halften av respondenterna kunskapsoverféring fran stora
foretag samt vetenskapliga publikationer utan foretag och/eller offentliga organisationer, som
viktiga projektresultat. De forskningsrapporter som producerats av FoU-utférare inom programmet
utgor ocksa viktiga kunskapsunderlag for myndigheter som Energimyndigheten och Boverket. Bland
annat galler detta vederbdrande myndigheters arbete med den nationella renoveringsstrategin for
energieffektivisering av det nationella byggnadsbestandet. | intervjuerna menar man ocksa pa att
dessa forskningsrapporter aven bidragit till myndigheternas och regeringens lagstiftningsarbete
kring energieffektivisering och energideklarationer.

De 6ppna enkatsvaren kompletterar bilden av de projektresultat som astadkommits med avseende
pd FoU-utférare; ett antal respondenter betonar arbetet med kunskapsspridning och
uppmarksammande av projektresultat vid olika typer av fora (exempelvis webbinarier, seminarier,
presentation pa hemsidor, interna moten pa féretag och andra organisationer) som viktiga resultat
av projektdeltagandet. Som ett viktigt projektresultat i sig beskriver en FoU-utférare vardet av ett
vidareutvecklat samarbete med industrins parter som mojliggjorts genom ett ndrmare samarbete
med intresse- och branschorganisationer.

Figur 34 visar att 45 procent av de svarande angav att vetenskapliga publikationer (utan foéretag
och/eller offentliga organisationer) redan hade uppnéatts som ett resultat av deltagande i
programmet medan Figur 35 visar att programmet har resulterat tamligen fa vetenskapliga
publikationer. Resultaten kan sannolikt férklaras av att publikationer inte publicera(t)s férran 2021,
att respondenter har publicerat tillsammans, att projekten pagéar (eftersom dataunderlaget till
bibliometrin i grunden bygger pa slutrapporter, Bilaga C) eller att projektledare inte rapporterat in
dem i projektets slutrapport.

Ytterligare en forklaring till denna laga vetenskapliga publiceringsaktivitet att programmet har som
huvudsaklig malséattning att bidra med innovationer inom samhéllsbyggnadssektorn (vilket ju ocksa
ar avsikten), snarare &én att behandla vetenskapligt relevanta fragestélliningar; en standpunkt som
ocksd betonas i utlatandet av utvarderingens sakexperter. Tyngdpunkten i programmets
genomfdérande aterfinns i projekt som syftar till att generera nya arbetssatt samt forsknings-och
utvecklingsmojligheter for sektorns berorda aktorer.
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Figur 35 Programmets publikationer férdelade pa publiceringsar och typ av publikationsmedium.
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Kélla: Bibliometrisk analys.

Figur 36 Svenska och utldndska organisationstypers relativa bidrag till programmets publikationer.
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Figur 36 redovisar olika organisationstypers relativa bidrag till dessa publikationer (matt i
adressfraktioner®®).  Svenska  universitet och  hégskolor dominerar helt forvéntat
publikationsproduktionen, foljt av svenska foretag och institut. Utlandska universitet och hégskolor
bidrar till programmets publikationer medan forskningsinstitut och utldndska féretag inte
forekommer som forfattare. Totalt sett representerar 6 procent av alla forfattare utlandska
organisationer. Varken forfattare fran svensk offentlig sektor eller utlandsk offentlig sektor

40 Adressfraktioner anvands for att beskriva i vilken utstrackning en publikation har producerats i samverkan. Om
forfattarna till en publikation exv. kommer fran tre olika organisationer (adresser) tillskrivs varje organisation en
tredjedels publikation.
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forekommer. Vidare visar figuren att det tog tre ar innan programmet bidrog till publikationer, vilket
mdjligen kan forklaras av att det alltid tar viss tid innan vetenskapliga artiklar publiceras.

5.3 Effekter

Figur 37 redovisar respondenternas uppskattning av de ldngsiktiga effekter som kommit till stand
genom FoU-utférarnas deltagande i Smart Built. Av figuren framgar att drygt hélften av
respondenterna (53 procent) anger langsiktig FoU-samverkan med UoH i Sverige som en sadan
effekt. Som tidigare poédngterats ligger detta val i linje med respondenternas angivna
samverkansrelaterade motiv fér att delta i programmet (se Figur 30). Som tidigare redogjorts for i
detta kapitel har larosatena inom SBU (CTH, KTH, LTH och LTU) etablerat en samverkansplattform
kring civilingenjorsutbildningars inslag av digitalisering i forhallande till
samhéllsbyggnadsprocessen. Sett utifran ett langsiktigt perspektiv kan detta ses som en viktig
effekt pa den langsiktiga Fol-samverkan mellan larosatena da man genom projektet har lyckats
skapa ett samarbetsformat som man har for avsikt att halla fast vid dven pa langre sikt.

Figur 37 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=32).
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Kalla: Webbenkat.

Halften av respondenterna uppger dven att en langsiktig Fol-samverkan med stora foretag har
kommit till stand, och en nastan lika stor andel (47 procent) uppskattar att en langsiktig samverkan
med SMF har etablerats. Pa sikt forvantar sig ytterligare drygt tva femtedelar av respondenterna
att en langsiktig samverkan med stora foretag kommer vara mojligt att uppna. | de 6ppna
enkéatsvaren reserverar sig dock en handfull av enkatrespondenterna mot att uttala sig i termer av
projektens langsiktiga effekter. Det handlar hdr om att deras projekt befinner sig i en uppstartsfas
varfor saddana effekter kan vara svara att uttala sig om i ett sé pass tidigt skede.

Figur 38 visar ytterligare effekter av FoU-utforares deltagande i Fol-projekt. Av figuren framgar att
mer industrirelevant forskning ar den mest vanligt forekommande effekten av projektdeltagande
enligt enkéatsvaren. Detta utfall ar relativt vantat givet att respondenterna ocksa skattat Fol-
samverkan med stora foretag och SMF som en viktig drivkraft for deltagande, samt
kunskapsoverforing fran stora foretag och SMF som ett resultat av Fol-samverkan. Rimligtvis kan
detta forklaras av att Smart Built i egenskap av strategiskt innovationsprogram har en viktig funktion
vad géller att fora samman sektorns manga aktérer och motverka fragmentering och segmentering
i en sektor dar utvecklingen sker fort.
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Figur 38 VYtterligare effekter av FoU-utforares deltagande i Fol-projekt (n=35).#
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Kalla: Webbenkat.

Chalmers tekniska hogskola: Kollaborativ informationsinfrastruktur vid sjukhusbygge

Manga informationskedjor i byggprocessen ar fragmenterade och ger inte optimala resultat. Detta projekt
starker informationsinfrastrukturen inom standardisering av sjukhusbygge, en process med massiva
investeringar fér samhallet. Samverkan runt Program fér Teknisk Standard (PTS) utvecklas som en
gemensam kollaborativ informationsinfrastruktur. En positiv larandespiral uppnas via ett virtuellt verktyg
som underlattar kollaborativ projektering av sjukhus och ett handledningsstédsystem baserat pa
maskininlarning som underlattar tolkning av PTS och annat regelverk.

Vid kollaborativ sjukhusprojektering underlattas dialog om vardpersonals erfarenheter och behov som
fortydliggores for sjukhusprojektorer. Projektet innehéller studier och evaluering av tva prototyper som kan
underlatta denna struktur. Effekterna av projektet férvantas bli omedelbara férbattringar av sjukhusdesign-
och projektering samt langsiktiga forbattringar i sjukhusbygge och — drift. Projektresultaten kommer att
spridas till forskare och praktiker i byggbranschen.

Vidare framgér av figuren att FoU-utférarnas projektdeltagande ofta lett till nya projekt; drygt tva
femtedelar av respondenterna (43 procent) uppskattar att s ar fallet. | tilldgg till detta visar
enkatsvaren att utvecklandet av demonstratorer och prototyper ar en vanligt forekommande effekt
av projekten.

Halften av FoU-utférarna bedémer att deras projekt pa sikt kommer utmynna i ett féljdprojekt med
privat finansiering. | tillagg till detta visar sakexperternas utlatande om programmet att manga av

41 Trunkerade alternativ slutar med "...varu-/tjanste-/processutveckling”.
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de beddmda projekten star infor ett antal utmaningar nar finansieringen fran Smart Built avslutas.
De pekar framfor allt pa avsaknaden av en konkret implementeringsplan for projektresultaten vilket
i sin tur innebar att kraven pa projekten i detta avseende maste tydliggéras fran programkontorets
hall for att undvika att det regelméssigt kommer kravas fortsattningsprojekt, med ytterligare
offentlig delfinansiering frdn Smart Built.

En ungefér lika stor andel av FoU-utférarna (47 procent) framhaller att deras projekt pa sikt kommer
kunna generera en starkt internationell konkurrenskraft. Sakexperterna bedémer ocksa att flera av
Smart Builts Fol-projekt kan foérvéntas generera ny, internationellt gangbar kunskap bortom
vetenskapliga varden.

Figur 39 visar programmets publikationer klassificerade i fyra publiceringsstrata baserat pa i vilka
tidskrifter respektive konferensserier som de har publicerats. Det statistiskt forvantade utfallet ar
att publikationer i lika delar ska fordelas pa respektive stratum (25 procent vardera) dér hégre
stratum indikerar hégre inomvetenskaplig kvalitet. Figuren baseras pa en indikator som vager
antalet citeringar inom ett omrade baserat pa omradets typiska citeringspraxis.*? Figuren illustrerar
att de fyra tidskriftspublikationerna aterfinns i stratum 3 och 4, vilket indikerar hog respektive
mycket inomvetenskaplig kvalitet. Den enda av de atta konferenspublikationerna som har kunnat
klassificerat aterfinns stratum 2, vilket indikerar relativt 1dg inomvetenskaplig kvalitet.

Figur 39 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Kélla: Bibliometrisk analys.

42 Se bilaga C for detaljer.
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6 Effekter pa system- och samhaéllsniva

Detta kapitel inleds med en analys av Smart Builts effekter pa systemniva, foljt av dess effekter pa
samhallet i stort, for att avslutas med ett resonemang om programmets bidrag till uppfyllelse av
SIP-satsningens overgripande effektmal. Kapitlet bygger framst pa registeranalyser genom social
natverksanalys (SNA) av Fol-projekt, dokumentstudier, webbenkater, intervjuer och sakexperternas
rapport.

6.1 Effekter pa systemniva

6.1.1 Programmets samarbetsmonster

Effekter pad systemnivd kan uppstd genom att programmet exempelvis involverar nya aktorer,
kompetensutvecklar aktorer eller bidrar till att nya samarbeten skapas. | kapitel 3, 4 och 5 beskrev
vi hur Smart Built bidragit till nya samarbetskonstellationer for foretag, offentliga organisationer och
FoU-utférare samt kunskapsoverforing mellan dessa.

Den sociala natverksanalys som vi har genomfort visar att Smart Builts projekt har breddat och
fordjupat samarbetena mellan aktérerna. Figur 40 visar samarbetena under de forsta tre respektive
de forsta sex aren och utgar fran antalet deltaganden i ett och samma projekt, dvs. samarbete
mellan tva aktorer i ett projekt (detta ska inte sammanblandas med hur mycket finansiering en viss
aktér har erhéllit eller bidragit med, se avsnitt 2.5). Storleken péa cirklarna indikerar antal unika
aktorer som en aktor har samarbetat med, inbdrdes lage forklarar hur central aktoren ar i natverket
och tjockleken pa strecken visar antal samarbeten mellan aktérerna.

Social natverksanalys kan anvandas for att belysa olika slags relationer i natverk och i foreliggande
fall samarbete i Fol-projekt. Den sociala ndtverksanalysen ger ocksa information om hela natverkets
egenskaper. Antalet noder, det vill sdga aktorer, har 6kat fran 172 under den forsta trearsperioden,
till 266 under hela sexarsperioden. Antalet lankar, det vill séga projektdeltagande for (unika) par av
aktorer, har 0kat fran 1 344 till 1 799. Samarbetena har inte dkat i lika hog utstrackning som antalet
aktorer, vilket har resulterat i att natverkets densitet har minskat. Densitetsmattet visar ett natverks
faktiska lankar i forhallande till ndtverkets mojliga lankar. Smart Built har dock sannolikt bidragit till
minskad fragmentering och fordjupade samarbeten mellan aktorer i samhallsbyggnadssektorn, inte
bara genom Fol-projekt utan ocksd genom programkontorets ovriga koordinerande aktiviteter.

| genomsnitt har varje aktér samarbetat med 15,6 andra aktdrer (organisationsnummer) under de
forsta tre &ren, och med 13,5 aktérer under de forsta sex aren. Det betyder att samtidigt som det
totala antalet aktdrer i natverket har 6kat, har dessa aktérer samarbetat med néagot farre aktérer an
tidigare. Om vi ser till antalet samarbeten totalt, inklusive aterkommande samarbeten mellan
aktorer, har varje aktor samarbetat med andra aktérer 18,3 gadnger under de férsta tre aren, och
drygt 16,6 ganger under de forsta sex aren. Figur 40 visar &ven (genom fargkodning) i vilken
omfattning olika aktorstyper har deltagit i projekt samt vilka de tio organisationerna med flest unika
samarbeten ar.

Trafikverket, Lantmateriet, WSP, Sweco och Stockholms stad &r de fem mest centrala aktérerna
under de sex férsta aren. Aven RISE (moderbolaget), Tyréns, CTH, LTU och Boverket ar centrala
aktorer. | den detaljerade analysen framgar att Trafikverket ar den aktér som har haft flest
projektsamarbeten. Under de forsta sex aren hade myndigheten samarbeten med 81 unika aktorer
(organisationsnummer). Motsvarande siffra fér de tre férsta aren ar 60. Det tyder pa att Trafikverket
har starkt sin centrala position i natverket relativt andra aktorer dar antalet samarbeten foérvisso har
6kat, men inte i lika hég grad.
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Figur 40 Samarbetsménster i Fol-projekt under de forsta tre (vénster) respektive de forsta sex (higer) dren.
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Kalla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.
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Tabell 5 sammanfattar de olika aktdrstypernas andelar av det totala natverket av Fol-projekt, det
vill sdga varje aktdrs totala antal samarbeten som andel av det totala antalet samarbeten i
natverket. | kontrast till Figur 40 sager tabellen inget om antal samarbeten utan endast om antalet
unika aktorer i natverket. Som tabellen gor tydligt, har sméaforetagens andel av néatverket vuxit
medan de resterande aktdrstypernas andelar har minskat nagot. Det innebéar att den storsta
O0kningen i natverket kan forklaras av smaforetag som har anslutit sig.

Tabell 5 Aktorstypers andel av hela Fol-nédtverket under de forsta tre respektive sex aren.

Farg Aktorstyp Andel av natverket under Andel av natverket under

de forsta 3 aren de forsta 6 aren
Lila Stora foretag 34 % 32 %
Ljusgrén SMF 31% 38 %
Bla UoH 7% 6 %
Orange Institut 4% 3%
Rosa Offentliga org. 13 % 12 %
Morkgron Andra 10 % 9 %

Kalla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 41 Samarbetsmadnster i Fol-projekt under de forsta sex aren.
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Kélla: Var analys av data fran Formas och Vinnova.

Figur 41 illustrerar genom fargkodning samarbetsmonster mellan svenska och utldndska aktorer
under de forsta sex aren. Vi har i denna del av analysen valt att avvika fran myndigheternas
konventionella definition av "svensk” respektive "utldndsk”. De féretag som vi bendmner som
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utlandska ar inte enbart de som saknar svenskt organisationsnummer, utan ocksa de som har sin
koncernmoder utomlands. Skalet ar att detta tydligare visar organisationens hemvist, vilket i sin tur
ger en bild av svenska organisationers konkurrenskraft och av SIP-deltagarnas grad av integration
i internationella vardekedjor. Liksom féregaende figur indikerar storleken pé cirklarna antal enskilda
aktorer som en aktor har samarbetat med, inbordes lage forklarar hur central aktdren ar i natverket
och tjockleken pa strecken visar antal samarbeten mellan aktorerna. Figuren illustrerar att de allra
flesta aktérerna i natverket har sina huvudkontor i Sverige. Den detaljerade analysen visar att
svenska aktdrer utgor 85 procent av unika aktorer och utldndska aktorer 15 procent de senaste sex
aren (84 respektive 16 procent under de férsta tre aren).

6.1.2  Nationell kraftsamling och mobilisering

Smart Built kan bidra till ytterligare effekter pd systemnivd genom nationell kraftsamling och
mobilisering. Som beskrevs i foregdende avsnitt har antalet unika aktorer i Fol-projekt och antalet
samarbeten mellan unika par av aktorer okat. De tillkommande aktdrerna &r fran samtliga
aktorskategorier men den storsta dkningen i natverket kan forklaras av SMF som har anslutit sig.
Vi kan saledes dra slutsatsen att Smart Built har bidragit till att mobilisera fler aktorer. Programmets
uppfoéljning av verksamheten visar ocksa att programmets strdvan att samla en bredd av aktorer
har stimulerat till féréandring av innovationssystemets aktérssammanséattning.®

Av kapitel 3, 4 och 5 framgar att programmet har lyckats val med kunskapsdverféring och ¢kad
samverkan mellan olika aktérer och projekt. | tredrsutvarderingen av Smart Built lyftes fram att
programmet har lyckats med att bidra till att skapa nationell kraftsamling. Aven sakexperterna och
manga intervjupersoner menar att programmet har lyckats val s& har langt med att skapa en
nationell kraftsamling och att f& manga relevanta aktorer att samlas inom programmet.

En behovségare (representant i Smart Builts programstyrelsen) vittnar i en intervju till exempel om
att:

Det som hittills har gjorts i programmet har drivit sektorn framat, det &r en helt
annan fart pa digitaliseringsfragan. Projektdeltagare har lyckats grotta ner sig i
damnen som man tidigare hade svart att samla sig kring. Programmet har varit
framgangsrikt i att identifiera behov och bérjat jobba med tekniken, och fa in
héallbarhetsaspekter och affdrsmodeller.

En annan behovséagare fran ett stort foretag papekar att:

Smart Built dr ett program dér det kommer ut konkret material. Som kan tas till
vara pa ett praktiskt sdtt, jémfort med till exempel med hégskolornas mer
teoretiska ansats.

Samtidigt finns ett fatal kritiska roster. En behovsagare fran ett stort foretag anser till exempel att
Smart Built efterhand har

blivit mer ett samhéllsbyggprogram som syftar till att digitalisera och
industrialisera hela branschen. Men som specialiserad industriell aktor sa
uppftattar jag nog att vi inte ér i fokus langre, om jag ska vara krass sa ar det inte
varst intressant att hdnga med de traditionella som vill réra sig i den riktning dar
vi redan ar. Vi vill vdssa oss i stéllet for att forklara for andra.

43 Smart Built Environment (2018). Generiska matmetoder: resultatéversikt méatning 1.
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Programmet har genom koordinerings- och kommunikationsinsatser, de enskilda projekten som
ofta syftar till nationell samordning av resurser samt utlysningsprojekten inom olika
fokus/temaomraden mobiliserat och dkat samverkan mellan ett antal olika aktdrer. Sakexperterna
framhaller att programmet har en bred och dndamélsenlig representation av aktorer fran den
svenska samhéllsbyggnadssektorn. Programmets parter aterspeglar sektorns struktur och
sammansattning ganska val men utgdér endast en mycket liten del av den omfattande
samhallsbyggnadssektorn. Av den samlade empirin framgar att det till viss del saknas néagra aktorer
inom sektorn. Den férdjupade analysen och sakexperternas rapport visar att det framst handlar om
smé foretag (till exempel startups), kommuner och de stérre teknikkonsulterna. Programmet har
dock bedrivit ett arbete for att inkludera flera aktérer som parter och projektdeltagare.
Sammantaget har Smart Built haft en viktig roll i nationell kraftsamling och mobilisering av
samhallsbyggnadssektorn.

6.1.3  Fornyelse

Var tolkning av den samlade empirin &r att Smart Builts framsta bidrag till fornyelse pa systemniva
ar inom digitalisering, genom integration mellan BIM, GIS och industriella processer. Sa har langt
har programmet och projektportféljen dock haft tyngdpunkt i inkrementella [6sningar. Det beror dels
pa programmets strategi, dels att man annu inte har lyckats engagera foretag som skulle kunna
driva mer transformativa och radikala lésningar. Intervjuerna indikerar att Smart Built utifrdn sina
forutsattningar har lyckats val med att bidra till férnyelse, dock huvudsakligen inkrementella
forandringar beroende pa samhéllsbyggnadssektorns komplexitet och inneboende ldngsamma
forandringsprocesser. En foretradare for en organisation i byggbranschen konstaterar i en intervju
att programmet skulle kunna krava mer av projekten:

Smart Built skulle kunna jobba mer med effektmalen i de enskilda projekten.
Man skulle kunna gdra mycket mer for att sprida resultat och kunskap i sektorn.
Det handlar inte bara om att sprida rapporterna.

Fritextsvaren i enkaten indikerar att det finns méanga potentiella radikala/systemférandrande
resultat fran projekten. Den samlade empirin indikerar att programmet ockséa arbetar for fornyelse
genom flera insatser, kanske framst genom enskilda projekt. De enskilda projekten har som syfte
att uppna systemiska féorandringar, till exempel genom standarder i branschen. Nedan beskrivs det
enskilda projektet Nationella riktlinjer, fas 3 nédrmare.

Nationella riktlinjer, fas 3

Nationella riktlinjer (fas 3) ar ett enskilt projekt som bygger vidare péa tidigare likartade projekt i Smart
Built. Det handlar om en oOppen digital plattform som syftar till rekommendationer kring
informationsleveranser i livscykeln av byggnader och anldggningar. Riktlinjerna innehaller begrepp,
metoder, processer och leveransspecifikationer. Projektet har som ambition att aktoérer i
samhallsbyggnadsbranschen utvecklar riktlinjerna med varandra for att tillsammans skapa enhetliga och
relevanta rekommendationer. Méalet ar att under fas 3 etablera en organisation och arbetsmetodik for
riktlinjerna, en teknisk plattform inklusive webbplats som mojliggor vidare utveckling och férvaltning samt
en langsiktig finansierings- och affarsmodell fér forvaltningen.

6.2 Effekter pa samhallsniva

| enkaten till foretag fradgade vi om Fol-projekten har bidragit till eller férvantas bidra till bibehallen
eller utokad Fol-verksamhet, sysselsattning och produktion fér det egna foretaget i Sverige. Figur
42 visar att deltagandet i Smart Builts projekt har lett till bibehallen eller utékad Fol-verksamhet.
Figuren visar ocksa att utdokad eller bibehallen sysselséattning har skett i nadgot lagre grad men att
fler forvantar sig att det kommer ske pa sikt. Daremot illustrerar figuren att farre férvantar sig utdkad
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produktion pa sikt, vilket tyder pa att sysselséttning inte enbart forvantas ¢ka inom varu- och
tjansteproduktion utan dven andra omraden sasom forskning. En anledning till att farre forvantar
sig utdkad produktion pd sikt &r sannolikt att projekten framst syftar till att bidra till férandrade
arbetssatt och inte utdkad produktion och/eller pa att det tar tid innan en produkt kan bérja
produceras/levereras. | ett fritextsvar i enkaten papekas av ett féretag att:

Utvecklingen av koder i ett standardiserat klassificeringssystem mdjliggér
effektivisering, kvalitetsokning, nya tianster osv. Ddremot har branschen dnnu
inte hittat hur det ska véxlas ut i en forbéttrad atfar for utforaren/konsulten i
detta fall. Den eviga haken.

Figur 42  Effekter for det egna foretaget av dess deltagande i Fol-projekt pa bibehallen eller utokad Fol-

verksamhet, sysselsdttning och produktion i Sverige (n=69).

Fol-verksamhet

Sysselséattning

Produktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Figur 43 visar att teknikspridning till en annan bransch redan har skett. Ungefar var tredje
foretagsrespondent svarar att teknologispridning till annan bransch har skett, medan andelen for
bade offentliga organisationer och FoU-utférare ar ndarmare fyrtio procent. Erfarenhetsmassigt sker
teknikspridningen framst genom FoU-utférare som ytterst sallan endast samarbetar med foretag i
en bransch och som darmed har goda mojligheter att sprida kunskap forvarvad i ett projekt till ett
annat.

Exempel pa teknikspridning till en annan bransch som ndmns fritextsvaren i enkaten ar fran Al-
specialister till behovsagare i branschen, fran FoU i arkitekt-/IT-bolag till byggarbetsplats, fran
tech- till byggbransch, fran IT-féretag till byggforetag, fran kommunsektorn till statliga verk, fran
kommunsektorn till sma och stora teknikkonsultforetag, fran sma och stora teknikkonsultféretag till
kommunsektorn och statliga verk samt fran startups till kommunsektorn och statliga verk.

Det sker ocksa en spridning mellan kommuner, foretag och UoH. En FoU-utfoérare uppger att:

Kunskap har flodat i bada riktningar mellan akademi (bygg-loT-data-telekom),
byggsektor (alla typer av bolag i sektorn) och ICT/Tech/ConTech (bade stora
och SMEs)
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Figur 43 Effekter bortom den egna organisationen av deltagande i Fol-projekt (n=62 fér foretag, n=13 for
offentliga organisationer, n=27 for FoU-utférare).

Foroto
Teknologispridning till annan bransch  Offentliga org. || N NN
Fou-utiorare

Starkta underleverantorer Foretag [N
Foretoy
Avknoppningsforetag Offentliga org. |
FoU-utférare |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Figur 43 visar att foretagsrepresentanterna foérvadntar sig att deras (affarsdrivande)
underleverantdérer kommer att starkas genom projektet (en fraga som inte stélldes i enkaterna till
representanterna for offentliga organisationer eller FoU-utférare). Det framgér av figuren att 15
procent av respondenterna anser att Smart Builts projekt redan har lett till starkta
underleverantorer.

| fritextsvaren i enk&dten ndmns ett exempel pé ett avknoppningsféretag, Bimfire. Bimfire skulle ha
avknoppats oavsett (sdgs det), men ett visst bidrag fran Smart Built lyfts fram. En respondent
uppger att bade Testbaddsportalen och den Nationella upphandlingsportalen har potential och
behov av att knoppas av som fristdende verksamheter under kooperativt dgande. Darutdver anges
av en respondent att ett bolag sannolikt startas inom kort. Vi kan inte ytterligare verifiera om och i
sa fall i vilken utstrackning som Smart Built kan ha bidragit till bildandet av bolag.

Programmets uppfoljning av verksamheten visar att det p& innovationssystemniva har skett en
samling kring utveckling av gemensamma standarder och plattformar.** Under den férsta
programperioden har standardiseringsarbetet resulterat i etableringen av ett klassifikationssystem
for digital information, gemensam terminologi fér BIM- och geodataomrddena med en teknisk
plattform for underhall och utveckling av sektorns riktlinjer. | uppféljningen lyfts ocksa fram att det
skett en ansenlig breddning och héjning av sektorns digitala kompetens.*®

Déarutdver lyfts ett forbattrat (digitalt) informationsfléde fram som en central effekt inom
programmet: "Méjligheter till férbattrat informationsflode genom digitalisering har utvecklats,
provats och problematiserats fran ett multi-aktérsperspektiv. Darifran har ocksa forutsattningar for
fortsatt digitalisering kunnat identifieras.”*® Grunden bedéms vara lagd fér att kunna mojliggéra en
"digital LCA-berdkning for ett byggnadsverk genom att anvdnda information som redan finns, samt

4 Smart Built Environment (2018). Generiska matmetoder: resultatéversikt méatning 1.
% Smart Built Environment (2019). Syntes Informationsinfrastruktur 2016-2018, Rapport S-2019-Syntes. 1:3,

%6 Smart Built Environment (2018). Generiska matmetoder: resultatéversikt méatning 1.
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att sedan spara, forvalta och utveckla detta resultat i en digital tvilling av det faktiska
byggnadsverket”.*

6.3 Bidrag till uppfyllelse av effektmalen for SIP-satsningen

Programmets bidrag till de strategiska innovationsprogrammens maluppfyllelse beskrivs nedan.
Smart Builts oOvergripande mal och kortsiktiga effektmal till &r 2021 har stor relevans for
uppfyllandet av de strategiska innovationsprogrammens maluppfyllelse. Starkast bidrag har
programmet haft till en "Starkt hallbar tillvaxt”, att "Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa
globala samhaéllsutmaningar” samt "Hallbar samhéallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard,
milj6- och energipolitiska mal”. Smart Built bidrar pd foljande satt till de strategiska
innovationsprogrammens évergripande mal:

Starkt hallbar tillvaxt

Byggandet bidrar till den svenska tillvaxten och all verksamhet i landet ar beroende av byggnader,
infrastruktur och anldggningar. Hallbarhet i byggande har stor potential att bidra till starkt hallbar
tillvaxt. Bland Smart Builts effektmal ar de mest relevanta i detta sammanhang 6kad produktivitet i
sektorn, 0kad formaga att nyttiggora Al, effektivare energi- och materialanvdndning samt reduktion
av klimatpaverkan genom hela livscykeln. Sakexperterna konstaterar att Smart Built bidrar till att
uppratthalla Sverigebaserade samhéallsbyggnadsaktorers konkurrenskraft genom att stotta dem i
sin digitalisringsresa. Programmet utgdr en plattform for nya aktérer och fungerar som ett
acceleratorprogram for startups. De tidigare redovisade enkéatresultaten om programmets bidrag till
O0kad omsattning for det egna foretaget och bidrag till teknikspridning ger stéd for detta. Med Smart
Builts fokus péa digitalisering inom samhéallsbyggnadssektorn forvantas ocksa en stor del av
projekten bidra till SDG 11 om héllbara stader och samhéallen och till SDG 9 om hallbar industri,
innovationer och infrastruktur.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

For denna malséattning har féljande av programmets effektmal hogst relevans: nya tjadnster och
produkter tillgdngliga pd marknaden, 6kad produktivitet inom sektorn, byggprojekt genomférs i
industriella processer med stéd av digitalisering samt larande organisationer. Aven om
samhéallsbyggande huvudsakligen sker nationellt och inte utmérks av export sé finns mojligheten
att salja kunskap och koncept. Sakexperterna konstaterar att en valfungerande inhemsk marknad
ar en bra utgangspunkt for export, men att det samtidigt finns restriktioner fér hur
produkter/tjanster som utvecklats i Smart Built kan exporteras (beroende péa lagstiftning, tillgédng
till data och kundens preferenser). Sakexperterna har inte identifierat ndgon 6kad export som ett
direkt resultat av programmet. Programmet kan dock ha bidragit till 6kad digital férmaga hos de
stora svenska foretagen som finns pa den globala marknaden. De tidigare redovisade
enkéatresultaten om effekter av deltagande i Fol-projekt visar pa redan uppnadda resultat och
forvantade effekter géllande starkt internationell konkurrenskraft. Aven féretagsrepresentanterna
forvantar sig att deras (affarsdrivande) underleverantérer kommer att starkas genom projektet.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

Samhallsbyggande globalt séker |6sningar pé hur digitalisering och industriella processer kan skapa
hallbara I6sningar och effektiva processer. Sverige kan vara ett foregangsland som driver bade
investeringar i landet och export internationellt. De mest relevanta effektmalen for programmet ar
att byggprojekt genomfors i industriella processer med stéd av digitalisering, att affarsmodeller hos

47 Smart Built Environment (2019). Syntes Informationsinfrastruktur 2016-2018, Rapport S-2019-Syntes. 1:3,
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aktOrer baseras pa nytta i ett livscykelperspektiv samt larande organisationer. Sakexperterna lyfter
fram att digitalisering och hallbarhetsfragor blir alltmer attraktiva ur investeringssynpunkt. Digital
mognad och anvandning av "smarta” digitala |6sningar i hela samhaéllet &r attraktivt for investerare.
Smart Built bidrar med digitalisering i samhéllsbyggnadssektorn och déarigenom att locka
spetsforetag att vilja investera har. | synnerhet byggsektorn ar i behov av ett sddant lyft.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar férsorjning, valfard, miljé- och energipolitiska mal

Samhéllsbyggande skapar grundldggande forutsattningar for samhéllsutvecklingen. Sektorn har
manga anstéllda, och star for stor energianvandning och miljopaverkan. Smart Built bidrar till ett
hallbart samhallsbyggande framst inom effektmalen 0kad formaga att nyttiggéra Al, effektivare
energi- och materialanvandning samt 6kad innovationskraft hos sektorns aktorer. | enkatresultaten
framgar att utokad eller bibehallen sysselséattning har skett i viss grad men att fler foretag forvantar
sig att det kommer ske pa sikt. Dock forvantar sig farre foretag utokad produktion pd sikt.
Sakexperterna betonar att Smart Built genom sitt fokus pé héllbarhet &r relevant i forhallande till
miljo- och energipolitiken. Programmets delar som handlar om livscykelperspektivet, klimat- och
miljédata, minskat svinn och spill samt foérvaltningsdata bidrar till miljé- och energipolitiska mal.
Om Smart Built lyckas minska byggkostnaderna kommer vissa att paverkas negativt, men det
kommer ocksd frigora medel som kan anvdndas for valfard. Sammantaget kan sdgas att
programmets bidrag till miljo- och energipolitiska mal ar betydande medan bidrag till att trygga
valfard ar mindre framtradande.

Skapa forutsattningar for hallbara l6sningar pa globala samhéllsutmaningar

Samhaéllsbyggnadssektorn kan bidra till att mota klimatomstallning, urbanisering, segregation samt
etablera robust infrastruktur. Digitaliserade processer mdjliggdér analyser, optimeringar,
prediktioner, beslutsunderlag likval som automatiserade produktionsprocesser. Féljande av Smart
Builts effektmal har relevans i detta sammanhang: effektivare energi- och materialanvandning,
reduktion av klimatpaverkan genom hela livscykeln, klimatpdverkan deklareras digitalt och
systematiskt samt affdrsmodeller hos aktorer baseras pad nytta i ett livscykelperspektiv.
Enkatrespondenterna forvantar att programmets projekt framst bidrar till SDG 11 om haéllbara
stdder och samhallen, till SDG 9 om héllbar industri, innovationer och infrastruktur samt till SDG 12
om hallbar konsumtion och produktion. Sakexperterna anser att klimatfragan, bostader till
overkomligt pris, kostnadseffektiv produktion av infrastruktur, 6kad sdkerhet i produktionen éar
globala utmaningar som programmet bidrar till pa ett bra satt.
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7 Programmets roll och anpassningsformaga

| kapitel 7 analyserar vi forst Smart Builts roll i innovationssystemet och darefter hur programmet
anpassar sig till fordndringar i omvarlden. Kapitlet bygger framst pa enkater, intervjuer och
sakexperternas rapport.

7.1 Rolliinnovationssystemet

Smart Built verkar i en sektor som ar omfattande och komplex. Samhallsbyggnadssektorn
kannetecknas av l4g produktivitet och langa ledtider, hog paverkan pa miljén samt traditionella
arbetsséatt. Problembeskrivningen for den svenska samhéllsbyggnadssektorn ar darmed liknande
den i andra lander: svag produktivitetsutveckling, riskaversion, fragmentering, med lagre vinster
som foljd.*® For att stérka Sveriges position inom omradet krdvs bland annat insatser inom
kunskapsbaserad innovation och Smart Built har har en viktig roll, dels genom utlysningsprojekten
for att bidra forandringar i arbetssatt och -processer, dels genom enskilda projekt med syfte att
skapa mer systemiska och radikala forandringar.

Smart Built har flera nérliggande svenska FoUol-satsningar. Bland de 6&vriga
samhallsbyggnadsrelaterade SIParna kan framst namnas InfraSweden2030, Viable cities, loT
Sverige, Drive Sweden och Re:Source. Det forekommer insatser inom samhéllsbyggnadssektorn hos
finansidrer som Vinnova, Mistra och Formas (dven utanfér Smart Built, till exempel det tiodriga
nationella forskningsprogrammet fér hallbart samhallsbyggande). Aven den privata finansiaren
SBUF finansierar utvecklingsprojekt som delvis ligger mycket ndra Smart Builts verksamhet.

Figur 44 visar vilka finansiarer och program som enkéatrespondenterna anser ar av betydelse for den
egna organisationen.*® Andra SIPar (inklusive samverkansprogram) och Vinnovas dvriga program ar
av storst relevans for alla tre aktorstyper sett till medelvardet for svaren. Av storst vikt bland 6vriga
SIPar &r troligtvis "samhéllsbyggnads”-SIParna.

For respondenter fran FoU-utférare uppfattas dven Formas, Energimyndigheten och Trafikverket
vara viktiga finansieringskéllor. Detsamma géller foretagsrespondenterna. De genomgéende lagre
omddmena fran foretagsrespondenterna beror sannolikt pd att foretag i mindre utstrackning
erhéller offentlig finansiering (dven om SMF emellanat kan f& offentligt stod) eftersom den som
regel tillfaller de FoU-utférare som de samarbetar med.

Smart Built har dialog och samarbeten med offentliga aktdorer bortom de strategiska
innovationsprogrammen och namnda finansidrer. Det handlar frdmst om Lantméteriet
(férvaltningsgemensam digital infrastruktur fér informationsutbyte, nationellt ramverk for
grunddata, kompetenssatsning om digitaliseringens mdjligheter, framtagande av ny
geodatastrategi, automatiserade arbetsrutiner, drendeprocesser och beslutsfattande), Boverket
(digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen, digitaliseringsstrategi) och Myndigheten fér digital
forvaltning (DIGG) (férvaltningsgemensam digital infrastruktur fér informationsutbyte, nationellt
ramverk for grunddata, ppna data, datadriven innovation och Al). Programmet har dven dialog med
Al Sweden, som ar Sveriges nationella centrum for tillampad artificiell intelligens, och regeringens
samverkansprogram som introducerades i 2016 &ars Fol-proposition.®°

% McKinsey & Company (2020). The next normal in construction — How disruption is reshaping the world’s largest
ecosystem.

49 Figuren visar de tolv hégst rankade finansiarerna, vilka &r sorterade efter medelvérdet av svaren.

%0 Smart Built Environment (2021). Sjalvvardering.
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Figur 44 Andel av respondenter som anser att svenska finansidrer och program ar betydelsefulla fér den egna
organisationen.
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Kalla: Webbenkat.

Pa internationell niva finns flera andra finansiarer och satsningar som ar av relevans. Figur 45 visar
att bland internationella finansidrer och program ar Horizon 2020 och innevarande ramprogrammet
Horizon Europe och deras olika underprogram de internationella finansiarer som FoU-utférare anser
ar av storst betydelse for den egna organisationen. Ramprogrammen betraktas som langt mycket
viktigare av FoU-utférarna an av foretag och offentliga organisationer. Av storst betydelse for
foretagsrespondenter ar Societal Challenges i Horizon 2020 och Challenges and Competitiveness i
Horizon Europe. For offentliga organisationer &r Societal Challenges och nordisk
forskningsfinansiering viktigast.

Figur 45 Andel av respondenter som anser att internationella finansidrer och program &r betydelsefulla for
den egna organisationen.

Horizon 2020, Excellent Science
Horizon 2020, Industrial Leadership
Horizon 2020, Societal Challenges
Horizon 2020, Joint Undertakings
Horizon 2020, EIT KICs

Horizon Europe, Excellent Science

Horizon Europe, Challenges & Competitiveness
Horizon Europe, Innovative Europe

Horizon Europe, European Partnerships
Horizon Europe, EIT KICs

NMR, NordForsk, Nordic Innovation, NER
European Space Agency g

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=77) Offentliga org. (n=22)  mFoU-utférare (n=35)

Kéalla: Webbenkat.
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Smart Built féljer den internationella utvecklingen bland annat genom omvéarldsbevakning, som
delvis bedrivs i samarbete med andra samhéallsbyggnads-SIPar. Omvéarldsbevakningen syftar till att
ge stod till programmets fortsatta arbete nationellt och internationellt. Sakexperterna konstaterar
att programmet visserligen ndmner internationalisering och pekar pa utvecklingsaktiviteter, men att
det forekommer begransat internationellt samarbete i den strategiska agendan. Vidare ar det
internationella samarbetet i ansdkningar och beviljade projekt litet, bland annat beroende péa att
Formas inte tillatit finansiering av utldndska deltagare. Programmet och finansierade projekt har i
princip enbart Sverigebaserade deltagare, vilket medfér begransade internationella kopplingar i
projektportféljen. Den laga internationella kopplingen aterspeglar dessvarre den svenska
samhallsbyggnadssektorns och i synnerhet byggbranschens nationella karaktér.

Intervjuerna ger ingen entydig bild av Smart Builts roll i innovationssystemet vilket tycks snarast
bero pa respektive respondents organisationstillhérighet och roll i férhallande till programmet. Over
lag ar dock synpunkterna positiva kring programmets roll. Fol-projekten framhélls genomgéende
som framgéangsrika av bade intervjupersoner och sakexperter och uppfattas ta tag i viktiga fragor
inom omraden som ingen aktor hittills tagit ansvar for att utveckla. Flertalet projektdeltagare
uttrycker att Smart Built har en viktig roll att spela, bdde genom att samla aktorer i sektorn och dka
samverkan, men ocksa genom att finansiera projekt. En foretagsrepresentant menar att "SIParna
ar en mojliggorare, att man far upp 6gonen for att man kan fa delfinansiering fér goda initiativ som
man har”.

| enskilda fall finns kritiska synpunkter, framfor allt fran FoU-utférare, pa att Smart Builts roll &r
nagot otydlig. En enkatrespondent framfér att "I am not sure if SBE is fully effective. | get the
impression that too many actors and too much spread in activities makes it difficult to offer
something useful for everyone involved” (FoU-utférare). En annan framfér att programmet har "lite
for smalt fokus pa vissa delar och darmed har man missat att bidra till att den faktiska
(produktions)verksamheten har utvecklats. Smart Built &r ocksd fér dominerad av
nyckelpersonernas/beslutsdgarnas sérintressen, snarare dn branschnytta” (FoU-utférare).

Smart Built beskriver sig som ett program som genom samverkan och samordning av de olika
aktérer och insatser som finns inom omradet, inte minst genom de enskilda projekten, blir en
plattform for forandring. Sakexperterna anser att programmet ar viktigt for att det samlar manga
aktorer och motverkar fragmentering inom ett omrade dar utvecklingen gar fort. Samtidigt papekar
experterna att Smart Built kan tydliggéra behovet av systemférdndring for sektorns aktérer samt
tydligare definiera och specificera sin roll i en sddan process. Experterna anser att programmet
skulle kunna bidra till en 6kad efterfragan fran bestéllare, till exempel genom en mer efterfragestyrd
utveckling, som garanterar att den utvecklade produkten faktiskt &ar efterfrdgad. Detta synsatt far
delvis stod i intervjuempirin. En foretagsrespondent framhaller att:

Det dr svart att se att den samlade effekten av de finansierade projekten skulle
leda till malen for Smart Built nas. Mer ambitiésa projekt krédvs samt mer
internationell samverkan samt mycket mer ldrande av andra industrier.

7.2  Anpassning till en foranderlig omvarld

Smart Built verkar i en féranderlig sektor. Av programkontorets sjélvvardering och intervjuer framgér
att samhallsbyggnadssektorn var mindre véldefinierad nar Smart Built etablerades an vad den &r
idag. Smart Built har samlat relevanta aktorer och resurser, och har utvecklat en forhallandevis
tydlig roll i det svenska systemet, dels genom att verka som samverkansplattform fér sektorn, dels
som en trovardig aktor for samhallsbyggnadssektorn, i synnerhet byggbranschen.

Smart Built har over tid genomfort forédndringar i organisering och verksamhet. Programmets
respons pa tredrsutvarderingens bedémningar och rekommendationer ar ett exempel pa vilja att
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standigt forbattras. Programmet har ocksad som ambition att revidera programlogiken infor varje ny
programperiod. Saledes kdnnetecknas programmet av viss flexibilitet, nagot som intervjupersoner i
form av behovségare och projektdeltagare framhaller som en styrka. Sammantaget visar Smart Built
darfér pa en &ndamalsenlig anpassningsférmaga i den nationella kontexten.

Programmet har de senaste aren ocksa vidtagit atgarder for att stimulera internationalisering for
sektorns aktorer. Anpassningsformagan i forhallande till utvecklingen internationellt och jamférbara
satsningar i andra lander &r dock mindre jamfort med den nationella kontexten. Sakexperterna lyfter
fram behovet av att félja den internationella, i synnerhet den europeiska, utvecklingen péa flera
omraden. Experterna gor observationen att programmet férefaller ha en liten EU- och internationell
koppling jamfort med andra SlIPar. Projekt inom Smart Built baseras ofta pa internationella
standarder, men bedrivs rent nationellt.

Programmet har har en forbattringspotential genom att kunna stdrka samarbetet med andra
liknande program inom byggsektorn i andra lander. Detta kan i sin tur ocksé bidra till att skapa mer
varaktiga forandringar. Sakexperterna pekar pa att motsvarande initiativ eller utvecklingsprogram i
flera europeiska lander och EU-initiativ bor utnyttjas battre, till exempel The UK BIM Programme,
German Road Map for Digital Design and Construction/BIM4INFRA2020, France MINnD, Spain
es.BIM, Finland KIRA-digi program samt Holland Crow. Att forstarka det internationella samarbetet
relaterat till ISO- och CEN-standarder inom digitaliseringsomradet ar angeléaget,

Programmet samlar — genom dess parter och projektdeltagare — manga relevanta aktorer i sektorn
som bor kunna utgodra grund for programkontoret att [6pande utveckla det strategiska arbetet mot
férandringar i omvéarlden. Smart Built kan ocksd samla och ge stdd till programmets parter och
projektdeltagare att soka mer medel pd EU-niva. Programmet har genom IQ Samhallsbyggnad
potential att vésentligt vaxla upp internationaliseringsinsatserna, bland annat eftersom [Q
Samhallsbyggnad driver JPI Urban Europe tillsammans med andra europeiska Fol-aktérer pa
uppdrag av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.
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8 Programmets andamalsenlighet, méaluppfyllelse och additionalitet

| detta kapitel analyserar vi forst programmets adndamalsenlighet, vilket inkluderar i vilken
utstrackning tidigare utvarderingars rekommendationer har hoérsammats, varefter vi gor en
avstdmning mot programmets egna mal och till sist resonerar oss fram till programmets
additionalitet. Vi drar harmed nytta av empiri fran alla anvdnda metoder.

8.1 Andamalsenlighet

Smart Built har visionen "Hallbart samhallsbyggande och maximal brukarnytta genom effektiv
informationshantering och industriella processer med digitaliseringen som drivkrafter”® |
programmets agenda anges en ambition bade géllande inkrementella och systemiska forandringar
dar de forstndmnda syftar till att nyttja digitaliseringen genom digitala verktyg och nya arbetssatt
for att oka effektiviteten. Betraffade systemiska forandringar &r ambitionen att arbeta langsiktigt
for en digital transformation av hela sektorn genom processer som stddjer digitala arbetssétt och
samarbetsformer. Efter tredrsutvarderingen reformerades de tidigare atta fokusomradena till fyra
temaomraden. For respektive temaomrade finns i programlogiken angiva resultatmal for 2021 och

kortsiktiga effektmal for 2021 och 2024, som ska leda till de fyra 6vergripande effektmalen for 2030:

e 40 % minskad klimatpaverkan avseende nybyggnad och renovering
e 33 % minskning av byggtid fran planering till fardigt projekt

e 33 % minskning av byggkostnader

e Fornyad affarslogik for nya vardekedjor och affarsmodeller

Effektmalen for 2030 reviderades inte efter tredrsutvarderingen utan har kvarstatt fran den forsta
programlogiken.

Smart Built har samlat olika typer av relevanta aktérer inom samhallsbyggande och dven om den
samlade empirin visar att fler kommuner och SMF behdvs konstaterar sakexperterna att
programmet har en dndamalenslig sammanséattning av aktorer. Projektportféljen beddms vara
relevant for att driva pa sektorns digitalisering dven om majoriteten av projekten snarare forefaller
bidra till inkrementella an radikala forandringar. Enligt sakexperterna finns det en viss otydlighet
kring hur projektportféljen relaterar till de olika malen i programlogiken samt att det ar svart att
sakerstalla att projekt genom Oppna utlysningar bidrar till uppfyllandet av malen. Smart Built
bedoms dnda gora vad man kan for att samordna insatserna och projektportféljen bedéms av
sakexperterna pé det stora hela bidra till uppfyllandet av malen.

Den samlade bilden av intervjuempirin ar att projektdeltagare och behovsadgare upplever att
programmet lyckats val med att fdnga de olika aktérernas behov. Endast ett fatal av de intervjuade
personerna anser att programmet till viss del missar att fanga upp behoven fran de aktérer som
redan ligger lite langre fram i utvecklingen och att programmet ddrmed gar miste om den roll dessa
aktorer skulle kunna ta i programmet, det vill sdga som piloter. Har ar det dock viktigt att podngtera
att den absoluta majoriteten ar néjda med Smart Builts inhdmtning av behov och att det med ett
fokus pa en bred digitalisering av branschen kan vara svart att helt tillfredsstalla behovet fran
samtliga aktorer, dven om det naturligtvis fran programmets sida ar dnskvéart. Representanter fran
programkontoret patalar snarare en upplevelse av det omvéanda, det vill sdga att aktorer som inte
kommit lika langt i utvecklingen har svarare att hédnga med i programmets utveckling. De
intervjupersoner som patalat denna méjliga brist i programmets behovsinhdmtande fran aktoérer

5 Smart Built Environment (2021). Om oss. Tillgénglig [2021-10-19] https://www.smartbuilt.se/om-oss/verksamhet/
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som ligger langre fram i utvecklingen, representerar storre bygg- samt bostadsutvecklingsforetag,
vilket programmet bor ta i beaktning.

Sakexperterna efterfragar ocksa en tydligare styrning av projektportfoljen i den meningen att
programmet behdver utveckla en mer efterfragestyrd verksamhet dé bestallarnas roll ar central.
Utifran de projekt som beddmts menar sakexperterna att det finns anledning att se 6ver nér
projektformen, i synnerhet utlysningsprojekt, anses &ndamalsenlig och 06vervaga ifall vissa
satsningar bor ske i annan form &n projekt, vilket bor ske i dialog med myndigheterna.

Programmets framsta styrka beskrivs i intervjuempirin vara dess forméaga att samla aktérer fran
hela samhallsbyggnadssektorn i Sverige och skapa ett natverk och samarbete mellan dessa. Aven
de aktiviteter inom programmet som syftar till att skapa synergier mellan projekt for att dela
erfarenheter beskrivs vara en stor styrka. De intervjuade projektdeltagarna och behovségarna lyfter
dock fram att det finns forbattringspotential inom programmet avseende spridning och
implementering av resultaten fran projekten. Inget i utvarderingsempirin tyder pa en generell
inlasning till vissa aktorer d&ven om nagra intervjupersoner framhaver att det finns ett stort fokus pa
redan etablerade aktorer inom branschen och att programmet borde satsa pa att fa in nya typer av
aktorer.

Figur 46 visar att en majoritet av bade foretagsrespondenterna och respondenterna fér FoU-
utférare samt tva femtedelar av respondenterna fran offentliga organisationer anser att deltagandet
av SMF i programmet ar for 1agt. Detta styrks av intervjuempirin samt den sakkunniga bedémningen
dar det lyfts fram att Smart Built borde engagera fler SMF och da framst startups. Detta har ockséa
berorts av programledningen sjalvt dar en representant anger i en intervju att:

Fler smé organisationer, féretag, bor vara med [i programmet och projekt]
eftersom de snabbare kan anamma och inféra nya Iésningar. Det tar védldigt lang
tid i de stora koncernerna.

Figur 46 Andel av respondenter som anser att olika aktorstypers deltagande i programmet &r for lagt.

Deltagandet av... ..ar for lagt/alldeles for lagt

...svenska (Sverigebaserade) SMF é&r...
...svenska (Sverigebaserade) stora foretag ér...
...svenska offentliga org. ar...

..utlandska org. ar...

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Foretag (n=42) Offentliga org. (n=10) B FoU-utférare (n=20)

Kalla: Webbenkat.

Har ska papekas att SMFs andel av natverket 6kat nagot frdn programmets forsta tredrsperiod,
vilket SNA-analysen i avsnitt 6.1.1 och Tabell 5 tydligt visar, och att det arbete som Smart Built gjort
for att attrahera fler SMF har varit lyckad. Resultatet i Figur 46 bor darfor tolkas i ljuset av det.
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Tillsammans med intervjuempirin och sakexperternas bedémning star det dock klart att det finns
en efterfragan av ett dnnu hogre deltagande av SMF i programmet.

Vidare anses dven deltagandet av utldndska organisationer vara for lagt av framfor allt respondenter
frdn foretag men dven av en majoritet av svarande FoU-utforare. Sakexperterna instdmmer i detta
och menar att Smart Built bor strava efter samt arbeta for att attrahera och engagera fler utlandska
aktorer bade i programmet och projekten, inte minst for att stdrka den internationella
konkurrenskraften hos de deltagande svenska aktérerna.

Vi noterar att en hég andel av respondenter fran offentliga organisationer svarar "Vet ej” pa dessa
fragor och att svarsfrekvensen for fragan om deltagandet av utlandska organisationer ar for lag for
att sammanstéalla en generell bild. Darav saknas denna stapel for offentliga organisationer.
Majoriteten av respondenterna fran svenska offentliga organisationer anser inte att deltagandet av
nagon aktorstyp ar for lagt — endast 38 respektive 40 procent anser att deltagandet av svenska SMF
respektive den egna aktorstypen ar for lagt. Aven respondenter fran FoU-utférare (65 procent)
anser att deltagandet av offentliga organisationer ar for lagt vilket starks av intervjuempirin som
visar att ett hogre deltagande av framfor allt kommuner efterfragas. Nagra av de intervjuade
personerna menar att det inte nédvandigtvis ar en specifik aktorstyp som saknas utan snarare fler
aktérer som dels kan bidra med nya idéer och accelerera forandringen, dels bredda perspektivet
och fa in fler mjuka varden som komplement till det tekniska.

Figur 47 Helhetsbeddmning av programmet.

SIPens programkonferenser ar vardefulla
SIPens insatser riktade mot foretag ar vardefulla
SIPens insatser riktade mot offentliga org. ar vardefulla

SIPens satsningar pa forskarutbildning ar vardefulla

SIPens omvarldsbevakning ar &ndamalsenlig
SIPen samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige
SIPens samverkan med andra SIPar ar &ndamalsenlig

SIPens verksamhet bidrar till férnyelse av omradet

Jag kdnner mig som en del av SIPen

0

X

20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=66) Offentliga org. (n=17) m FoU-utforare (n=62)

Kalla: Webbenkat.

Figur 47 visar enkatrespondenternas helhetsheddémning av Smart Built och visar andelen som
instdmmer i hog eller mycket hog grad. Figuren visar att enkétrespondenterna fran foretag och
offentliga organisationer i huvudsak gor en positiv bedémning av programmet, dar respondenter
frdn offentliga organisationer dr mest positiva. En stor andel av samtliga respondenter anger att
programmets programkonferenser och insatser relaterade till forskarutbildning &r vardefulla, att
programmet samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige samt bidrar till férnyelse av omradet.
Respondenter fran FoU-utforare forefaller ha en mindre positiv helhetsbedémning av programmet
aven om minst halften instdmmer i hog eller mycket hég grad i ndstan samtliga pastdenden. Framst
anser FoU-utférare att programmets insatser riktade mot foretag samt programmets samverkan
med andra SlPar inte ar tillrackligt vardefulla och &ndamalsenliga. Till skillnad mot respondenterna
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fran FoU-utférare instammer en klar majoritet av respondenter fran foretag och offentliga
organisationer i att Smart Builts samverkan med andra SIPar & dndamalsenlig. Detta nyanseras av
intervjuempirin som visserligen pavisar en positiv instéllning till samverkande med andra SIPar men
ocksa signalerar att samverkan kunde vara mer dndamalsenlig och effektiv genom att utnyttja
eventuella synergier inom vissa omraden.

Utvarderingen visar att en knapp majoritet av samtliga respondenter, vilket motsvarar en relativt lag
andel sett till 6vriga pastaenden, uppger att de kdnner sig som en del av programmet. Detta kan
delvis forklaras av att samtliga respondenterna kanske inte varit delaktiga i programmet i en storre
utstrackning mer an det/de projekt de deltagit i.

| tredrsutvarderingen sammanfattades Smart Builts utmaningar med att programmet inte tillrackligt
lyckats engagera foretag och startups som skulle kunna driva mer transformativa projekt och na
mer radikala I6sningar, med féljden att inkrementella I6sningar har ett val stort utrymme i
projektportfoljen. Vidare identifierades en svag representation fran kommuner, som ar viktiga
behovsagare inom programmets omrade. Dessutom konstaterades att det &r oklart vilken strategi
for internationalisering som programmet har. Slutligen beddémdes att programmets jamstéalldhets-
och mangfaldsarbete visade brister i att identifiera olika malgruppers behov och forutsattningar i
byggd miljo, se avsnitt 2.3.

Smart Built formulerade efter tredrsutvarderingen en handlingsplan med flertalet féreslagna
atgarder for att adressera de nio rekommendationerna fran tredrsutvarderingen, se avsnitt 2.3. Néar
programkontoret foljde upp handlingsplanen i slutet av 2020 betraktades samtliga atgéarder som
genomforda. Utvarderingen visar ocksa att samtliga rekommendationer ar uppféljda samt att
majoriteten av de tilltdnkta atgarderna har implementerats. Nedan gors en genomgang av
atgarderna enligt handlingsplanen med en redogdrelse for i vilken utstrackning
rekommendationerna foljts upp. Smart Builts redogérelse for vilka atgérder som implementerats
foljer inte samma struktur som rekommendationerna frdn tredrsutvarderingen varfor
rekommendationerna och programmets atgarder presenteras i I6pande text nedan.

Rekommendationen om att se 6ver hur man kan engagera de aktorer (kommuner, startups med
digital kompetens och innovationshéjd m.fl.) som i trearsutvarderingen identifierades saknas
i Smart Built har foljts upp och fortsatter vara ett kontinuerligt arbete inom programmet. Genom de
senaste utlysningarna har Smart Built 6kat antalet kommuner och startups som deltar i projekt samt
i innovationstavlingen. Har ar Innovationsidén ett gott exempel, vilken ar en ny typ av utlysningsform
med ett coachningsstdod till aktorer, och som startats under 2021. Programmet anger i
handlingsplanen att det kommer vara ett fortsatt fokus pé att cka dessa gruppers deltagande i
programmet genom utformning av utlysningstexter samt genom samverkan med bland annat andra
SIPar for att nd nya aktorer. Smart Built konstaterar att arbetet med den foreslagna atgarden om
uppsokande verksamhet fortfarande kan 0Okas och for kommande verksamhetsar planeras
aktiviteter for att fortsatta detta arbete. Ett forsta steg ar att verka for att alla som medverkar i
projekt och styrgrupper till projekt ocksa ska bli parter i programmet, for att 6ka sannolikheten att
dessa aktorer deltar bade i programaktiviteter och projekt i stérre utstrackning. Utvarderingen visar
att rekommendationen foljts upp da deltagandet och engagemanget i Smart Built 6kat sedan
tredrsutvarderingen men att den samlade empirin visar att fler aktérer inom olika grupper
fortfarande efterfragas inom programmet, bade av projektdeltagare och av programmet sjalvt. Det
finns darmed ett behov av fortsatt arbete kring denna rekommendation for att attrahera fler
relevanta aktérer bade vad géller specifik kompetens och fér att fdnga in samtliga perspektiv inom
samhallsbyggande.

Rekommendationen om att utforska nya arbetssatt och metoder i syfte att 6ppna upp
programmet for aktorer, foretag och startups som kan utmana och accelerera utvecklingen av
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mer disruptiva l6sningar har foljts upp genom flera atgarder, delvis genom arbetet kring den forsta
rekommendationen som syftar till att attrahera nya aktorer. Betraffande nya arbetsmetoder sa ar
Innovationstavlingen ett exempel pa ett nytt arbetsséatt. Bland nya enskilda projekt utforskas ocksa
nya arbetssatt och metoder sdsom arena for Al-samhéllsbyggande. Innovationslabb ar en satsning
som genomforts dar aktérer fran helt olika delar av samhéllsbyggnadssektorn fatt utveckla idéer
tillsammans i workshopform. De idéer som uppkommit har sedan bedomts av en bedémningsgrupp
varav ett antal beviljats medel for att utveckla idéerna vidare i en forstudie.

Tillsammans med Formas undersdker Smart Built ocksd mojligheten att genom satsningen
Innovationsidén kunna bevilja kortare och mindre projekt i en snabbare process med syfte att 6ppna
upp for mer disruptiva idéer som behovs framst for affarsmodeller och nya vardekedjor. Med
Innovationsidén hoppas programmet attrahera och mdéjliggéra att fler startups deltar i projekt i
kontrast till projekt genom den arliga utlysningen som tenderar ledas av etablerade
forskningsorganisationer och foretag. Handlingsplanen anger att det framsta arbetet framover
kommer vara att utveckla och sedermera utvardera Innovationsidén. Sakexperternas beddmning ar
att radikala |6sningar for ndrvarande inte har ett stort utrymme i projektportféljen och att framfor
allt startups maste engageras i storre utstrackning. Utvarderingen visar ddrmed att de atgérder som
programmet implementerat ar i enlighet med rekommendationen men att fortsatt arbete krévs.

Rekommendationen om att se 6ver indelningen i fokusomraden sa att tydligare prioriteringar
kan goras och att programmet darigenom kan anvadnda sina resurser for storre disruptiva
genomslag foljdes upp genom bildandet av fyra temaomraden. Temaledare inom varje temaomrade
ansvarar for samordning bade av de enskilda projekten samt projekt fran dppna utlysningar for att
skapa en béattre overblick éver och kommunikation mellan projekten. Programmet har ocksa
genomfért synteser for de atta tidigare fokusomradena vilka legat till grund for prioriteringar inom
de fyra nya temaomradena samt anvants for resultatspridning och statusrapporteringar inom de
olika omradena. Vidare har Smart Built sett éver programmets prioriteringar genom formulerandet
av en vision for samhallsbyggnadssektorn vilket tillsammans med en uppdaterad programlogik
forvantas bidra till en tydlighet i prioriteringar samt sakerstélla att programmets mal uppnas pa sikt.

Programmet anger ocksa att atgarderna férvantas bidra till att mer disruptiva genomslag erhalls
och att det arbetet fortsatter framover. Utvarderingen visar att de atgérder som programmet har
implementerat ar i linje med tidigare rekommendationer men att det likval finns behov av ytterligare
atgéarder for att kunna realisera storre forandringar i sektorn.

Rekommendationen om att identifiera eventuella hinder fér omradets utveckling och lyfta in
dessa i programlogiken och aven adressera dem i utlysningar och andra insatser har foljts upp
genom att Smart Built vid uppdatering av programlogiken och den strategiska agendan har
identifierat hinder och modjligheter for hur programmets mal kan nas. En hinderanalys har
sammanstéllts med bedémningar av vilka hinder och méjligheter programmet kan paverka.®? En
annan atgérd ar att texter i utlysningar har utvecklats for att om mojligt attrahera projekt som
adresserar de hinder som identifierats, dar férnyade affarslogiker ar ett av de viktigaste omradena.
Hinderanalysen utgér ifrdn de langsiktiga effektmélen och beddmer vilka faktorer inom varje
effektmal som programmet kan eller inte kan paverka. Bedomningen av vilka faktorer programmet
kan paverka och vilka som anses ligga utanfor programmets paverkan upplevs rimlig och
hinderanalysen kompletterar programlogiken i den meningen att komponenterna i effektmalen
tydliggdrs. Utvarderingen visar att Smart Built féljt upp rekommendationen genom ett gediget
arbete med hinderanalysen som forankrats i verksamheten pa olika satt genom programlogiken.

52 Smart Built Environment. Effektlogik hinderanalys. (Dokumentet &r odaterat)
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Rekommendationen om att utveckla ett kontinuerligt arbete fér analys och vidareforadling av
projektportféljen, inklusive uppféljning och paketering av projektresultat for spridning och
implementering, har féljts upp genom flera atgéarder. Temaledarna ansvarar for att ha en 6verblick
och se till att det finns kommunikation mellan projekt och d& frédmst enskilda projekt inom
respektive temaomrade samt att darigenom identifiera typer av projekt som saknas. Projekt fran
Oppna utlysningar styrs inte pa samma satt som enskilda projekt, men genom att bjuda in
projektdeltagare fran dessa till koordineringsmoten inom temaomradena far programledningen en
battre bild av den nuvarande projektportféljen. Idag genomfors ocksa startméten med projekten
fran utlysningarna, dar temaledarna ar med, vilket programmet anser har inneburit mer spontan
kontakt dels mellan dessa projekt, dels mellan dessa projekt och enskilda projekt.

| handlingsplanen foreslogs att ett verktyg for portféljhantering skulle implementeras men det har
hittills inte gjorts. Programmet beskriver sjalvt att det mojligtvis inte ar ndédvandigt. Betraffande
spridning av projektresultat anger Smart Built att information om resultatspridningsevent och
slutrapporter kommuniceras i nyhetsbrev, pa hemsidan samt i sociala medier. Intervjuempirin
belyser dock en fortsatt efterfragan fran projektdeltagare pé battre och tydligare strategier samt
engagemang fran programmets sida betradffande resultatspridning och implementering.
Sakexperterna gor en liknande bedémning gallande spridning och implementering av resultat. |
handlingsplanen anger programmet en ambition om att genomfora ett enskilt projekt som ska
visualisera programmets projektresultat, vilket beddms kunna ge Smart Built storre mojligheter att
sprida resultat samt skapa en tydligare bild O6ver hela projektportfoljen. Ett saddant projekt,
Visualisering Smart Built Environments projektresultat, startades i januari 2021 och ska paga aret
ut. Projektet ska ta fram en prototyp for en plattform dar projekt och projektresultat fran Smart Built
ska kunna visualiseras.®® Utvarderingen visar att de genomforda atgérderna ligger i linje med
rekommendationen fran tredrsutvarderingen och att det skett forbattringar betraffade hanteringen
av projektportfoljen och resultatspridning. Ett specifikt verktyg fér hantering av projektportféljen
torde inte vara nédvandigt sa ldnge den nuvarande strategin med start- och koordineringsméten
inom temaomradena racker for att bibehalla en god 6éverblick av projektportféljen. Det finns dock
behov av fortsatt arbete kring resultatspridning och implementering.

Rekommendationen om att utveckla en strategi for programmets internationella engagemang
och definiera prioriterade teman for internationella kontakter foljdes upp genom framtagandet
av en strategi for programmets internationella engagemang. Strategin godkandes i slutet av 2020
och ska integreras i de arliga verksamhetsplanerna.® Delar av strategin genomférs i samarbete med
andra strategiska innovationsprogram. Omraden som ar identifierade som viktiga ar framfor allt
standardisering, tillampning av Al i samhéallsbyggandet samt implementering och uppskalning av
projektresultat. Programmet planerar ett fortsatt samarbete inom SIParnas
internationaliseringsgrupp. Utvarderingen visar att de implementerade atgérderna ar i linje med
rekommendationen men att det finns behov av ytterligare arbete. Sakexperterna menar att dven om
programmet under senare ar gjort satsningar for att 6ka samarbetet med internationella aktorer
vore det onskvart om Smart Built tog ett tydligare steg mot erfarenhetsutbyte med motsvarande
initiativ i andra lander och samordning for att svenska aktorer inom programmet enklare ska komma
ut pa den internationella marknaden samt erhalla finansiering pa EU-niva.

Rekommendationen om att utveckla kommunikationen mot internationella aktorer for att gora
det tydligare hur dessa kan delta i programmet har féljts upp genom att den internationella

% Smart Built Environment (2021). Projekt, Innovationer och nya tillampningar. Tillganglig [2021-11-12]
https://www.smartbuilt.se/projekt/innovationer-och-nya-tillampningar/visualisering/

% Smart Built Environment (2020). Styrelseprotokoll, 2020-12-08.
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versionen av hemsidan har uppdaterats vilken successivt ska utvecklas vidare bland annat med en
kort projektbeskrivning av nya projekt pa engelska. Smart Built anger att internationellt deltagande
uppmuntras i utlysningar och att ett arbete med att identifiera internationella arenor och néatverk
samt liknande program och intressanta innovationsmiljoer har paborjats. Ytterligare atgarder
relaterade till rekommendationen inkluderar en fortsatt utveckling av kommunikation pa engelska
och att tydliggéra hur internationella parter kan delta i Smart Built. En strategi ska faststallas och
kommunikationsstrategin ska uppdateras. | enlighet med rekommendationen om en strategi for
internationellt engagemang och implementerade atgarder relaterade till detta, visar utvarderingen
att arbetet med att attrahera fler internationella aktérer har utékats.

Rekommendationen om att ta fram en strategi (inklusive nya arbetssatt och metoder) for
jamstalldhet och mangfald med atgarder for ett mer aktivt och kvalificerat forhallningssatt
utover en balanserad konsférdelning vid tillsattning av positioner inom programmet
reviderades nagot av Smart Built och adresserades som identifiera relevanta delar av Agenda
2030/Globala hallbarhetsmalen, inklusive en strategi for jamstalldhetsarbetet inom
programmet. Rekommendationen har foljts upp genom att i den uppdaterade strategiska agendan
tydligare koppla Smart Builts ambitioner till Agenda 2030 samt att vid en uppdatering av
programlogiken fortydligat fokuset pa& klimatpaverkan da det ar viktigt att sektorn bidrar till
minskade klimatutslapp. Arbetet med en jamstélldhetsstrategi var uppstartat nar programmet foljde
upp handlingsplanen i slutet av 2020 och fokus lag da pa jamlikhet, vilket ar ett bredare perspektiv
an jamstalldhet. Programmet har under 2021 formulerat en Jamlikhetsguide® som innehaller tydliga
rekommendationer om hur projekt ska inkludera jamlikhets- och mangfaldsperspektiv inom
projektsammansattning samt hur projekten i sig ska bidra till en 6kad jamlikhet och mangfald i
samhéllsbyggandet. Smart Built jobbar med jamstalldhet i form av en strdvan mot lika
konsfordelning i styrelse, programledning och bland projektledare. Utvarderingen visar att
programmet genom den formulerade jamlikhetsguiden och arbetet inom den egna organisationen
har implementerat atgarder i enlighet med rekommendationen och har forstaelse for att det inom
vissa omraden, bland annat nar det géller att uppna en jamn konsfordelning i projektledarskap och
-deltagande, foreligger svarigheter med avseende pa rddande strukturer i branschen (se avsnitt
10.3 for fordjupad analys). Programmet har och fortsatter att bedriva ett arbete kring jamstalldhet
men sakexperterna anser att ytterligare arbete kréavs. Aven betraffande fokuset pa klimatpaverkan
krévs ytterligare arbete. Sakexperterna anser att programmets klimatmal behover synkroniseras
med den nationella klimatpolitiska handlingsplanen samt att det maste klargéras vad Smart Built
kan bidra med i termer av resurser, insatser och mal. | programlogiken anges det inte vad som &r
utgangspunkten for den procentuella reduktionen av klimatpaverkan, vilket behover fortydligas.
Utvarderingen visar darfor att programmets klimatmal behdver synkroniseras med Sveriges
overgripande klimatméal om att senast &r 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till
atmosfaren.

Rekommendationen om att tydliggéra huruvida de definierade effektmalen galler pa
branschniva eller fér enskilda foretag har enligt programmet f6ljts upp genom ett fértydligande i
all kommunikation av programlogiken samt vid maéatning av effekter av programmet om att
effektmalen endast omfattar programmets parter. | programlogiken preciseras att de fyra
langsiktiga effekterna som avses uppnas till 2030 géller for de deltagande parterna och andra
aktérer som ar beredda att férédndra arbetssétt och verksamheter drivet av digitalisering. P4 langre
sikt kan dessa effekter uppnas hos fler aktorer i sektorn och péa séa vis bidra till en systemférandring
for hela sektorn. Det finns dock vissa oklarheter kring for vem eller vilka specifika mal géller, vilket

% Smart Built Environment (2021). Jamlikhetsguide.
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papekas av sakexperterna, samt avseende hur deltagande parter ska bidra till uppfyllandet av
malen. Programmet har arbetat med en tydligare kommunikation kring programlogiken och det finns
en upplevelse bade bland representanter fran programmet och deltagande parter att detta har blivit
tydligare. Utvarderingen visar dock att det eventuellt finns behov for ytterligare kommunikations-
och informationsinsatser for att fortydliga och sprida programlogikens syfte samt hur deltagande
parter ska forhalla sig till den.

8.2 Maluppfyllelse

| tredrsutvarderingen rekommenderades Smart Built att se dver sin programlogik varvid programmet
som en del av detta genomférde en revidering av de dé atta fokusomradena till de nuvarande fyra
temaomradena. For varje temaomrade anges olika aktiviteter och insatser som ska bidra till
uppfyllandet av de kort- och langsiktiga effektmalen for 2021 respektive 2024 och slutligen till
effektmalen for 2030. Programmets méatprojekt ar ett verktyg for att aterkommande maéta
programmets férflyttning och méaluppfyllelse.®

Har gors bedémningen av maluppfyllelse mot de kortsiktiga effektmalen for 2021 som delas in i fem
effektomraden: forbattrat informationsfldéde, effektivisering, klimatperspektiv, kunskapsutveckling
och fornyelse samt digital transformation. Vi vill uppmarksamma ldsaren pé att de mal som anges i
Figur 48 inte &ar en direkt dversattning av de kortsiktiga effektmalen fér 2021 fran programlogiken.
Detta beror pa att effektmalen ar for manga och for omfattande i antal och detaljniva for
webbenkéaterna varvid utvarderingsteamet i samrad med programmet beslutade att sammanfatta
effektmalen till de méal som anges i Figur 48.

| enkaterna ombads respondenterna att besvara i vilken utstrackning de bedémer att deras projekt
har bidragit eller forvantas bidra till programmets mal. Av enkéatresultaten i Figur 48 framgéar att
respondenterna framfor allt anser att deras projekt har bidragit till 6kad samverkan mellan olika
aktorer, en okad anvandning av digitala verktyg och processer, 6kad innovationskraft samt ékad
tillgang till data. Aven om det &r en relativt liten andel av respondenterna som uppgett att deras
projekt redan bidragit till uppfyllandet av de 6vriga alternativen sa ar det en klar majoritet som
uppger att deras projekt pa sikt kommer att bidra till uppfyllandet av méalen. Detta stammer val
overens med programmets formuleringar av effektméalen i programlogiken dar det framgar att en
del kortsiktiga effektmal dven finns med som langsiktiga mal, vilket visar att programmet har en
forvantan pa storre effekter och hogre maluppfyllelse péa sikt.

Betraffande de tre i figuren nedersta effektmélen — effektivare energi- och materialanvdndning samt
reducerad klimatpaverkan av byggnader — beddms bade maluppfyllelsen for 2021 samt den
forvantande maluppfyllelsen pé sikt vara lagre &n for de dvriga malen. Med hansyn till att de flesta
effektmalen forvantas uppfyllas pa langre sikt och att det redan rader en relativt god maluppfyllelse
for de ovre effektmalen visar Figur 48 allt sammantaget pa en god maluppfyllelse for Smart Built.

Del- och effektmédlen i programlogiken har genom hela programperioden endast géllt for de
deltagande parterna i programmet, men detta upplevdes som otydligt av tredrsutvérderingen varvid
programmet genomforde ett fortydligande av effektmalen déar det nu enligt programmet tydligt
framgar att malen géller for de deltagande parterna och inte for hela branschen. Sakexperterna
menar dock att detta fortfarande inte ar helt tydligt sett till vissa malformuleringar. Experterna anser
vidare att det finns anledning att fortydliga vad méalen baseras pa samt vilka effekter som kan
komma att bero pa programmet och vilka som beror pd andra faktorer. Vad galler projektens
koppling till programlogiken bedomer sakexperterna att flera av saval de enskilda projekten som

% Smart Built Environment (2021). Sjalvvardering.
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utlysningsprojekten kan bidra till uppfyllandet av programmets mal men att det saknas en tydlig
forankring till effektmalen i projektansékningar.

Figur 48 Andel av respondenter som anser att organisationens Fol-projekt bidrar till upptyllelse av
programmets effektmal (n=72 for foretag, n=20 for offentliga organisationer, n=33 fér FoU-
utforare).
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Okad samverkan Offentliga org.
FoU-utforare

) Féretag
Okad tillgang till data Offentliga org.
FoU-utforare
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Okad innovationskraft Offentliga org.
FoU-utforare
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Offentliga org.
verktyg/processer FoU-utforare
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Okad produktivitet Offentliga org.
FoU-utforare
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Nya varor/tjanster pa marknaden Offentliga org.
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Effektivare materialanvéandning Offentliga org.
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Kalla: Webbenkat.

Det ar inte sallan en utmaning att formulera mal och utveckla en programlogik och som tidigare
namnts genomforde programmet en revidering av programlogiken efter trearsutvarderingen. Med
avstamp i sakexperternas beddmning illustrerar utvarderingen att det fortsatt rdder vissa
otydligheter bland annat kring hur resultaten for 2021 forhaller sig till de kortsiktiga effektmalen for
2021. Vidare finns viss otydlighet i programlogiken betraffande hur de kortsiktiga effektmalen for
2021 och 2024 i sin tur férvantas leda till de ldngsiktiga effektmélen for 2030. Programlogiken visar
visserligen vilka kortsiktiga effektmal for 2024 som férvantas leda till olika l1&ngsiktiga effektmal.
Dock saknas en tydlighet kring hur dessa mal hor ihop. Sakexperterna noterar ocksa att de
langsiktiga effektmalen anger en forvantad procentuell minskning i tre av fyra mal, men det finns
ingen tydlig stegvis utveckling for hur de kortsiktiga effektmalen relaterar till dessa. De 6versiktliga
effektmalen fér 2030 ar framst baserade pé férvantade effekter av den utveckling och digitalisering
av sektorn som programmet a@mnar bidra till och att programmet inte genomfort en kausalitetsanalys
av hur effektmalen for sektorn 2030 i helhet relaterar till de olika delmélen f6r programmet.
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Tabell 6 visar utvdrderingens sammanvdgda beddmning av programmets maluppfyllelse.
Bedomningen &r baserad pa samtlig empiri och géller for de olika effektomradena dar de enskilda
effektméalen beaktats i varje beddémning. For tydlighetens skull har vi fargmarkerat véra
bedémningar av maluppfyllelsen dar gront indikerar att méalet (helt eller vasentligen) ar uppfyllt, gult
att malet delvis ar uppfyllt och rétt att malet inte ar uppfyllt (inget omréde har rédmarkerats).

Tabell 6  Utvédrderingens bedomning av programmets maluppfyllelse

Effektomrade Kortsiktiga effektmal 2021 Utvarderingens bedémning
Forbattrat o Okad integration av BIM -GIS anvénd i
informationsflode programvara

o Forbattrat obrutet informationsflode

o Oppna data tillganglig for byggande,
brukande och underhall

o Objektsbaserad information har
avtalsmaéssig status

e Ny branschpraxis och lagstiftning som
stédjer delning av digitala data

e Losningar for ansvar, dgande &
nyttjanderéatt av digital information

Effektivisering o Okad produktivitet i sektorn Utvarderingen bedomer att malen &r pa god vag
« Minskad resursforbrukning och spill i att uppfyllas men att det finns begransningar for
processer i vilken utstrackning programmet kan bidra till

en 0kad produktivitet i sektorn. Enligt uppgift
fran programkontoret visar programmets
matprojekt dock pa dkad produktivitet for de
deltagande aktorerna. Malet om effektivare
myndighetsprocesser bedoms vara uppfyllt.

o Effektivare myndighetsprocesser

Klimatperspektiv o Digitala data, analys och optimering Malen under effektomrade "Klimatperspektiv”
samt industrialisering ger mindre utsldpp | bedéms vara pa vég att uppfyllas (till exempel
av vaxthusgaser och lagre avseende CO, och energi deklareras i EPD:er),
energianvandning men programmet har dnnu inte bidragit till de

« CO, och energi deklareras i EPD:er forvantade effekterna i sektorn. Mycket har dock

gjorts inom industrialisering och digitalisering
som beddms kommer ge effekt inom
klimatomradet pa sikt.

o Robusta miljo-% byggvarudeklarationer
tillgédngliga och anvanda i digitalt format

Kunskapsutveckling | ¢ Fem innovationer baserade pa éppna
och fornyelse data

o Forskningsresultat anvands for validering
och riskbedémningar

e Forskningsbaserad kunskap inom
programmets omrade

e Flera FUI-miljoer etablerade med ¢kad
integration samhalle-ekonomi

e Fem nya tjanster/produkter
o Nya aktorer inom akademi och néaringsliv

o Okad innovationskraft hos sektorns

aktorer
Digital e Integrering av digitalisering och
transformation industrialisering testas av naringsliv och

myndigheter i byggprojekt
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men man har lyckats bidra i den man som ar
méjlig.

o Affarsmodeller baserade pé digitalisering
& industrialisering i ett
livscykelperspektiv Utvarderingen konstaterar dock att programmet

« Forandrade arbetssatt, processer & behover gora mer kring affarsmodeller.
organisation
e Larande organisationer

o Nya organisatoriska former for
byggprojekt, aktérer och roller

e Kanda ekonomiska, tekniska och
kompetens-risker for férandrade
strukturer

o Metoder for att bedéma risker

8.3 Additionalitet

Additionaliteten, eller mervardet, ar en viktig del av utvarderingen for att beddma hur framgangsrikt
Smart Built 8r. Mervardet handlar om att bedéma vilka méal som uppnétts tack vare Smart Built och
vilka som hade kunnat uppnéas utan programmet.

Den samlade utvarderingsempirin visar att det frdmsta mervardet med Smart Built &r den
samverkansplattform som programmet utgor for aktorer i samhallbyggnadssektorn. En stor del av
de intervjuade personerna fran bade foretag och offentliga organisationer menar att programmet
har en tydlig inriktning och nisch och att deras respektive projekt passat bra in i programmets
helhetsbild. Drygt 70 procent av respondenterna fran FoU-utférare och drygt 50 procent av
respondenterna fran foretag och offentliga organisationer anger att deras projekt inte hade
genomfdrts pa samma satt om det inte fatt offentlig delfinansiering genom Smart Built. Av
enkaterna framkommer att en dryg tredjedel av foretagsrespondenterna och knappt hélften av
respondenterna fran offentliga organisationer anger att projektet hade finansierats genom egen
finansieringen men med en lagre ambitionsniva, farre partners och/eller éver langre tid. En liknande
bild ges av intervjuempirin dar en stor andel av intervjupersonerna anger att deras projekt inte hade
kunnat f& annan finansiering. Av de intervjupersoner som anger att deras projekt hade kunnat
finansieras pa annat vis anser majoriteten att Smart Built har ett mervarde som antingen inte funnits
alternativt inte varit storre via en annan finansiering. En intervjuperson fran en myndighet menar
att:

De kontaktytor som finns med andra projekt dér vara fragor finns med skapar sa
mycket. Det hade gatt forlorat i andra program och vi hade nog kdnt oss mer
ensamma. Via annan finansidr hade nog vi som myndighet inte kunnat vara lika
drivande.

En annan intervjuperson fran ett institut forklarar att:

Smart Built ér ett jéttebra komplement. Vi far pengar fran andra finansiérer
ocksa, men Smart Built &dr det enda som ger en bra plattform for att prata med
andra aktorer i sektorn. Nétverkandet &r det unika.

Mot bakgrund av den samlade empirin och sakexperternas bedémning konstaterar utvarderingen
att programmet skapar ramar for projektrelaterade samarbeten mellan olika organisationer och har
pad sa vis lyckats samordna aktorer inom branschen och tydligt kunnat bidra till ett forbattrat
(digitalt) informationsflode i samhallsbyggnadssektorn. Déarutéver har en kraftsamling kring
utveckling av gemensamma standarder och plattformar skett inom ramen fér Smart Built. En av de
intervjuade personerna fran ett féretag séger att:
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Om man ldgger ner Smart Built far det en negativ effekt pa byggsektorn. Hér
finns det en tydlig nytta for branschen, déar samverkan dr A och O for att kunna
médta nuvarande och framtida utmaningar.

Vidare konstaterar sakexperterna att det ar svart att avgéra vad som uppnatts utan Smart Built men
att det finns en risk att utvecklingen d& hade spretat &t olika hall. Intervjuempirin visar att
programmets verksamhet fyller en funktion av innovation och utveckling som annars saknas inom
sektorn. En behovsagare forklarar i en intervju att:

Jag uppfattar att man ar bra pa att definiera behoven och skapa ett bra klimat
déar det finns en tilltro till framtiden, arenor att métas pa. Man far upp
engagemanget kring utveckling, man dr en startmotor. | jdmférelse med andra
branscher satsar byggbranschen inte sa mycket pa forskning och innovation, och
Smart Built kan bidra till en férdndring av detta.

For foretagen (se avsnitt 3.2) fungerar Smart Built dven som en katalysator i den mening att
deltagande i programmet ocksa genererat fler Fol-projekt med samarbetspartners dven utanfor
programmet. | en annars ganska fragmenterad bransch &r detta ett tydligt mervarde. Utvarderingen
konstaterar att Smart Built utgor ett viktigt och erkdnt mervarde genom att skapa en arena for
samverkan mellan sektorns aktérer och att programmet genom sin nisch lyckats koordinera aktorer
och projekt i ett storre sammanhang och mot évergripande mal.
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9 Programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar

Det har kapitlet svarar pa utvarderingsfraga 14, "l vilken utstrdckning ar ambitionen att bidra till
radikala eller systemiska forandringar?” Den &r utvarderingsteamets egen, tillfogad for att bidra till
myndigheternas policyldrande. Kapitlet ar i viss man fristdende fran 6vriga delar av rapporten, och
avsikten ar att det ska kunna lasas nagorlunda fristdende fran andra kapitel. (Utvarderingsfragan,
och séaledes innehallet i detta kapitel, avses inte ligga inte till grund fér Bestallarens beslut om
programmets fortsatta finansiering.)

Med radikal eller systemisk forandring avses nagot som i grunden forandrar till exempel marknader,
branscher, innovationssystem, affarsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebé&r det
undantrdngning av etablerade tankesatt, teknologier, organisationsformer, infrastruktur eller
motsvarande. Begreppet "innovation” ska hér tolkas i vid bemarkelse: det kan handla om saval
teknologier som arbetssatt, kunskapsfloden, affarsmodeller med mera. Ofta &r en
samhéallsutmaning inblandad, exempelvis klimathot, miljo6forstéring, &aldrande befolkning,
antibiotikaresistens eller begransade naturresurser (mat, vatten, energi, révaror). Perspektivet
utgar fran vad som i forskningen kallas transition studies och teknologiska innovationssystem.%’

9.1 Programmets kontext

Smart Built verkar inom samhéllsbyggnadssektorn som &r Sveriges enskilt storsta sektor.
Investeringar i bebyggd miljo i Sverige uppgar till 6ver 500 miljarder kronor arligen.
Samhaéllsbyggandet dkar i takt med att befolkningen vaxer och allt fler manniskor flyttar till stéader.
Nya stadsdelar, infrastruktur och nya hus behéver byggas.

Samhéllsbyggande innefattar planering, byggande och forvaltning av stader, bebyggelse,
infrastruktur, byggnader, anlaggningar samt kultur- och naturmiljé. Till den byggda miljon raknas
ocksa infrastruktur som vagar, broar, jarnvagar, hamnar och flygplatser.
Samhallsbyggnadsprocessen inbegriper anlaggning/infrastruktur och husbyggande, nybyggnad och
renovering.

Sektorn ar fragmenterad beroende pé dess breda verksamhetsomrade och méanga olika aktdrer:
bygg- och installationsféretag, fastighetsdgare/byggforetag arkitekter, tekniska konsulter,
teknikbolag, programvaruleverantérer aktérer inom fastighetsservice samt kommuner och
myndigheter i offentlig sektor. Totalt handlar det om hundratusentals aktdrer. Fragmenteringen
beror ocksa pa sektorns projektorientering, dvs. att byggande sker inom ramen for projekt med nya
konstellationer av aktorer for varje enskilt projekt. Branschen har ocksa fokus péa projekt snarare
an produkt i affarsmodellerna.

Enligt konsultforetaget McKinsey har produktivitetsokningen inom samhallsbyggnadssektorn varit
ldg de senaste tjugo é&ren. Liksom i ménga andra lander kannetecknas den svenska
samhéllsbyggnadssektorn av svag produktivitetsutveckling, riskaversion, fragmentering med lagre
vinster som f61jd.>® Den marknad sektorn och branschen agerar pa ar huvudsakligen nationell och

5 En nyckelreferens inom transition studies &r Geels, F. (2004). From sectoral systems of innovation to socio-technical
systems: Insights about dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy, 33 (6-7), ss. 897—
920 och en inom teknologiska innovationssystem ar Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. och Rickne, A.
(2008). Analyzing the functional dynamics of technological innovation systems: A scheme of analysis. Research Policy,
37 (3), ss. 407-429.

% McKinsey & Company (2020). The next normal in construction — How disruption is reshaping the world’s largest
ecosystem.
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inkluderar saval stora privata som offentliga investeringar. De stora svenska byggforetagen agerar
dock pa en internationell eller global marknad.

Samhaéllsbyggnadssektorn star for en betydande del av bade Sveriges utslapp och de globala
utsldppen av vaxthusgaser. Enligt konsultforetaget WSP star uppférandet av byggnader och
infrastruktur for cirka 20 procent av de globala arliga utslappen av vaxthusgaser. Utslappen fran
tillverkningen av byggmaterial uppgar till cirka 11 procent av de globala utsladppen. Tillverkning av
cement, stal och asfalt samt arbetsmaskiner och transporter av material ar fem betydande
utslappskallor. Tillsammans star de for omkring 87 procent av utsldppen frdn uppférandet av
byggnader och cirka 80 procent av utslappen fran anlédggning av infrastruktur.5®

Sektorn kdnnetecknas av regleringar och standarder framtagna av beslutsfattare som lagstiftare,
myndigheter och kommuner. Det offentliga fungerar bade som bestallare och reglerare.
Myndigheter och kommuner har darfér en central roll i sektorn. | sektorn forekommer &ven féretags-
eller branschnormer och standarder, genom nationella eller internationella standardiserande organ.

Sakexperterna pekar pa att absorptionskapaciteten i sektorn/branschen, dvs. féorméagan att ta till
sig och implementera resultat, i manga fall ar liten. For att kunna anvédnda nya metoder och nya
affarsmodeller maste organisationerna dessutom vilja gora det. Ett problem och hinder for sektorn
ar att forandringar sasom byggande pa kortare tid och till 14gre kostnad kan medfora lagre intakter
for vissa av branschens aktorer, om inte 6kade intédkter kan skapas inom andra omraden. | en saddan
affarsmodell — som huvudsakligen bygger péa ersattning for upparbetad tid — saknas alltsé incitament
for att sdnka kostnaderna och arbeta snabbare. Sektorn har déarfér behov av att utveckla nya
affarsmodeller som ger alla aktoérer i vardekedjan incitament att effektivisera sina arbetssatt.
Annars kan férandringar sannolikt stdta pd motstand.

9.2 Drivkrafter for forandring

Samhéllsbyggnadssektorn préaglas av aktorernas svarigheter att dstadkomma stérre forandringar pa
egen hand eller tillsammans. Samtidigt finns starka externa drivkrafter for forandring. Det handlar i
grunden om tre typer av drivkrafter.

Den forsta handlar om o6vergripande samhalleliga och politiska forandringar beroende péa
klimatférandringar och andra héallbarhetsutmaningar. Dessa skapar ett forandringstryck pa sektorn.
FN:s 17 héllbarhetsmal formulerade i Agenda 2030 &ar ett uttryck for detta och en stor del av dem
adresserar samhallsbyggnad. For att Sverige ska kunna nad de uppsatta klimatmalen maste
utslappen fran samhallsbyggandet minska drastiskt. Foradndringstrycket uppstar pa flera satt och
péa olika nivaer, dels genom politiska beslut och regleringar vilket paverkar sektorns offentliga och
privata aktérer, dels genom krav och dnskemal fran konsumenter och/eller intresseorganisationer.

Den andra typen av drivkrafter kommer fran marknadskonkurrens- och trender, i
samhéllsbyggnadssektorns fall teknisk férandring eller innovation, vilket paverkar (priset pa)
produkter eller tjanster i sektorn. Sektorns svaga produktivitetsutveckling med ladga vinster som
foljd framtvingar ett fokus pa kostnader, vilket tvingar fram innovationer och nya férhaliningssatt.
Inom samhéllsbyggandet handlar det mycket om att nyttja digitaliseringens mojligheter for att
utveckla digitala arbetssatt och nya affarsmodeller, och att bidra till ett mer hallbart
samhallsbyggande.

Den tredje typen av drivkraft utgér méjligen ett mindre men likval relevant forandringstryck. Det
handlar om aktoérer som producerar nya typer av produkter eller tjanster som hotar det nuvarande

% WSP Sweden (2021). Net Zero Carbon Construction Future Ready Research.
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sattet att gora affarer eller de aktuella aktoérerna i branschen och kan férdndra den "socio-tekniska
regimen”. Det kan handla om hdgteknologiska startups eller att etablerade foretag mer radikalt
forandrar sina produkter eller tjanster. Aven det offentliga har en roll i tillampning av ny teknik och
innovation i samhéllsbyggnadssektorn eftersom ett av hindren fér innovation &r att det saknas
kompetens, riskbendgenhet och kravstallande som driver innovativa |6sningar. Staten har rollen,
dels som lagstiftare och reglerare pa dvergripande niva, dels som bestallare i sektorn. Statliga eller
offentliga aktérer kan ta en central roll i upphandlingar som kravstéllare och visa for
samhallsbyggnadssektorn att innovationen ar legitim och pélitlig.

9.3 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

Smart Built har ambitionen att bidra till inkrementella saval som systemiska forandringar. Exempel
pa inkrementella forandringar som programmet vill d&stadkomma ar enhetliga strukturer for BIM och
GIS, okad produktivitet inom sektorn, 6kad forméaga att nyttiggéra Al, effektivare energi- och
materialanvandning, att klimatpaverkan deklareras digitalt och systematiskt samt att nya tjanster
eller produkter blir tillgédngliga pa marknaden. Exempel pa systemiska foréandringar som programmet
Onskar astadkomma ar att affarsmodeller hos aktorer baseras pa nytta i ett livscykelperspektiv,
forandrad organisering av arbete, processer och kompetenser, att byggprojekt genomfors i
industriella processer med stod av digitalisering, effektivare beslutsprocesser hos myndigheter,
dkad tillgang till 6ppna data for byggande, brukande och underhéll samt larande organisationer.®°

Smart Built tar utgdngspunkt i de drivkrafter som sektorn moéter genom globala utmaningar som
hallbarhet, klimat och urbanisering samt sektorns egna utmaningar som fragmentering, effektivitet
och produktivitet.

Programmet bidrar med olika insatser, dels genom utlysningsprojekten for att bidra till
inkrementella foradndringar i arbetsséatt och -processer, dels genom enskilda projekt med syfte att
skapa mer systemiska och radikala fordndringar. De enskilda projekten &r riktade mot mer
langsiktiga satsningar som forvantas ge nytta for manga aktorer och bygga infrastruktur.

Kéarnan i programmets insatser utgdrs av Fol-projekt som resulterar fran 6ppna utlysningar.
Inledningsvis hade programmet utlysningar riktade mot utvalda omrdden men under senare tid har
bredare utlysningar tillampats. Programmet har dven en rad kompletterande aktiviteter, exempelvis
kommunikation, omvarldsbevakning, utredningar, workshoppar och kurser (som
realiseras/finansieras antingen med programmets koordineringsmedel eller genom enskilda
projekt).

Mer specifikt, utifran ramverken inom transition studies och teknologiska innovationssystem, utfor
eller stodjer Smart Built féljande funktioner i samhallsbyggnadssektorn:

Entreprendriellt experimenterande med nya teknologier, marknader och affarsmojligheter.
Denna funktion syftar till testande av nya teknologier och l6sningar, vilket ar en nyckel till att
hantera osdkerhet infor framtiden och utveckla nya styrkor. Aktiviteterna kan ske i nya saval som
existerande organisationer. Detta sker i hog grad i Smart Built. Programmet har haft flera specifika
utlysningar och insatser inom detta omrade, bland annat ett innovationslabb som innefattar
testbadddar och demoanlaggningar dar aktorer kan testa, kontrollera, demonstrera och utvardera
nya tillampningar av saval teknik och standarder som av upphandlingsformer, arbetssatt och
processer. Programmets innovationstavling syftar till att utveckla innovativa idéer for ett hallbart
samhallsbyggande.

80 Smart Built Environment (2021). Sjalvvardering.
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Kunskapsutveckling, genom Fol och /earning-by-doing. Denna funktion syftar till kunskap i bred
bemarkelse, bortom tekniska |6sningar. Smart Built har hoga ambitioner nar det kommer till att
utveckla och processa ny kunskap inom omraden som BIM, GIS och industriella processer. Manga
projekt finansieras inom dessa omraden. Smart Built arbetar ocksa aktivt med att 6ka kdnnedomen
om och anvandningen av dessa.

Kunskapsspridning genom natverk. Denna funktion syftar pd hur utbyte av information sker
genom néatverk. Det kan inkludera utbildning, fardighetstraning eller larande genom interaktion.
Smart Built gér omfattande insatser for kunskapsspridning pa olika nivaer. Till exempel genomfors
samordnande aktiviteter for att 6ka kunskapsspridning mellan projekt och till aktérerna pa omradet.

Direktionalitet. Denna funktion handlar om att styra insatser mot 6vergripande mal, genom
aktiviteter som stimulerar nya innovatorer och indikerar riktningen pa den fordndring de ska
astadkomma. Sakexperterna papekar att det &r en utmaning for Smart Built att kombinera
utlysningsprojekt med uppfyllelse av 6vergripande malsattningar. Aven om en majoritet av
programmets projekt utvecklas genom inkrementella steg sa har programmet gjort vissa avtryck i
det avseendet genom dess nationella kraftsamling och vision.

Marknadsformering. Denna funktion handlar om hur marknader véxer fram och formas, exempelvis
utifradn hur efterfrdgan uttrycks. Marknadsformering utgdr en del av Smart Builts verksamhet, och
aven i viss utstrackning marknadsformering genom att skapa ett skyddat utrymme for
nischinnovationer.

Legitimering. Denna funktion sker i hog grad genom att programmet gjort sig tillrackligt kédnt i breda
kretsar, genom dess finansiering och genom att utgdra en kompetent dialogpartner. Programmet
har utvecklats till en plattform och en trovardig aktor fér samhéllsbyggnadssektorn. Aven om
programmet mojligen dnnu inte intagit den ledarroll som kravs for att programmet i stor utstrackning
ska bidra till legitimitet s& utgér det och 1Q Samhéllsbyggnad en mittpunkt i
samhéallsbyggnadssektorn. Programmet har bidragit till att etablera och tydligare definiera
samhallsbyggnadssektorn.

Resursmobilisering. Denna funktion hanger i hog grad ihop med fragan om legitimitet, och sker i
hog grad inom programmet. Programmet tenderar framst att mobilisera i en bredare mening genom
att samordna och koordinera insatser och aktorer for att bidra till 6kad samverkan och att
kompetenser och resurser anvdnds nationellt. Programmet har bidragit till resursmobilisering

exempelvis genom att "véxla upp” programmets egna resurser med andras, genom
projektdeltagarnas medfinansiering.

Ytterligare exempel pa funktioner som Smart Built utfor eller stodjer ar:

Skapande av arenor dar prioriteringar satts. Denna funktion handlar om i vilken utstrackning
Smart Built involverar bredare grupper i att definiera strategi och faststalla prioriteringar och hur
detta gors. Genom att bedriva verksamheten i tematiskt orienterade samverkansprojekt har Smart
Built bidragit till att skapa betydelsefulla natverk som inte fanns fére programmet. Programmet har
bidragit till en bredare inkludering och till nya partnerskap. Smart Built utgdér ocksa en arena dar
aktorer kan diskutera prioriteringar infor utlysningar.

Skapande av natverk eller koalitioner mellan aktérer. Denna funktion syftar pa hur storleken pa
programmets natverk har vuxit dver tiden. Den sociala natverksanalysen visar att det totala antalet
aktorer i natverket har 6kat och att aktérerna samarbetar med nagot farre &n tidigare. Genom Smart
Builts projekt har samarbetena mellan nyckelaktérer breddats och férdjupats. Smart Built arbetar
aktivt med att sammanfdra aktérer och projekt vilket lett till nya samarbeten och koalitioner.

Skapande av visioner for att vagleda aktérernas sékprocesser. Denna funktion handlar om en
tydlig riktning for programmet. Smart Built har utarbetat visiondra mal som ar relevanta for sektorn
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och for samhallet i stort. Programmets strategiska agenda bygger pa tre strategiska forsknings- och
innovationsagendor och utgdr en integration mellan BIM, GIS och industriella processer. Det finns
en riktning fér vad programmet énskar uppna till &r 2030, men samtidigt framhalls av sakexperterna
att programmets klimatmal och programlogik bor ses dver.

Reflexivitet. Denna funktion handlar om och hur programmet anpassar mal och verksamhet for det
egna larandet. Smart Built har o6ver tid visat en bendgenhet att genomféra forandringar i
organisation och verksamhet. Programmets respons pa tredrsutvarderingens beddmningar och
rekommendationer &r ett exempel. Programmets syntesrapporter och métprojektet ar andra
exempel som bidragit till programmets ldrande och utveckling. Sammantaget ké&nnetecknas
programmet av flexibilitet och anpassningsférmaga nationellt, men sakexperterna papekar att
anpassningsformagan i férhallande till utvecklingen internationellt och jamférbara satsningar i
andra lander &r mer begransad.

9.4 Resultat och effekter i form av systemiska forandringar och radikala innovationer

Smart Built har en tydlig ansats att skapa mer systemiska och radikala férandringar. Givet de
resurser programmet har att tillgd och den férhéllandevis korta tid som programmet varit verksamt
ar det dock inte rimligt att forvdnta sig att programmets insatser kan driva fram en
systemforandring. Programmets position i forhallande till den strategiska nationella nivan gor ocksa
att det inte kan férvantas paverka systemférandringar "uppifrdn”. Daremot finns ambitionen och
forutsattningarna for att skapa delférandringar som pé sikt skulle kunna bidra till systemforandring.
Programmets paverkan ser alltsd framfor allt ut att ske "underifrdn” genom vidareutveckling och
spridning av den kunskap och de ldsningar som tas fram i projekten.

Savél intervjuutsagor som fritextsvar i enkéterna ger uttryck for att Smart Builts insatser &r en viktig
katalysator for delférandringar, men att det samtidigt ar svart att redan nu peka pé systemiska
férandringar och radikala innovationer. En behovsagare frdn myndighet konstaterar att:

Utmaningen i sektorn &r att 99,9 procent redan &r byggt. Vi gor sa sma
foréndringar varje ar, men stegvis far det betydelse. Jamfor med telefonen som
man hari 3 ar, bilar 7 ar.

Samtidigt lyfts av flera behovsédgare fram en potential for systematiska férédndringar. En FoU-
utforare konstaterar i fritextsvar i enkaten att:

Automatiserad projektering med tillhdrande aftarsmodeller kommer leda till en
helt ny uppfattning av vérdeskapande for teknikkonsulter inom bygg, eftersom
rutinuppgifter kommer att kunna géras momentant. Timdebiteringen kommer att
omdjliggoras.

En enkatrespondent fran en offentlig organisation gor féljande bedémning:

Pa sikt kommer hela plan- och byggprocessen att dndras i grunden. Digital
information kraver ett helt annat innehall i informationen. Lagstiftning kommer
att behova fordndras for att fungera. Det kommer att bli en enorm
samhéllsutmaning for jurister, for planarkitekter, for [T-strateger, GIS-
ingenjérer. Det kommer att leda till nya yrkestitlar och stora férédndringar i
arbetssatt.

Sammantaget kan konstateras att programmet vid tidpunkten for utvérderingen inte har
astadkommit varken nagra radikala innovationer eller ndgra systemiska férédndringar. Programmet
har dock en ambition och ansats att géra det och det finns insatser som pa sikt skulle kunna leda

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment 98



lo

till delforandringar som &r en del i en kedja som slutar i en systemférandring. Saval intervjuerna
som enkaterna beskriver i stor utstrackning hur enskilda insatser kan bidra till radikala och
systemiska forandringar samt att projekten utgor ett led i en langre utvecklingskedja bestaende av
flera projekt for att gradvis forandra sektorn. Sakexperterna gér bedémningen att programmets olika
projekt bidrar med sma steg och att resultaten darfor kan bli flackvis radikala. Det kan handla om
att nya eller befintliga aktorer testar och implementerar nya processer, men for sektorn som helhet
beddéms utvecklingen att vara langsam. Pa grund av férhallandena under vilka aktérerna inom
byggsektorn arbetar ar det svart att &stadkomma snabba och radikala forandringar. Sakexperterna
konstaterar dock att utan de sma stegen skulle mycket mindre handa i sektorn.
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10 Programmets effektivitet

10.1 Administrativa processer

IQ Samhéllsbyggnad ar foérvaltningsorgan at Smart Built och ansvarar fér programkontoret dar
representanter fran 1Q Samhallsbyggnad férutom rollen som programchef har flera positioner inom
programkontoret dels som kommunikationsansvariga, dels en person med ansvar for strategisk
programledning. Under programperioden 2015 till 2020 har 1Q Samhallsbyggnad erhallit cirka 19
miljoner kronor i koordineringsmedel (se avsnitt 2.5, Figur 10). Férutom koordinering av programmet
har |Q Samhallsbyggnad &ven varit projektagare till flera strategiska satsningar.

Programkontoret bestar forutom ovan néamnda roller av temaledare for respektive temaomrade som
representeras av personer fran olika partnerorganisationer. Dessa temaledare tillsatts i samrad med
sektorn dar programkontoret féreslar personer som styrelsen sedan tar beslut om.®* Temaledarna
ansvarar for koordinering av bade enskilda projekt och utlysningsprojekt genom
temaomradesmoten dar samtliga projektdeltagarna inbjuds att delta. Pa sé vis far bade programmet
och de deltagande projektparterna en god bild av och insyn i vilka tidigare och pagaende projekt
som finns inom de enskilda temaomraden vilket skapar storre mojlighet for synergier mellan projekt.

Styrelsen tillsammans med parterna ansvarar for den strategiska ledningen medan programkontoret
(IQ Samhéllsbyggnad) och temaledarna ansvarar fér den operativa ledningen. Vid arsskiftet 2020/21
representerade styrelseledamoterna NCC, Microsoft, Enkopings kommun, FOJAB arkitekter, KTH,
WSP, Lantmateriet, Trafikverket, Skanska, och Botkyrkabyggen. Det &r saledes en relativt bred
representation i styrelsen i den mening att flera aktorstyper samt foretag fran olika branscher finns
med. Det finns tydlig dokumentation om vilka uppgifter programstyrelsen och programkontoret har
samt vilka forpliktelser som partnerorganisationer forbinder sig till och vilket inflytande de har 6ver
verksamheten. Partnerorganisationerna kan antingen anmala intresse for att delta i styrelsen eller
résta om de ledamoter som nominerats till styrelsen av valberedningen. Styrelsen beslutar bland
annat om vilka organisationer som far erhalla partnerskap i Smart Built.®? Organisationer som kan
bli part i programmet ar foretag, myndigheter, organisationer och larosdten med intresse inom
samhéllsbyggnadssektorn.®® Parterna férbinder sig ocksa till att stédja programmets maél, strategier
och aktiviteter, bidra med egna resurser och/eller finansiering, uttrycka en ambition att nyttja
programmets resultat och skapa foréandring samt att ansluta till byggsektorns etiska regler.%

Den samlade empirin visar inte p& nagon inlasning till sarskilda aktérers intressen sett till
programmets administration, utan programmets uppsatta mal och programlogik beskrivs av
sakexperterna ha skapat en neutralitet mot olika typer av aktoérer. Programmet ar oppet for
deltagande parter att aktivt delta i den utstrackning de sjalva dnskar.

| programmets agenda anges att en kommunikationsstrategi har tagits fram och att den ska
uppdateras infor varje programperiod. Kommunikationsstrategin beskrivs bland annat bidra till att
visa hur viktig digitaliseringen ar for att fa ett hallbart byggande, resultatspridning fran projekt inom
programmet samt attrahera och végleda nya aktdérer inom programmet.®

61 Smart Built Environment (2021). Sjalvvardering,

62 Smart Built Environment (2016). Regler for samverkan.

6 Smart built Environment (2021). Stadgar for det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment.
6 Smart Built Environment (2016). Regler fér samverkan.

8 Smart Built Environment (2020). Agenda.
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Processen kring saval Oppna utlysningar som enskilda projekt &r tydligt dokumenterad och
programkontoret beskriver att det ar viktigt att processen kring framfor allt enskilda projekt ar 6ppen
och transparent.’® | flertalet styrelseprotokoll framtrader en tydlig policy kring potentiella
javsituationer dar berorda styrelseledaméter inte deltar i diskussioner eller beslut som de anses
vara potentiellt javiga i. Programmet beskriver dven att styrelsens representanter inte ska ha insyn
i ansokningsprocessen i Oppna utlysningar for att sjélva tillatas att aktivt delta i dessa utlysningar
utan att jav uppstar.

Sakexperterna konstaterar att programmet ar professionellt administrerat av IQ Samhallsbyggnad,
som anses ha en bred forankring och fortroende i sektorn. Denna bild aterges ocksa i
intervjuempirin, dar flertalet personer belyser att |Q Samhallsbyggnad och programkontoret i sin
helhet administrerar Smart Built val.

10.2 Deltagarnas perspektiv

Figur 49 visar enkatrespondenternas uppfattning av Formas administration och visar andelen som
instdmmer i hog eller mycket hog grad. Av respondenterna fran foretag och offentliga organisationer
har en hog andel svarat att de inte kan beddéma fragan, varav en del i fritextsvar angett att de inte
deltagit i de administrativa processerna.

Figur 49 Andel av respondenter som instammer i pastaenden om Formas administration av programmet.

Utlysningsinformationen pa hemsidan ar &ndamalsenlig
AnsoOkansprocessen ar andamalsenlig
Bedomningsprocessen ar tydligt beskriven
Bedomningsprocessen upplevs vara transparent
Beddmningsprocessen upplevs vara fri fran jav

Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=53) Offentliga org. (n=13)  mFoU-utférare (n=31)

Kalla: Webbenkat.

Av figuren framgar att det finns en viss variation bland respondenternas beddmningar:
Respondenter fran offentliga organisationer &r i hogre grad néjda med utlysningsinformationen pa
hemsidan samt att finansieringsbeslut ar tillrdckligt motiverade och meddelas inom rimlig tid.
Respondenter fran foretag och FoU-utforare instdmmer i hogre grad i att ans6kansprocessen éar
andamalsenlig och att beddmningsprocessen &r tydligt beskriven. Fritextsvar fran
enkéatrespondenterna visar att vissa respondenter fran féretag och FoU-utférare efterfragar en
hégre transparens i beslutsprocessen betrdffande motivering till saval beviljad som avslagen
ansodkan. Drygt 70 procent av samtliga respondenter upplever ddremot att bedémningsprocessen
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ar fri fran jav. Daremot anser en relativt lag andel av samtliga respondenter att ansékansprocessen
ar dndamalsenlig. Fritextsvar visar att enkdtrespondenter fran samtliga aktorstyper upplever
Formas ansokningsverktyg Prisma som svarhanterligt och tidskrdvande — en bild som ocksé aterges
i en del intervjuer.

Bade enkatrespondenterna samt de deltagare vi intervjuat &r relativt ndéjda med Formas
administration i det avseendet att projektadministrationen, bortsett da fran ansdkansprocessen och
i vissa fall rapportering, fungerar bra. Det finns dock en del kritiska roster som spanner éver samtliga
aktorstyper bade bland enkatrespondenter och intervjupersoner, som framst handlar om en
upplevelse av att Formas och Formas ansdkningsverktyg, Prisma, ar béattre utformat for FoU-
utforare och inte i linje med Smart Builts utlysningar och de aktérer som deltar i programmet. Denna
bild styrks av att det framst &r representanter fran féretag och offentliga organisationer som
uttrycker en problematik kring de administrativa processerna medan intervjuade deltagare fran
exempelvis UoH och institut i storre utstrdckning aterger en mer odelad positiv upplevelse av
Formas administration.

Figur 50 visar enkatrespondenternas uppfattning av programkontorets egen administration och
visar andelen som instdmmer i hég eller mycket hog grad. Overlag instimmer en majoritet av
samtliga enkatrespondenter i né&stan alla pastdenden om Smart Builts administration.
Enkatrespondenter fran offentliga organisationer férefaller ha en mer positiv uppfattning an 6vriga
respondenter medan nagon sadan skillnad mellan de olika aktérstyperna inte aterfinns i
intervjuempirin. En betydande majoritet av samtliga enk&trespondenter instdmmer i hog eller
mycket hog grad i att programmets verksamhet beskrivs &ndamaélsenligt pd hemsidan. Dock anser
endast en knapp majoritet av respondenter fran féretag och FoU-utférare att programmets
utlysningar motsvarar behovsédgarnas behov vilket kan jamforas med en klar majoritet av
respondenter fran offentliga organisationer som instdmmer. Intervjuempirin visar dadremot pa en
relativt samlad bild av att programmet ar bra pa att fanga upp aktérers och branschens behov som
helhet, men nagra av de intervjuade personerna fran foretag papekar att programmet ibland missar
att fanga upp aktérer med mer specifika behov inom samhallsbyggandet.

Figur 50 Andel av respondenter som instdmmer i pastaenden om programmets egen administration.

SIPens verksamhet beskrivs &ndamalsenligt pa hemsidan

SIPens narvaro i sociala medier ar andamalsenlig

SIPens inhdmtning av behov ar &ndamalsenligt

SIPens utlysningar motsvarar behovsagarnas behov

SIPens information om utlysningar &r andamalsenlig

SIPens stod i ansokan ar andamalsenligt

SIPens stéd i genomf./rapportering &r &ndamalsenligt

SIPens spridning av projektresultat ar andamalsenlig

Rollférdelningen programkontor-Formas ar tydlig
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Kalla: Webbenkat.
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Omkring 60 procent av respondenterna fran foéretag och FoU-utférare samt 80 procent av
respondenterna fran offentliga organisationer anser att programmets stéd i ansékningsprocessen,
projektets genomférande samt under rapportering dr &ndamalsenligt. Betraffande pastdendet om
att programmets spridning av resultat ar andamalsenlig instdmmer foretagsrespondenterna i lagre
grad an Ovriga respondenter — knappt halften instdmmer i hég eller mycket hog grad. Bland
respondenter fran offentliga organisationer och FoU-utférare ar det 85 respektive 65 procent som
instdmmer i hog eller mycket hog grad. En foretagsrespondent anger i ett fritextsvar att:

Utdver att slutrapporten lades upp pa hemsidan kan jag inte minnas att nagot
initiativ tagits av Smart Built for att sprida projektresultatet.

Just implementering och spridning av projektresultat har berorts i flertalet intervjuer dar de
intervjuade personerna menar att Smart Built behover gora mer for att sékerstalla att projektresultat
sprids, bade inom men kanske framst utanfér programmet och de deltagande organisationerna.
Aven sakexperterna har noterat att det finns foérbattringspotential kring resultatspridning.
Sakexperterna menar att programmet maste se till att forvaltningen av resultat planeras redan fran
bérjan genom att stalla krav pé en tydligare plan kring spridning och eventuell implementering av
resultat fran projektledningen. Enligt programkontoret finns redan en medvetenhet kring detta fran
programmets sida dar bland annat skrivningen for Oppna utlysningar setts oOver for att
projektdeltagare fran borjan ska planera for om en implementering ska ske. Det ar dock inget som
framkommit i de projektansdkningar och slutrapporter som sakexperterna tagit del. Smart Built
belyser ocksé att det finns ett behov av en gemensam plattform for spridning av resultat, forslagsvis
bland de olika strategiska innovationsprogrammen. Ett projekt som syftar till att ta fram en prototyp
av en sadan plattform som ska visualisera projekt och projektresultat inom programmet &r
Visualisering Smart Built Environments projektresultat, som startades i bérjan av 2021.%7

Vi noterar att en relativt liten andel sett till 6vriga pastdenden, av samtliga enkatrespondenter,
upplever rollfordelningen mellan Formas och programkontoret som tydlig, se Figur 50. Detta kan till
viss del bero pé att respondenterna sjalva inte varit tillrdckligt insatta i de administrativa
processerna men bade Formas och Smart Built skulle méjligen tydligare kunna kommunicera
rollférdelningen till projektdeltagare. En viss otydlighet kring rollférdelningen har dven pétalats
bland intervjupersonerna dér vissa anser att det ar svart att veta vad Smart Built respektive Formas
gor och vem man ska vanda sig i olika situationer. De flesta anser dock att rollférdelningen blivit
tydligare i takt med projektens fortgdende och det ar endast ett fatal som upplever otydligheten
som ett problem.

Forutom ett 6kat och forbattrat stod kring resultatspridning, anser flera av intervjupersonerna att
Smart Built maste bli battre pa att bade sprida information om programmet och sprida information
inom programmet. Det forstndmnda for att sékerstélla att relevanta aktérer &r medvetna om
programmet och de andra for att battre tillgdngliggora information om pagaende och tidigare projekt
for att underlatta for projektdeltagare att hitta eventuella synergier, da det for ndrvarande upplevs
som svart att hitta.

10.3 Jamstalldhet

Var forstéelse ar att Smart Builts arbete med jamstalldhet har utgatt fran riktlinjer frdn Vinnova
(Vagledning fér bedomning av jamstalldhet) dar programmet i utlysningar fér Fol-projekt aktivt har
efterfragat att de sokande ska beakta jamstalldhet genom kriterier som varierat nagot éver tid och

67 Smart Built Environment (2021). Projekt, Innovationer och nya tillampningar. Tillgédnglig [2021-11-12]
https://www.smartbuilt.se/projekt/innovationer-och-nya-tillampningar/visualisering/
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som bland annat inkluderat val av projektledare, sammansattning av projektgrupp, och involvering
av malgrupp. Vi analyserar och bedémer Smart Builts verksamhet enligt foljande kriterier:

e Att bdde méan och kvinnor ar representerade och har samma makt och inflytande 6ver SIPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och méan tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfolj

e Attresultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfélj bidrar till 6kad jamstéalldhet

| tredrsutvarderingen av programmet konstaterades att Smart Built lagt stor vikt pad en jamn
fordelning av man och kvinnor i olika roller. Dock ansag trearsutvarderingen att programmet
saknade perspektivet av den roll som genus och mangfald har i byggandet betréaffade exempelvis
tillgadnglighet for alla. Trearsutvarderingen rekommenderade darfor programmet att utveckla en
strategi for ett mer aktivt och kvalificerat forhallningssatt utéver en balanserad konsfordelning vid
tillsattning av positioner inom programmet.

| programmets sjalvvardering anges att Smart Built efterstrdvar en jamn koénsfordelning inom
projekt och att programmet i utlysningstexter uppmanar stkande att underséka pa vilka satt
sammansattningen av deltagare i projektet kan bli sa jamn som modjligt. Representanter fran
programkontoret upplever ocksa att programledningen brister i kunskap kring jamstélldhetsarbetet
och har darfor ett samarbete med saval branschorganisationer som andra SlPar for att inhamta
kunskap om hur arbetet kan utvecklas. Som en del av det utdokade arbetet med jamstélldhet,
jamlikhet och mangfald har programmet under 2021 utarbetat en Jamlikhetsguide som beskriver
hur bade programmet och projekt ska verka for okad jamlikhet, bland annat genom flera delmal
forankrade i regeringens nationella jamstalldhetsmal och i Agenda 2030.%8 Guiden ska framdver
fungera som ett verktyg och stéd i bade programmets och projektens arbete med jamstélldhet.

| Jamlikhetsguiden beskrivs hur programmet stottar projektledningen med jamlikhetsarbete vid
projektstart samt under projektets gang. Detta géller bland annat fragor som beror hur projektet
bidrar till att uppfylla méalen, vad som behdvs for att projektet ska forstd vilka konsekvenser
projektet far for olika kon samt vilka behovsagarna ar till projektet, hur den nuvarande situationen
ser ut och vad den forédndring projektet skulle kunna bidra med kan innebéara for méalgruppen och
samhéllet i stort. Det finns ddrmed numera en tydlig ambition och fokus inom programmet pa att
sédkerstélla att alla projekt tar jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i beaktning i den mening att de
uppmanas undersdka hur projektet och projektresultatet i sig kan bidra till storre jamlikhet i
branschen, i enlighet med det tredje delmalet. Givet att Jamlikhetsguiden utvecklats under 2021
och enligt programmet kommer anvandas mer i kommande utlysningar och aktiviteter, finns det
goda forutsattningar for ett an mer utokat perspektiv av jamlikhet inom programmet framéver.

Genom utarbetandet av Jamlikhetsguiden ar det tydligt att Smart Built inkluderat jamstalldhet,
jamlikhet samt mangfald i verksamheten pa ett nytt och uttkat satt jamfort med den forsta
programperioden. Det kan ddrmed konstateras att programmet har en hdog ambition samt verkar for
att uppfylla samtliga delmal. Vad géller det forsta kriteriet om att bade man och kvinnor ska vara
representerade och ha samma makt och inflytande 6ver programmens verksamhet sa ar det
passande att titta pa kdnsfordelningen i programstyrelsen och programkontoret. Vid arsskiftet
2020/2021 var av styrelsens elva medlemmar fem kvinnor (45 procent). Kénsférdelningen har
dessutom varit relativt jamn under hela programperioden dven om maéannen varit i majoritet. |
programkontoret ar i stallet kvinnor i majoritet, dar sex av totalt atta personer for narvarande ar
kvinnor (75 procent). Inom den egna organisationen maste en relativt jamstalld representation

8 Smart Built Environment (2021). Jamlikhetsguide.
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saledes anses vara uppnadd, atminstone sett till styrelsen. Vad géller konsfordelningen i
programkontoret kan vi endast konstatera att kvinnor inte &r underrepresenterade och att Smart
Built har skiljer sig fran branschen i helhet.

Betraffande det andra kriteriet om att bade kvinnor och mén tar del av den offentliga finansieringen
och deltar i projekt i Smart Builts projektportfélj, visar Figur 51 fordelningen av projektledarskap
mellan kvinnor och mén i Smart Builts 6ppna utlysningar under perioden 2015 till 2020.%° Andelen
kvinnor var som hogst 2019 med 44 procent och som lagst 2018 med endast 25 procent. | den éppna
utlysningen 2020 utgjorde kvinnor 38 procent av projektledarna. Aven om kénsfordelningen i
projektledarskap har varierat en del under perioden, ar det en fortsatt ojdmn representation av man
och kvinnor sett 6ver hela perioden. Representanter fran programkontoret och programstyrelsen
uppger att det finns stérre mojligheter for programmet att arbeta for en jadmn kénsfoérdelning bland
projektledare (&n for projektdeltagare generellt) och i synnerhet for de enskilda projekten, bland
annat genom det krav som stélls pa enskilda projekt betraffande att en kvinna och en man ska
foreslas som mojliga projektledare.”® Programmet beskriver ocksa att det inom vissa projekt och
omraden &r svart att uppna en jdmn konsférdelning givet den mansdominans som rader i vissa delar
av branschen.

Figur 51 Projektledares kon for Fol-projekt fran éppna utlysningar 2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Formas.

Figur 52 kompletterar bilden av hur programmet arbetar for lika konsférdelning bland projektledare
och visar beviljandegraden férdelad pa kon for ansékningar i Smart Builts 6ppna utlysningar samt
for Formas samtliga programutlysningar under perioden 2015 till 2020. Smart Built har en hogre
beviljandegrad dn Formas fér samtliga utlysningar. Smart Builts lagre beviljandegrad fran och med
2019 beror pa bredare utlysningar som adresserar programmets samtliga fyra temaomraden i stallet
for tidigare ars tematiska utlysningar. Sedan 2018 har det skett ett skifte till en generellt hogre
beviljandegrad for kvinnor @n man. Skillnaden i beviljandegrad har gradvis ¢kat nagot och var ar
2020 16 procentenheter. Detta kan jamforas med Formas samtliga utlysningar dar ingen markant

6 Ar 2015 hade programmet ingen éppen utlysning
0 Smart Built Environment (2021). Sjélvvardering.
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skillnad i beviljandegraden for kvinnor och méan finns (den stérsta skillnaden var &r 2019 med sex
procentenheter hogre beviljandegrad fér kvinnor @n man). Att det &r fler manliga &n kvinnliga
projektledare i Oppna utlysningar férklaras dérmed inte av beviljandegraden. Déaremot ligger
forklaringen dels i att det ar drygt dubbelt s& manga méan som kvinnor som soéker projektmedel inom
Smart Built (sett dver perioden 2016 till 2020), dels i hur kénsférdelningen ser ut generellt inom
branschen. Inom exempelvis néringsgrenen byggverksamhet var 2019 endast 10 procent av
forvarvsarbetarna kvinnor. Inom fastighetsverksamhet var konsférdelningen under samma ar mer
jamn med 40 procent kvinnor.”* Sammanfattningsvis kan vi konstatera att den bransch Smart Built
verkar inom ar mansdominerad, inte minst sett till mer specifika yrkesroller inom ovan ndmnda
naringsgrenar. Med det i atanke ar den nagot ojamna konsfordelningen bland projektledare i projekt
fran 6ppna utlysningar inom Smart Built &nda mer jdmn &n for branschen som helhet.

Figur 52 Beviljandegrad per ar fordelat pa kon for ansékningar i 6ppna utlysningar 2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Formas.

Intervjuempirin visar att det finns en viss upplevelse av att man har stérre makt och inflytande éver
framfor allt projekt, vilket kanske inte enbart handlar om projektledare utan om hur hela
projektkonstellationen ser ut. Utifran de underlag som sakexperterna tagit del av konstaterar ocksa
de att det finns behov av ytterligare atgarder kring jamstéalldhet, dels vad galler jamn konsférdelning
i projekt, dels avseende hégre krav pa hur projektens resultat bidrar till 6kad jamstéalldhet i sektorn.
Som nédmnts finns frdn programmets sida en medvetenhet kring den ojdmna férdelningen av mén
och kvinnor i projektengagemang och pa liknande vis finns fran utvarderingens sida en forstaelse
for de svarigheter och utmaningar som finns kring att sakerstélla att kvinnor och man har lika
deltagande och inflytande i och Over programmet och projekt. Det &r tydligt att Smart Built har
utokat arbetet kring jamlikhet, jamstéalldhet och mangfald sedan den férsta programperioden och
att programmet med bland annat Jamstéalldhetsguiden som verktyg har goda forutsattningar for att
bade uppna en jadmnare konsfordelning i programmet dven utanfor styrelsen samt ett utdkat
perspektiv av vilka effekter projektresultat kan ha for mangfald och jamlikhet i sektorn.

T "Antal forvarvsarbetande (dagbefolkning) efter ndringsgren och NUTS2 (EU-standard), 2019”, SCB.
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11 Slutsatser och rekommendationer

Detta avslutande kapitel inleder vi med att formulera vara huvudsakliga slutsatser for att till sist
avge vara rekommendationer fér Smart Builts fortsatta utveckling.

11.1 Slutsatser

Smart Built tar sin utgangspunkt i samhéllsbyggnadssektorns utmaningar och i globala
samhéllsutmaningar. Programmets vision ar "Hallbart samhallsbyggande och maximal brukarnytta
genom effektiv informationshantering och industriella processer med digitaliseringen som
drivkraft.”. Mal for kortsiktiga effekter till ar 2021 ar formulerade inom effektomradena forbattrat
informationsflode, effektivisering, klimatperspektiv, kunskapsutveckling och férnyelse samt digital
transformation. Ambitionen ar att 4stadkomma bade inkrementella och systemiska eller radikala
forandringar i sektorn.

Smart Built har identifierat relevanta utmaningar inom samhéllsbyggnadssektorn och utarbetat en
agenda med hog relevans. Programlogiken &r dock onddigt komplicerad och Smart Builts klimatmal
behover bli tydligare gallande programmets konkreta bidrag till nationella klimatmal.

Programmet har bidragit till nationell kraftsamling och samverkan inom samhéallsbyggnadssektorn.
Programmet har vidareforadlat och breddat tidigare samarbeten. Smart Built har involverat fler
aktorer, sdval privata som offentliga, &n tidigare branschprogram. Programmet har i hog grad samlat
de relevanta aktérerna, bade i utlysningsprojekt och enskilda projekt, och undvikit inlasning till
enskilda organisationers intressen. Smart Built har ocksd astadkommit férnyelse genom att
engagera aktorer som inte tidigare har deltagit i Fol-satsningar i ndgon ndmnvard utstrdckning,
framst SMF men ockséd offentliga organisationer. Samtidigt finns behov av ytterligare insatser for
att inkludera fler aktorer, i synnerhet kommuner och SMF.

Utan Smart Built skulle insatser inom sektorn och &aven sjalva sektorn sannolikt vara mer
fragmenterade. Centrala aktorer i sektorn har samlats bakom en gemensam, aktdrsdriven agenda,
dar de givits battre forutsattningar att arbeta i samma riktning. Programmet har identifierat och
atgardat systemrelaterade brister genom att infora insatsformer som ingen annan aktor finansierar
och genomfor, vilket ar en viktig systemrelaterad effekt. Genom detta har Smart Built bidragit till ett
mervarde pa systemniva.

Samverkan ar ett centralt motiv for att delta i Smart Builts Fol-projekt for foretag, offentliga
organisationer och FoU-utforare. | mangt och mycket foljer dessa aktérsgrupper samma monster
s till vida att man framst prioriterar samverkan med de stora foretagen inom sektorn och aktérer
fran samma aktorsgrupp. Inom ramen for denna samverkan har det skett kunskapsoéverféring mellan
aktorer och projekt. En dvervdgande majoritet av projektdeltagarna beddmer att de har erfarit olika
former av kunskapsoverforing och etablerat eller bibehéllit I1&ngsiktig FoU-samverkan som en effekt
av programmet. | termer av kommersiella effekter ar det framst nya affarsomraden, 6kad omsattning
samt 6kade marknadsandelar som redan har uppnatts i programmet.

Smart Built fungerar som en katalysator i bemarkelsen att Fol-projekt initieras aven utanfor
programmets ramar, vilket innebar att deltagarna, i synnerhet foretagen, ges ytterligare mojlighet
till tvarsektoriell branschsamverkan. Detta illustrerar Smart Builts styrka som innovationsprogram.
Programmets vetenskapliga produktion ar forhallandevis lag, vilket delvis forklaras av Smart Builts
syfte och inriktning. Insatserna bidrar till att samla branschens aktdrer och skapa forutsattningar
for ett gemensamt kunskapslyft for samhallsbyggnadssektorn.

Den sammantagna beddmningen &ar att programmet i hog grad ar dndamalsenligt. Avseende
projektens bidrag till programmets maluppfyllelse per 2020 ar helhetsbeddémningen att
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maluppfyllelsen &r god. For effektomradena forbattrat informationsfléde, kunskapsutveckling och
fornyelse samt digital transformation ar malen helt eller vasentligen uppfyllda. For effektomradena
effektivisering och klimatperspektiv ar malen redan delvis uppfyllda.

Projektportféljen av Fol-projekt (utlysningsprojekt och enskilda projekt) &ar balanserad.
Utvarderingen konstaterar att det finns fortsatt behov av enskilda projekt for strategisk styrning av
programmet och dess overgripande maluppfyllelse. Med tanke pa att de enskilda projekten
involverar manga aktorer, och etableras i en dppen process, finns inga indikationer pa brister i
programmets dppenhet, transparens och likabehandling. Portféljen ar i huvudsak relevant for att
realisera programmets mal, agenda och programlogik. Portféljen mojliggor viktiga funktioner som
testverksamhet, forskning kring genomférande samt standarder i branschen. Tonvikten i portfoljen
ar pa projekt som bidrar till inkrementella férandringar men det finns ocksa projekt som syftar till
radikala innovationer.

Programmets svaghet ar dess brist pa implementering av projektresultat. Programmet har arbetat
med uppfoljning och paketering av projektresultat, men det finns en potential i implementering av
projektresultat for hela projektportfoljen.

Programmet har under den andra programperioden genomfort flera internationaliseringsaktiviteter,
bland annat omvarldsbevakning och kontakter med liknande initiativ i andra lander. Programmet
har faststéllt en strategi for sitt internationella engagemang i slutet av 2020, men denna har dnnu
inte hunnit genomféras i programmet i nagon hogre utstrackning. Programmet har goda
forutsattningar for internationalisering, med anledning av IQ Samhéallsbyggnads roll i programmet.

Under den andra programperioden har programmet genomfort ett betydande arbete kring en
jamstalldhetsstrategi som bland annat inkluderar en Jamlikhetsguide som utvecklats under 2021.
Det finns idag en storre medvetenhet kring jamstéalldhet, jamlikhet och méangfald och den roll det
har i programmet samt en vilja frdn programledningen att éka kompetensen av dessa fragor i
programmet. Det ska tilldggas att samhéllsbyggnadssektorn ar forhallandevis mansdominerad,
vilket i viss man avspeglas i programmet, framfor allt sett till totalt projektengagemang bland mén
och kvinnor. Jamlikhetsguiden inkluderar ett utokat perspektiv betraffande hur projektens resultat
kan bidra till 6kad jamstalldhet i sektorn, men denna har annu inte hunnit anvandas i programmet i
nagon hogre utstrackning.

Programmet har en viktig roll att spela for samhallsbyggnadssektorn. Smart Built bidrar pa flera satt
till de strategiska innovationsprogrammens 6vergripande mal, sannolikt mest till malen "starkt
hallbar tillvaxt”, "skapa forutsattningar for hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar” samt
"Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal”.

Smart Built ar mycket val administrerat och sammantaget ett 6ver lag val fungerande program som
pd ett foredomligt satt har  astadkommit  koordinering  mellan  aktérer inom
samhéllsbyggnadssektorn och darigenom bidragit till nationell kraftsamling, samverkan och
kunskapsoverforing. Med &kat fokus pa implementering av projektresultat samt Okad
internationalisering kan programmets bidrag till effekter forvantas d6ka framover.
Samhallsbyggnadssektorns stora betydelse men ocksd dess forédndringsbehov forutsatter att
programmets insatser far pagé under Iadng tid for att potentialen i dem ska kunna realiseras fullt ut.

11.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av konstaterandena i foregdende avsnitt och i rapporten som helhet ar
utvarderingens évergripande rekommendation att Smart Built bor erhalla fortsatt finansiering.

Utvarderingens resterande rekommendationer &r framatblickande och fokuserar pa hur programmet
skulle kunna utvecklas vidare. Rekommendationerna, som &r strukturerade i fyra kategorier, ar alla
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solitt grundade i empiri presenterad i rapportens tidigare kapitel varfor deras bakgrund endast
rekapituleras kort som inledning till varje rekommendation.

Programmets inriktning

Smart Builts agenda ar av hég relevans men programmets behover bli tydligare med vad som éar
dess konkreta bidrag till 6vergripande nationella klimatméal. Smart Built bor synkronisera sina
klimatmal med Sveriges overgripande klimatmal och fortydliga utgangspunkten foér
reduktionerna av klimatpaverkan.

Programmets styrning

Smart Builts programlogik ar onddigt komplicerad. Det finns behov av att se till att dess olika delar
hanger battre ihop med varandra. Trots att betydande arbete lagts ned pé& programmets
programlogik skulle en enklare programlogik gynna programmets styrning och genomférande.
Smart Built bor darfor forenkla sin programlogik for att ge programstyrelse, programkontor och
projektagare battre forutsattningar att styra programmet mot dess overgripande mal.

Programmets genomforande

For att Smart Builts effekter ska kunna 6ka framover behdvs en portféljstyrning som ytterligare
fokuserar pa implementering av projektresultat. Smart Built boér darfor utveckla system/metoder
for implementering av projektresultat (till exempel plattformar, standarder och riktlinjer)
genom att stalla tydligare krav pa projektens ’resultatférvaltning”, och utveckla
system/metoder for att stétta implementering hos sektorns aktérer.

Trearsutvarderingen papekade att programmet behdvde utveckla en strategi for sitt internationella
engagemang och definiera prioriterade teman for internationella kontakter. En sddan strategi
faststélldes i slutet av 2020. Programmet har under den andra trearsperioden ocksa genomfort flera
internationaliseringsaktiviteter, bland annat omvarldsbevakning och kontakter med liknande
initiativ i andra lander. Ytterligare insatser inom detta omrade bor géras och om mdjligt fordjupas.
Smart Built bor hoja ambitionsnivan for sitt internationella engagemang genom att:

o Starka samarbete och erfarenhetsutbyte med motsvarande initiativ och program i andra
lander

o Ta vara pa internationella erfarenheter genom att i majligaste man inkludera utlandska
aktérer i projekt

o Ge stdd till programmets parter och projektdeltagare att soka finansiering pa EU-niva

Oppenhet och likabehandling

Trearsutvarderingen papekade behovet av att se 6ver hur programmet kan engagera grupper av
aktorer som det saknar. Programmet har under den andra programperioden gjort betydande insatser
i detta avseende och ocksa natt resultat. Likval saknas fortfarande vissa aktérer. Smart Built bor
gora ytterligare insatser for att engagera aktérer som programmet har identifierat att det
saknar, i synnerhet sma innovativa féretag och mindre kommuner.

Trearsutvarderingen papekade att programmet borde prioritera arbete med jamstéalldhet, genom att
ta fram en strategi med atgarder for ett mer aktivt och kvalificerat forhaliningssatt kring vilken roll
jamstéalldhet och méangfald kan ha i programmet utbver tillsdttandet av roller. Smart Built har
utvecklat en jamstéalldhetsstrategi, men den har annu inte implementerats i nagon storre
utstrackning. Smart Built bér verka for och stalla hogre krav pa:

e Jamn koénsfordelning i projekt och 6vriga programaktiviteter
o Att projektresultat ska bidra till 6kad jamstalldhet i samhéllsbyggnadssektorn
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Bilaga A

Intervjupersoner och deltagare i presentationer

A.l. Intervjupersoner

Christina Claeson Jonsson

Lars Albinsson
Ronny Andersson
Elisabeth Argus
Hans Bagge

Nina Borgstrom
Jan Byfors
Christel Carlsson
Monica Ek

Stefan Engdahl
Dan Engstrom
Susanne Engstrom
Rikard Espling
Jessica Fogelberg
Andreas Furenberg Ring
Kristina Gabrielii
Emma Gretzer
Maria Hakansson
Jonas Hogset
Agnes Jonsson
Vilho Jonsson
Anna-Johanna Klasander
Aleh Kliatsko
Annelie Kouthoofd
Jerker Lessing

Jan Lundberg
Mikael Mangold
Johan Martinsson
Karin Neland

Klas Nilsson

Lars Redtzer

Mattias Roupé

NCC

Maestro Design & Management AB
Cementa

BonaCordi AB

Lunds Tekniska Hégskola

White Arkitekter AB

Luled Tekniska Universitet

Statens Geotekniska Institut

Virtual Clities of Sweden AB
Trafikverket

WSP

Luled Tekniska Universitet

KRESP Projektledning AB

Knivsta kommun

Peab

IQ Samhallsbyggnad

Formas

RISE Research Institutes of Sweden AB
Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag
Kungliga Tekniska Hogskolan

Curlabs AB

White Arkitekter

Formas

Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond
Bo Klok

Luled Tekniska Universitet

RISE Research Institutes of Sweden AB
Johan Martinsson AB

Lantmateriet

Cognibotics AB

Byggforetagen

Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag
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Olle Samuelson
Carl-Johan Sigfridsson
Patrik Strom

Jeanette Sveder Lundin
Mats Svensson

Agnes Savenstedt
Véaino Tarandi
Magnus Tengberg
Maria Uggla

Robert af Wetterstedt

Sara Wiman

IQ Samhallsbyggnad

OBOS Bostadsutveckling AB

Bonava

Skanska AB

Tyréns AB

Innovation360 Consulting Sweden AB
Kungliga Tekniska Hogskolan
Vasakronan

Stockholm stad

Bjerking AB

Geografiska Informationsbyran i Stockholm AB Organisation

A.2. Deltagare i tolkningsseminarium

Karla Anaya-Carlsson
Kristina Gabrielii
Helena Gibson-Ek
Emma Gretzer
Sandra Karlstrém
Aleh Kliatsko

Terese Lilliehorn
Johan Martinsson
Olle Samuelson
Claes de Serves

Peter Stern

Daniel Holmberg
Maria Ricksten
Vera Stafstrom

Tomas Astrom

Formas
Smart Built
Smart Built
Formas
Vinnova
Formas
Smart Built
Smart Built
Smart Built
Vinnova

Energimyndigheten

Faugert &Co Utvérdering
Faugert &Co Utvérdering
Faugert &Co Utvérdering
Faugert &Co Utvérdering

A.3. Deltagare i presentation av rekommendationer

Karla Anaya-Carlsson
Kristina Gabrielii
Helena Gibson-Ek
Emma Gretzer

Sandra Karlstrom

Formas
Smart Built
Smart Built
Formas

Vinnova
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Aleh Kliatsko
Terese Lilliehorn
Johan Martinsson
Olle Samuelson

Claes de Serves

Peter Stern

Daniel Holmberg
Vera Stafstrom

Tomas Astrom
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Bilaga B Webbenkater

B.1. Metod

Vi har genomfort tre enkatundersdkningar riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav en
till foretag, en till offentliga organisationer och en till FoU-utférare. Formas och Vinnova forsag oss
med kontaktuppgifter till projektledarna for programmets samtliga projekt. Programkontoret bistod
oss sedan med att identifiera vilka av dem som var Fol-projekt, vilket var av betydelse da vi endast
sokte svar fran personer som deltagit i projekt som direkt syftat till Fol. Vi kontaktade darefter
projektledarna for Fol-projekten och bad dem om namn och kontaktuppgifter till kontaktpersoner
for dvriga deltagare i projektet (eftersom Formas och Vinnova inte samlar in dessa uppgifter). For
att undvika dubbelrdkning bad vi endast om kontaktuppgifter till en person per organisation. Vi sag
till att personer som deltagit i fler an ett Fol-projekt endast fick en enkéatinbjudan.

Enkaten till foretag gick till projektdeltagare fran saval privata som offentligdgda foretag, medan
enkaten till offentliga organisationer gick till kommuner, regioner och statliga myndigheter och
enkaten till FoU-utférare till UoH, forskningsinstitut och till dessa horande stdédorganisationer. Till
stor del inneholl enkaterna samma fragor, men de var formulerade nagot olika for att passa
respektive aktorstyp och de innehdll ndgon enstaka fraga som endast ingick i en av enkéaterna. |
nasta avsnitt aterges fragorna i enkaten till foretag. Efter den forsta inbjudan sadnde vi tva
paminnelser till dem som &nnu inte besvarat enkaten. | samband med den andra pdminnelsen gick
Vinnova ut med en egen uppmaning till dessa personer att besvara enkéten.

Aven personer fran programkontoret som har angetts som deltagare i Fol-projekt har fatt inbjudan
att besvara enkdten, men eventuella svar fran dem under rubriken Programmet har exkluderats fran
analysen for att undvika sjalvvarderande svar.

Tabell 7 sammanstéller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterande svarsfrekvenser.

Tabell 7 Svarsfrekvens for enkéter till projektdeltagare.

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens
Foretag 222 13 95 45 %
Offentliga org. 63 3 24 40 %
FoU-utférare 68 1 39 58 %

Kalla: Webbenkater.

B.2. Enkat till foretag

Utvardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment

Tack for att du véljer att delta i denna enkatundersdkning. Samtliga frdgor berér Smart Built och
projekt som har mottagit finansiering fran Formas och Vinnova genom detta program, inklusive i
forekommande fall projekt som finansierats genom regeringens samverkansprogram.

Enkéaten tar cirka 20 minuter att besvara. Svara gérna sé snart du har mojlighet, men inte senare an
onsdagen den 5:e maj 2021.
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Vi anvéander féljande forkortningar i enkéaten:

Fol Forskning och innovation

Institut Forskningsinstitut

SIP Strategiskt innovationsprogram

SMF Smaé och medelstora foretag

TRL Technology readiness level (teknikmognadsniva)
UoH Universitet och hogskola

"Offentlig organisation” och "offentlig sektor” anvédnds som samlingsbendmningar for statliga
myndigheter, regioner/landsting (inkl. sjukhus) samt kommuner. De tvd begreppen exkluderar
emellertid UoH och institut samt offentligt 4gda foretag (men inte sjukhus som &r aktiebolag).

Projektet

Om du har deltagit i fler an ett forsknings- och innovationsprojekt (Fol-projekt) inom Smart Built
vill vi att du besvarar frdgorna pa denna sida med det senast avslutade projektet i atanke
(alternativt det senast pabérjade projektet, om du inte har ndgot avslutat).

Vanligen vardera i vilken utstrackning féljande samverkansrelaterade motiv var viktiga for
foretagets deltagande i projektet.
(Inte alls, | 1&g grad, | viss grad, | hdg grad, | mycket hog grad, Vet inte)

o Etablera/starka Fol-samverkan med universitet/hdgskola (UoH) i Sverige
o Etablera/starka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut) i Sverige

o Etablera/starka Fol-samverkan med sma och medelstora foretag (SMF) i Sverige (<250
anstéllda) (inkl. offentligt dgda)

o Etablera/starka Fol-samverkan med stora foretag i Sverige (=250 anstéllda) (inkl. offentligt
dgda)

o Etablera/starka Fol-samverkan med statlig myndighet i Sverige (utéver UoH/institut)

o Etablera/stérka Fol-samverkan med region/landsting i Sverige (inkl. (universitets)sjukhus)
e Etablera/starka Fol-samverkan med kommun i Sverige

e FEtablera/starka Fol-samverkan med organisation i utlandet

Kommentera gérna dina svar:

Vanligen vardera i vilken utstrackning féljande ytterligare motiv var viktiga for foretagets
deltagande i projektet.
(Inte alls, | 1&g grad, | viss grad, | hdg grad, | mycket hog grad, Vet inte)

e | 0sa ett specifikt Fol-relaterat problem

e Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget
e Engagera industridoktorand fér genomférandet

e Engagera hégskoledoktorand fér genomforandet

e Rekrytera nydisputerad forskare

o Fatillgdng till extern Fol-kompetens

o Fatillgang till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)
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o Utveckla ett mer vetenskapligt arbetsséatt for Fol inom foretaget
o Fa offentlig delfinansiering till Fol
e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna dina svar:

Hur skulle du karakterisera projektet pa technology readiness level-skalan vid projektets
start?

TRL-skalan &r ett etablerat verktyg for att karaktéarisera projekts teknikmognadsniva pa en skala
frdn studium av grundlaggande vetenskapliga principer till framgangsrik anvandning i kommersiell
eller offentlig verksamhet. Om ditt projekt inte var/ar tekniskt till sin natur, forsék anda att
anpassa skalan till projektets kontext.

e TRL1: Grundlaggande principer observerade

e TRL2: Teknikkoncept formulerade

e TRL3: Koncept bevisat i experiment

e TRL4: Teknisk validering i laboratoriemiljo

e TRL5: Validering av komponent/delsystem i simulerad miljé

e TRL6: Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo
e TRL7: Demonstration av prototyp i driftsmiljo

e TRLS8: Fardigutvecklat system &r verifierat

e TRLO: Produkten (varan/tjansten) anvédnds med framgang
e Kanejbedoma

Hur skulle du karakterisera projektet pa technology readiness level-skalan vid projektets
slut?
e TRLI1: Grundlaggande principer observerade

e TRL2: Teknikkoncept formulerade

e TRL3: Koncept bevisat i experiment

e TRL4: Teknisk validering i laboratoriemiljo

e TRLb5: Validering av komponent/delsystem i simulerad miljo

e TRL6: Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo
e TRL7: Demonstration av prototyp i driftsmiljo

e TRLS8: Fardigutvecklat system ar verifierat

e TRL9: Produkten (varan/tjansten) anvénds med framgang

e Projektet pagar fortfarande
e Kanejbedoma

Vilka av foljande samarbetsrelaterade aktiviteter har projektet inneburit for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige
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Fol-samarbete med institut i Sverige

Fol-samarbete med SMF i Sverige (inkl. offentligt dgda)

Fol-samarbete med stort féretag i Sverige (inkl. offentligt dgda)
Fol-samarbete med statlig myndighet i Sverige (utéver UoH/institut)
Fol-samarbete med region/landsting i Sverige (inkl. (universitets)sjukhus)
Fol-samarbete med kommun i Sverige

Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

Fol-samarbete med foretag i utlandet

Fol-samarbete med offentlig organisation i utlandet

Tvéarvetenskapligt Fol-samarbete

Kommentera gérna dina svar:

Resultat och effekter for foretaget

Om

du har deltagit i fler an ett Fol-projekt inom Smart Built vill vi att du besvarar frdgorna pa denna

sida med samtliga projekt i dtanke.

Vi skiljer pa resultat och effekter. Resultat syftar pa det direkta utfallet av ett projekt, medan
effekter uppstéar efter en tid nér resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller
kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?

(Ha

r redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej

bedéma)

Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande UoH

Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

Kunskapséverforing till foretaget fran i projektet deltagande SMF (inkl. offentligt 4gda)
Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande stort féretag (inkl. offentligt 4gda)

Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande statlig myndighet (utdéver
UoH/institut)

Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande region/landsting (inkl.
(universitets)sjukhus)

Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande kommun
Vetenskaplig publikation med medforfattare fran foretaget
Oppen publikation av annat slag med medférfattare fran foretaget

Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna dina svar:

Vilka av foljande langsiktiga samverkansrelaterade effekter har projekten bidragit till for
foretaget?

(Ha
bed

r redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan e]j
déma)

Etablering/vidmakthéallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH i Sverige
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e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige (inkl. offentligt
agda)

o Etablering/vidmakthéallande av l&ngsiktig Fol-samverkan med stort féretag i Sverige (inkl.
offentligt 4gda)

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med statlig myndighet i Sverige
(utéver UoH/institut)

o Etablering/vidmakthallande av l&ngsiktig Fol-samverkan med region/landsting i Sverige (inkl.
(universitets)sjukhus)

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med kommun i Sverige

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med féretag i utlandet

e Etablering/vidmakthéallande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i utlandet

Kommentera gérna dina svar:

Vilka av foljande ytterligare effekter har projekten bidragit till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnds, Kommer ej att uppnds, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

e Nytt Fol-projekt med utlandsk/internationell offentlig delfinansiering
e Egenfinansierat foljdprojekt

e Implementering av nytt material/ny teknik i befintlig vara/tjanst

e Implementering av ny metod for varu-/tjanste-/processutveckling

o Effektivisering av befintlig metod fér varu-/tjanste-/processutveckling
e Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

o Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

e Utveckling av demonstrator/prototyp

e Introduktion av ny vara/tjanst/process

o Okad kvalitet i befintlig vara/tjanst/process

o Okad hallbarhet i befintlig vara/tjanst/process

o Patentansdkan

e Beviljat patent

e Rekrytering av disputerad forskare

e Mer vetenskapligt arbetssatt for Fol inom féretaget

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gdrna dina egna svar:

Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till fér foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan e;j
bedéma)

e Bibehallen/utokad Fol-verksamhet i Sverige
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e Bibehallen/utdkad produktion i Sverige

e Bibehallen/utokad sysselsattning i Sverige
o Okad omsattning

o Okad export

e Sénkta kostnader

o Okade marknadsandelar

e Starkt internationell konkurrenskraft

e Nytt affadrsomrade

e Ny affarsmodell

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna dina svar:

Vad hade hant om projektet (det senast startade projektet om du deltagit i fler &n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom Smart Built? Projektet hade sannolikt:

e Genomforts pd samma satt men med annan offentlig delfinansiering — vanligen ange
finansidrens namn i kommentarrutan

e Genomforts pd samma satt med egen finansiering

e Genomférts med egen finansiering, men med légre ambitionsniva, farre partners och/eller éver
langre tid

e Inte genomforts

e Kanejbedoma

Kommentera garna dina svar:

Resultat och effekter utanfér foretaget
Om du har deltagit i fler an ett Fol-projekt inom Smart Built vill vi att du besvarar fragorna péa
denna sida med samtliga projekt i atanke

Vilka av Smart Builts effektmal har projekten bidragit till?
(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnéas, Kommer ej att uppnés, Ej tillampligt, Kan €]
bedéma)

e FoU-utforare bidrar till 6kad samverkan mellan sektorns aktorer

o Okad tillgang till 6ppna data fér byggande, brukande och underhall

o Okad innovationskraft hos sektorns aktorer

o Okad anvandning av digitala verktyg och processer hos sektorns aktorer
o Okad produktivitet inom sektorn

e Nya varor/tjanster tillgangliga p4 marknaden

e Nya affarsmodeller baserade pa nytta ur ett livscykelperspektiv

e Effektivare materialanvdndning inom sektorn

e Effektivare energianvandning inom sektorn

e Reduktion av byggnaders klimatpaverkan genom hela livscykeln

Kommentera gérna dina svar:
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Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan e;j
bedéma)

e Teknologi-/kunskapsspridning till annan bransch/sektor, vanligen precisera
branscher/sektorer (fran—till) i kommentarrutan

o Stérkta underleverantérer (avser endast vinstdrivande féretag, ej UoH/institut/offentliga
organisationer)

e Avknoppningsforetag, vanligen ange foretagets namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:

Har projektet bidragit till innovationer som kan tankas fa radikala/systemférandrande
implikationer*? Om ja, vanligen utveckla vad och pa vilket satt.

* Med "radikala/systemférandrande implikationer” avser vi nadgot som i grunden forandrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affarsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantrangning av etablerade tankesétt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet "innovation” ska har tolkas i vid bemérkelse — det kan handla
om saval teknologier som arbetssatt, kunskapsfloden, affarsmodeller m.m. Ofta &r en "samhéllsutmaning” inblandad.

Programmet

Vanligen vardera foljande pastaenden.

(Instammer inte alls, Instammer i l&g grad, Varken instammer eller instdmmer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hdg grad, Vet inte/inte relevant)

e Smart Builts programkonferenser ar vardefulla

e Smart Builts insatser riktade mot SMF/stora foretag (exv. teknikworkshopar, kurser) é&r
vardefulla

e Smart Builts insatser riktade mot offentliga organisationer (exv. teknikworkshopar, kurser) &r
vardefulla

e Smart Builts satsningar péa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) ar vardefulla
e Smart Builts omvérldsbevakning ar &ndamalsenlig

e Smart Built samlar de flesta relevanta aktérerna i Sverige

e Smart Builts samverkan med andra SIPar ar &ndamalsenlig

e Smart Builts samlade verksamhet bidrar till férnyelse av Smart Builts omrade(n)

e Jag kdnner mig som en del av Smart Built

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera deltagandet i Smart Built av féljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For lagt, Lagom, For hogt, Alldeles for hogt, Vet inte)

o Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF ér...

o Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora féretag ar...

o Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar...
e Deltagandet av utlandska organisationer &r...

Kommentera gérna dina svar:
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Vanligen vardera foljande pastdenden om Formas administration av Smart Builts utlysningar
och ansokansberedning

(Instammer inte alls, Instammer i 1ag grad, Varken instammer eller instdmmer inte, Instammer i
hég grad, Instammer i mycket hég grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pd Formas hemsida ar &ndamalsenlig

e Ansotkansprocessen, inklusive ansékningssystemet Prisma, ar &ndamalsenlig

e Beddmningsprocessen, inklusive bedémningskriterierna, ar tydligt beskriven

e Bedomningsprocessen upplevs vara transparent (det &r tydligt vem som ansvarar fér vad)
e Beddmningsprocessen upplevs vara fri fran jav

e Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

e Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

Kommentera gérna dina svar:

Vanligen vardera foljande pastdenden om Smart Builts egen administration.

(Instéammer inte alls, Instémmer i l4g grad, Varken instdmmer eller instdmmer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hég grad, Vet inte/inte relevant)

e Smart Builts verksamhet och planer beskrivs pa ett andamalsenligt satt pa dess hemsida
e Smart Builts narvaro i sociala medier ar av &ndamalsenlig omfattning

e Smart Builts arbetsséatt for att inhdmta behovsagares behov ar andamalsenligt

e Smart Built sédkerstaller att utlysningarna motsvarar behovsagarnas behov

e Smart Builts information om utlysningar ar &ndamalsenlig

e Smart Builts stéd i samband med (potentiell) ansékan ar andamalsenligt

e Smart Builts stéd under projektgenomférande och rapportering dr andamalsenligt

e Smart Builts spridning av projektresultat ar &ndamalsenlig

e Rollfordelningen mellan programkontoret och Formas ar tydlig

Kommentera garna dina svar:

Hur betydelsefulla ar féljande svenska finansiarer av Fol inom Smart Builts omrade(n) ur
foretagets perspektiv?
(Viktig, Mindre viktig, Oviktig, Kan ej bedéma)

e Andra SIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
e Vinnova, évriga program (ej SIPar)

e Formas, dvriga program (ej SIPar)

e Energimyndigheten, dvriga program (ej SIPar)

e Vetenskapsradet

e Forte

o Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

o Stiftelsen fér kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)

e MISTRA Stiftelsen for miljdstrategisk forskning

e Riksbankens jubileumsfond (RJ)
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Trafikverket

Rymdstyrelsen (SNSA)

Styrelsen fér internationellt utvecklingssamarbete (Sida)
Naturvardsverket

EUs strukturfonder (administrerade av Tillvéxtverket)
Tillvéxtverket, dvriga program (ej EUs strukturfonder)
Wallenbergstiftelserna

Ovriga privata fonder och stiftelser

Annan finansidr — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:

Hur betydelsefulla ar féljande internationella finansiarer av Fol inom Smart Builts omrade(n)
ur foretagets perspektiv?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig, Kan ej bedéma)

Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
HORIZON 2020: Excellent Science (incl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)

HORIZON 2020: Industrial Leadership (incl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk
Finance)

HORIZON 2020: Societal Challenges (incl. Health, Food, Energy, Transport, Environment,
Secure Societies)

HORIZON 2020: Joint Undertakings (incl. PPPs, JTlIs, Article 187)

HORIZON 2020: EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs) HORIZON EUROPE:
Excellent Science (incl. ERC, MSCA, Research Infrastructures)

HORIZON EUROPE: Global Challenges & European Industrial Competitiveness (incl. Health;
Culture, Creativity & Inclusive Society; Civil Security for Society; Digital, Industry & Space;
Climate, Energy & Mobility; Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture & Environment)

HORIZON EUROPE: Innovative Europe (incl. European Innovation Council, EIC Pathfinder (FET
in Horizon 2020) and EIC Accelerator (SME Instrument in Horizon 2020), as well as European
Innovation Ecosystems)

HORIZON EUROPE: European Partnerships (Co-programmed (cPPPs), Co-funded (EJPs, ERA-
NETSs), Institutionalised (Article 185/187, JUs, JTls)

HORIZON EUROPE: EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
European Space Agency (ESA)

Annan finansiar — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera gérna dina svar:

Dina svar har registrerats!

Tack for att du tagit dig tid att besvara undersokningen. Dina synpunkter ar viktiga for oss.
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Bilaga C Bibliometrisk analys

Rickard Danell

C.1. Inledning

Den bibliometriska analysens syfte &r att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom Smart Built Environment. Avsikten ar att belysa
publiceringsaktivitetens  volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets
sampubliceringsmoénster med svenska och utldndska organisationer av olika slag.

C.2. Data och indikatorer

Dataunderlaget utgdrs av publikationslistor som har tillhandahallits av Formas. Dessa listor baseras
pad myndighetens enkat till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har emellertid inte
besvarat enkdten och den omfattar alltsd inte pagdende projekt. Programkontoret har darfor fatt
mojlighet att komplettera listan fran Formas.

Den kompletterade publikationslistan omfattade 75 publikationer. Férst korrigerades stavfel i listan
och sedan kontrollerades den for duplikat. Darefter rensades presentationer, magisteruppsatser
och avhandlingar samt rapporter pa svenska bort, vilket resulterade i 28 kvarvarande publikationer
varav 12 aterfanns i Scopus. De flesta poster som inte har aterfunnits ar konferenspublikationer for
vilka det ar svart att avgdra om de ar publicerade i nagon konferensserie eller ej, varfor det &r svart
att géra en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvants for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifter och konferensserier per ar for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna for att beskriva i vilken utstrackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser aterfinns for en publikation sa tillskrivs varje adress en tredjedels
publikation

o SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper’®), som kan anvandas for att jamféra
tidskrifter inom och mellan olika &mnesomraden, har anvants for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-vardet berdknas av CWTS vid Leidens universitet for
tidskrifter, konferensserier och bokserier. | syfte att gruppera publikationerna i olika
publiceringsstrata har den nedre kvartilen, medianen och den 6vre kvartilen berdknats for alla
tidskrifter och konferensserier i CWTS lista. Programmets publikationer har déarefter
klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgdrs av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-
varde ar mindre an eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-varde som &r storre
an den nedre kvartilen men mindre an eller lika med medianen

- Stratum 3 utgors av de publikationer vars SNIP-varde &r stérre 4n medianen men mindre én
eller lika med den évre kvartilen

- Stratum 4 utgors av de publikationer vars SNIP-varde &r storre an den 6vre kvartilen

2 Waltman et al., 2013. “Some modifications to the SNIP journal impact indicator”, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2, s.
272-285.

Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment 122



lo

Indelning av tidskrifter och konferensserier enligt ovanstdende procedur i fyra publiceringsstrata
innebar att vi kan tala om en férvantad andel publikationer i varje stratum pa cirka 25 procent, d.v.s.
att om programmets publikationer &r slumpmassigt fordelade i CWTS lista sa forvantar vi oss att
aterfinna 25 procent av publikationerna i varje stratum. Det bor noteras att nar det géller
konferenser berdknas SNIP-varde i forsta hand for publicerade konferensserier, d.v.s.
konferenspublikationer med ISSN. Av programmets atta konferenspublikationer saknar sju SNIP-
varde och dessa é&r darfor inte placerade i néagot publiceringsstratum. Programmets fyra
tidskriftspublikationer &r alla publicerade i tidskrifter med SNIP-véarde.

C.3. Resultat

Tabell 8 redovisar antalet publikationer per ar i tidskrifter och konferensserier. Figur 53 illustrerar
att antalet publikationer i tidskrifter och konferensserier har kommit igang forst efter nagra ar och
att de flesta &r publicerade 2019.

Tabell 8 Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.

Publiceringsar Tidskriftspublikation Konferenspublikation Summa
2015 0
2016
2017
2018
2019
2020

Summa

N[N |O|O (o

AP, lw|lOo|lOo |O
(= |1 [N ]|]O O |O

12

Figur 53  Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.
5

Antal publikationer

| IIIIII
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Publiceringsar

m Konferenspublikation ~ m Tidskriftspublikation

Figur 54 visar programmets publikationer férdelade pa de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-varde ingéar inte i berdkningen). Figuren illustrerar att tidskriftspublikationerna aterfinns
i stratum 3 och stratum 4, vilket indikerar hdg vetenskaplig kvalitet. En konferenspublikation
aterfinns stratum 2, vilket indikerar lagre vetenskaplig kvalitet. Notera att endast en av de atta
konferenspublikationerna ar publicerad i en konferensserie for vilken SNIP-varde har berdknats.
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Figur 54 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Andel publikationer

Publiceringsstratum

m Konferenspublikation m Tidskriftspublikation

Tabell 9 redovisar summan av adressfraktioner for publikationer i tidskrifter och konferensserier
fordelade pa aktorstyp. Universitetsforfattare &r vanligast férekommande (85 % av
adressfraktioner), foljda av forfattare fran forskningsinstitut (9 %) och foéretag (6 %). Foretag och
forskningsinstitut &ar medforfattare till publikationer i bade vetenskapliga tidskrifter och
konferenspublikationer. Inga forfattare fran offentlig sektor forekommer bland de aterfunna
publikationerna.

Tabell 9 Aktérstypernas bidrag till programmets publikationer.

Aktorstyp Tidskriftspublikation Konferenspublikation Summa
Universitet 3,4 6,8 10,2
Foretag 0,2 0,5 0,7
Forskningsinstitut 0,4 0,7 1,1
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 4 8 12

Figur 55 visar de relativa bidragen fran svenska och utldndska organisationstyper till programmets
publikationer. Totalt sett representerar 6 % av alla forfattare utldndska organisationer (matt i
adressfraktioner). Bland universitetsforfattarna dominerar de vid svenska larosdten med 93 %
kraftigt over sina utlandska kollegor. Utldndska forskningsinstitut och utldndska foretag
forekommer inte som forfattare bland de é&terfunna publikationerna. Tva svenska foretag
forekommer som forfattare, se Tabell 10. Konsultféretaget Tyréns AB ligger bakom 71 % av alla
foretagsforfattarfraktioner och 4 % av de svenska forfattarfraktionerna.
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Figur 55 Svenska och utldndska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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Tabell 10 Féretag med svensk adress som bidragit till programmets publikationer.

Foretag Summa adressfraktioner
Gitter Consult AB 0,20
Tyréns AB 0,50
Summa foretag 0,70

C.4. Sammanfattning

For de 12 av programmets publikationer som har aterfunnits i Scopus visar den bibliometriska

analysen sammanfattningsvis att:

e Det tog flera ar innan programmet borjade publicera och det finns en férhallandevis tydlig
tonvikt pa publikationer i konferensserier

e Publikationer av hog vetenskaplig kvalitet dominerar bland tidskriftsartiklarna. Den enda
publikation som har aterfunnits bland konferensserier med SNIP-varde &r publicerad i en serie
i ett lagre publiceringsstratum (men data saknas for sju av atta publikationer i konferensserier)

o Forfattare fran svenska universitet star for de stérsta bidragen, medan bidragen fran
forskningsinstitut och foretag ar betydligt mindre

o Bland foretagen stéar forfattare fran tva svenska foretag for alla bidrag. Inga utlandska foretag
forekommer i de aterfunna publikationerna
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C.5. Tabellbilagor

Tabell 11 Publikationer, genomsnittliga SNIP-véarden och citeringar for aktuella konferensserier.

Antal SNIP Antal

Konferensserier publikationer | (medelvarde) citeringar
ACIS 2018 - 29th Australasian Conference on Information 1 3
Systems

Association of Researchers in Construction Management, 1 2
ARCOM 2019 - Proceedings of the 35th Annual Conference

Emerald Reach Proceedings Series 1 0
eWork and eBusiness in Architecture, Engineering and 1 0
Construction - Proceedings of the 12th European Conference on

Product and Process Modelling, ECPPM 2018

IOP Conference Series: Earth and Environmental Science 1 0,514 0
Proceedings of the 36th International Symposium on Automation 2 2
and Robotics in Construction, ISARC 2019

Tunnels and Underground Cities: Engineering and Innovation 1 0
meet Archaeology, Architecture and Art- Proceedings of the WTC

2019 ITA-AITES World Tunnel Congress

Summa 8 0,514 7
Tabell 12 Publikationer, genomsnittliga SNIP-véarden och citeringar for aktuella tidskrifter.

Antal SNIP Antal
Tidskrifter publikationer | (medelvarde) citeringar
Applied Energy 1 2,865 9
Civil Engineering and Environmental Systems 1 1,102 0
Construction Economics and Building 1 0,947 0
Energy and Buildings 1 2,334 10
Summa 4 1,812 19
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Bilaga D Sakkunnig bedémning

Jan Karlshgj, DTU — Danmarks Tekniske Universitet
Maria Brogren, WSP Sverige

D.1. Inledning

Var rapport bygger dels pa ett tvadagars digitalt platsbesok hos SIPen 2021-06-01—02, dels pa en
analys av foljande dokument:

e SlPens egen introduktion till omradet

e Sl|Pens agenda och programlogik

e SlPens tredrssjalvvardering

e Sl|Pens sexarssjalvvardering

e Formas analys av beviljade stéd och medfinansiering

e Formas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansdkningar till alla beviljade projekt

e 20 ansokningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut halften och resten valts
slumpmassigt (se avsnitt D.5.1)

o Bibliometrisk analys av SIPens vetenskapliga produktion (se Bilaga C)

e Ansokningar for tio projekt, och slutrapporter for fem av dessa, som presenterades vid
platsbesoket (se avsnitt D.5.2)

Under platsbesoket presenterade programkontoret SlPens sexarssjéalvvardering och déarefter
presenterades tio projekt. Vi fick ta del av bade strategiska projekt och utlysningsprojekt, och gavs
mojlighet att stalla fragor till alla presentatorer.

Maria Brogren har anmalt jav avseende projektet Go Digital! En 6ppen plattform for fallstudier av
samhéllsbyggnadsbranschens digitaliseringsprojekt (2017-02141), och har darfér ej deltagit i
beddmning av detta projekt.

D.2. Programstrategi, organisation och implementering

Var bedémning ar att malen for Smart Built Environment &r mycket relevanta for sektorn och for
samhallet i stort i och med att de riktar in sig pa& val underbyggda utmaningar som enskilda
branschaktorer omojligen kan uppna pa egen hand. Det ar dock otydligt i malformuleringarna om
malen galler for projektportfoljen, for programmets parter eller for branschen som helhet. Det
framgar inte heller vad som ar utgdngspunkten for de procentuella reduktionerna av klimatpaverkan,
kostnader och tid. Som maélen &r formulerade ar det ocksa svart att isolera orsaken till eventuella
effekter. Vad beror pa programmet och vad beror pa annat?

Smart Built har séledes pé ett fortjanstfullt satt identifierat relevanta utmaningar, men programmet
skulle gynnas av mer specifika mal. Mal 1 sags avse klimatpaverkan men LCC (livscykelkostnader)
laggs in i fortydligandet, vilket bidrar till otydlighet. Mal 2 och 3 (tid och kostnad) &r
sammankopplade men oklart hur, och mal 4 som handlar om innovationer och nya affarsmodeller
ar av en helt annan karaktar och behover féljas upp pa ett helt annat satt &n 6vriga mal. Eftersom
det infor andra programperioden preciserades att méalen galler for programmets parter sa blir det
annu mer oklart vilken roll mélen har for samhéallsbyggnadssektorn. Hur stor del av klimatpaverkan,
tid och kostnad stér parterna for och hur mycket ska dessa minska till 20307
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Programlogiken ar omfattande och det marks att mycket arbete har lagts pa att forsoka fa den sa
vélfungerande som mojligt. Den &r dock fortfarande ganska krangligt uppbyggd och svar att forsta.
Exempelvis blandas begreppen mél och effekter. Om det &r samma sak behdver det tydliggéras. Det
vore dnskvart for saval finansiarer, styrelse och kansli som projektutférare om programlogiken var
sa enkel och tydlig som mojligt. Programmets sarskilda matprojekt bidrar paradoxalt nog dessutom
till oklarheter i programlogiken genom métningar mot tva olika malgrupper (programmets parter och
programmets projekt). Vi har inte fatt nagra resultat av méatprojektet presenterade foér oss, utan
enbart information om att det finns.

Var bedomning ar att programmet skulle gynnas av en enklare och tydligare programlogik som
enkelt kan foljas upp av styrelse och programkontor, och som &ven kan kommuniceras till sokande.
Det har skett en forflyttning i ratt riktning men det aterstar en del férenklingar.

Det saknas i manga av de ansékningar som vi har tagit del av en tydlig beskrivning av hur de enskilda
projekten bidrar till programmets langsiktiga mal, effektmal och resultatmal. Det borde vara ett krav
for att fa stod fran programmet. | flertalet av de projektpresentationer som vi har tagit del av har
det inte heller framgétt tydligt hur resultaten har bidragit till programmalen.

Programmets styrdokument anger att ambitionen &r att bidra till sektorns transformation, vilket kan
tolkas som radikala forandringar. Samtidigt har Smart Built framst attraherat foretag som redan ar
etablerade i branschen, vilket vi tolkar som ett tecken pa att SIPen stdder en stegvis utveckling och
anvadndande av digitalisering i branschen. Det finns dock undantag i form av sma, innovativa
startups som deltar i vissa projekt. Detta bor uppmuntras annu mer framéver.

Programmet ar viktigt for att det samlar manga aktérer och motverkar fragmentering inom ett
omrade dar utvecklingen géar fort. Genom de olika projekten tas manga smé steg. Resultaten kan
darfor bli flackvis radikala, till exempel i form av att nya aktorer tillkommer eller att befintliga aktorer
testar och implementerar nya processer, men for branschen som helhet kommer utvecklingen att
vara langsam. Utan de sméa stegen skulle dock mycket mindre hadnda. P4 grund av férhallandena
under vilka parterna inom byggsektorn arbetar ar det svart att astadkomma snabba och radikala
forandringar i sektorn. Det Smart Built kan gora for att 6ka sina bidrag till forandring ar att tydliggora
behovet av systemférandring for sektorns aktorer — befintliga sdval som potentiella — men ocksa att
tydligare definiera och specificera sin roll i en sddan process. Innan programmet har gjort det
kommer de inkrementella, mer konkreta projekten troligen att lyckas béattre. Exempel pd insatser
som skulle kunna bidra till stérre foradndringar ar insatser kring nya arbetssatt och nya roller.
Forandrade affarsmodeller ar ocksd nédvandiga for att &stadkomma storre fordndringar. Bygg 4.0
som forsoker att implementera arbetssatt fran varvsindustrin i bygg-branschen/-sektorn ar darfor
ett exempel pa projekt som skulle kunna bidra till disruptiva effekter.

Det ar positivt att programmet tar hdnsyn till bade tekniska och sociala aspekter pa organisations-
och samhéllsforandringar. Programmet visar forstaelse for att inte endast tekniska forandringar
racker for att transformera sektorn. En verksamhet som i hog grad bygger pa projekt genom
utlysningar och bedémning av bedémargrupper enligt Formas process ar dock sannolikt inte det
basta sattet att attrahera deltagande organisationer som vill kan och vill bidra till disruptiva
forandringar. For frdgor som svarar mot mer konstanta behov finns det anledning att évervdga andra
instrument &n projektfinansiering genom utlysningar.

Det finns en risk att resultat fran enskilda projekt har svart att fa spridning/anvandning i de
organisationer som deltar i projekten och i branschen som helhet. Det &r viktigt att underséka vad
som forhindrar spridning av framgéangsrika |6sningar. Ett framgéngsrikt projekt kommer — om det
bidrar till programmalen om sankta kostnader och kortare tid — att innebéra lagre intékter for vissa
av branschens partner. Det ar darfor inte sjalvklart att branschens aktérer entydigt ser malet om en
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kraftig minskning av byggkostnader som en férdel, om 6kade intakter inte kan skapas inom andra
omraden.

Programledningen anger i hinderanalysen att man inte har mojlighet att paverka branschen sa att
den andrar fokus fran projekt till produkt, men just detta skifte av fokus och affarsmodeller kan
samtidigt vara en forutsattning for att na mal 2 och 3.

Var uppfattning &r att mottagarkapaciteten (alltsa formagan att ta till sig och implementera resultat
fran programmet) i foretagen i branschen i manga fall &r liten. De som ska anvénda den nya
tekniken, de nya metoderna och de nya affarsmodellerna méaste vilja och kunna géra det. Vi ser inte
att programmet idag har en uttalad strategi for att 6ka mottagarkapaciteten, sa detta arbete bor
starkas under nasta programperiod. Fokus bor vara pa bestdllare men ocksa péa finansiella
institutioner/pensionsfonder eftersom de har stort inflytande nar de finansierar byggnader genom
kop av obligationer.

Det logiska vore att programmet har en projektportfélj som levererar pa malen, givet den
programlogik som beslutats. En heterogen projektportfélj som &r resultatet av strategiska projekt
och diverse utlysningsprojekt som programledningen har liten radighet 6ver gér det svart att fa
sammanhang och att se till att projektportféljen hanger ihop och bidrar till att nd malen.
Programkontoret och i synnerhet temaledarna bidrar dock till viktig koordinering. Givet
forutsattningarna bedoms programmet darfér géra vad det kan for att astadkomma samordning av
insatserna.

Det finns inte ndgra tendenser till inldsning av ndgon sarskild aktor i Smart Built. Programmet har
lyckats undvika favorisering av enskilda organisationers specialintressen, eftersom uppsatta mal
och programlogik ar neutrala i forhallande till organisationsformer och distribution av tjanster i
byggandet. Det finns heller ingen begrédnsning for aktérerna att delta. Meningen med strategiska
innovationsprogram &r ocksa att de ska ta hansyn till ingdende aktérers intressen. Sedan ar
utmaningen att hitta en sa bred och inkluderande och "framtidséppen” konstellation av aktorer sa
att deras intressen sammanfaller med finansidrernas och samhéllets intressen.

Det ar relevant och nodvandigt att involvera branschorganisationer i utvecklingen av sektorn,
eftersom de ofta har stort inflytande pa standardavtal och ansvarsforhallanden. Samtidigt kommer
branschforeningar att skydda sina befintliga medlemmar och darfér kan de forsdka uppréatthalla ett
status quo eller verka for att deras medlemmar ska ta 6ver andra aktorers tjadnster. Detta kan
fungera som hinder for gora forédndringar. Vi har ingen 16sning pa denna problematik, men vill peka
pa vikten av att programmet har en 6ppenhet for nya aktorer.

Sammantaget har Smart Built en bred och dndamalsenlig representation av aktdrer fran den
svenska samhéllsbyggnadssektorn. Med tanke pa antalet aktorer i sektorn ar det varken mojligt
eller &ndamalsenligt att samla alla. Till viss del saknas dock kommuner och sméaforetag, vilket
papekats av programmet. Har finns behov av ytterligare insatser. En annan grupp som ér
underrepresenterad &r teknikkonsulterna, som bland annat skulle kunna agera som
kunskapsoverforare mellan projekt. Med tanke pa att finansiering av deltagande i denna typ av
projekt, med bara 50 procent erséttning av konsulternas nedlagda tid, s ar det dock inte férvanande
att de inte deltar i ndgon stérre utstrackning. Det &r bra att programmet administreras av 1Q
Samhéllsbyggnad som har en bred férankring och ett stort fortroende i sektorn.

Vi bedémer att en svaghet med programmet ar det begrdnsade internationella samarbetet, bade i
projekt och pé overgripande niva. Smart Built nA&mner internationalisering pa vissa stallen och pekar
péd utvecklingsaktiviteter i de nordiska och baltiska ldnderna, men det star valdigt lite om
internationellt samarbete i den strategiska agendan och vi har sett &nnu mindre av internationellt
samarbete i de ansdkningar och projekt som vi har tagit del av. Det &r i princip enbart
Sverigebaserade personer med i programmet och dess projekt, och fa internationella kopplingar i
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de allra flesta projekt i portféljen. Aven om Smart Built har gjort vissa insatser under senare tid bor
internationella kopplingar 6kas avsevart framover.

Vi ar val medvetna om att samhallsbyggnadssektorn och i synnerhet byggbranschen idag ar valdigt
nationell, men Sverige har sannolikt inte rad att |14ta den fortsatta att vara det. Till syvende och sist
handlar det om individer och féretag som ska utveckla kompetens och innovationer for framtida
konkurrenskraft och tillvaxt, och da behdver sektorns aktérer ta avstamp i det som globalt sett &r
state of the art och inte uppfinna alla hjul sjalva.

Exempel pa nérliggande svenska FoUol-satsningar ar évriga samhallsbyggnadsrelaterade SIPar. Vi
har identifierat InfraSweden2030, Viable cities, loT Sverige, Drive Sweden och RE:Source som
narmast. Det forekommer insatser inom samhéallsbyggnadssektorn hos statliga finansidrer som
Vinnova, Mistra och Formas (dven utanfér Smart Built). Den privata finansidren Svenska
Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF) finansierar utvecklingsprojekt som delvis ligger mycket
néra Smart Builts verksamhet.

Vad galler omvérldsbevakning ar utvecklingen inom byggsektorn forstads hogst relevant. Dartill bor
programmet bevaka utvecklingen inom digital teknik, affarsmodeller baserade pa tjanster i stallet
for produkter samt cirkulér resursanvandning. Kopplingen mellan byggnad/infrastruktur och
omgivande system, sdsom energisystemet, ar inget nytt men blir allt viktigare och underlattas
alltmer i takt med att digitaliseringen skapar nya modjligheter. Har blir standardisering och
sammankoppling av standarder for olika system centralt.

Smart Built foljer den internationella utvecklingen bland annat genom omvérldsbevakning som
delvis bedrivs i samarbete med andra samhéllsbyggnads-SIPar. Fokus ar pa omvarldsbevakning av
initiativ fran andra lander avseende innovation inom digitalisering i samhéllsbyggandet for att ge
stod till programmets fortsatta arbete nationellt och internationellt. Det ar dock viktigt att félja den
internationella, i synnerhet den europeiska, utvecklingen pa flera omraden. Programmet forefaller
ha en ganska liten EU- och internationell koppling jamfort med andra SlIPar, daven om |Q
Samhéllsbyggnad driver JPI Urban Europe tillsammans med andra europeiska Fol-aktérer pa
uppdrag av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.

Projekt inom programmet baseras ofta pd internationella standarder men bedrivs rent nationellt.
Programmet har har en forbattringspotential genom att kunna starka samarbetet med liknande
program inom byggsektorn i andra lander.

En utmaning for programmet ar att skapa en varaktig forandring och att de projekt som genomfors
leder till att den nya kunskapen eller innovationen blir vardag. Har kan programmet troligen ha nytta
av att ta till sig mer av internationell erfarenhet. M&nga projekt har fokuserat pd sma pusselbitar av
det som behovs for att na forandring i sektorn, vilket verkligen ar ett fornuftigt tillvdgagangssatt. De
utvdrderade projekten baseras framst pa forbéattringar av befintliga metoder, material,
rollférdelningar och med mindre fokus p& produktutveckling, kopplingen mellan bygg- och
forsorjningssystem, energiproducerande byggnader, cirkuldar konstruktion etc. som ocksa har
internationell uppmarksamhet.

Erfarenheter fran utvecklingsprogram i flera europeiska ldnder och EU-initiativ bor utnyttjas. Smart
Built borde kunna samarbeta med motsvarande initiativ i andra lander (till exempel The UK BIM
Programme, German Road Map for Digital Design and Construction/BIM4INFRA2020, France
MINNnD, Spain es.BIM, Finland KIRA-digi program, Holland Crow). Det finns ménga aktiviteter och
publicering av ISO- och CEN-standarder inom digitaliseringsomrddet som utvecklingsprojektens
parter skulle kunna férmedla kunskap om i Smart Built, men de kan vara mer synliga i programmet
eftersom de ocksd kommer att paverka den svenska byggsektorn.
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Aven erfarenheter fran enskilda lander ar relevanta. Har har programmet sjalvt lyft fram England
och Estland. Vi tror att Sveriges Bygguniversitet bor kunna anvdndas mer som en resurs i detta
sammanhang, exempelvis genom att samarbete kan ske strategiskt pd organisationsniva mellan
Sveriges Bygguniversitet och liknande natverk i andra lander och inte endast genom de enskilda
forskarna/miljéerna.

Det framgar inte av materialet om Smart Built samarbetar eller konkurrerar med FoUol-satsningar
i andra lander. Generellt ndmns som sagt lite om internationella kopplingar, vilket leder oss till
bedémningen att samarbetet med andra liknande initiativ kunde vara starkare.

Byggsektorn kannetecknas av ad hoc-projektkonstellationer som huvudsakligen producerar
prototyper som anvéands som slutprodukt. Byggnader har lang livslangd vilket gér det svart for
utvecklaren att fatta beslut som ligger i anvdndarens, hyresgéstens, byggnadens och samhallets
intresse utan att det blir dyrare for utvecklaren. Finns det erfarenheter fran andra lander om hur
dessa fragor kan l6sas? Skulle Boverkets deltagande i EU:s BIM-arbetsgrupp kunna utnyttjas for
att paverka de statliga institutionerna i riktning mot mer digitalisering?

D.3. Projektportfolj

Vi har endast fatt insyn i tio projekt och 20 ansékningar men beddmer anda att vi har fatt mojlighet
att skapa oss en relativt god bild av projektportféljen som helhet. Bedémningen gjordes for varje
projekt med kvalitativa och kvantitativa svar pa sex fragestéallningar:

e | vilken utstrackning kan projektet forvantas bidra till/bidrar projektet till uppfyllande av Smart
Builts mal?

o | vilken utstrackning medverkar relevanta Sverigebaserade organisationer i projektet?
e | vilken utstrackning ar fragestallningen som projektet behandlar vetenskapligt relevant?

e | vilken utstréackning kan projektet forvadntas generera resultat/ar projektets resultat av hog
vetenskaplig kvalitet?

e | vilken utstrackning kan projektet férvantas generera/utgér projektets resultat ny,
internationellt gangbar kunskap bortom vetenskapliga varden?

o | vilken utstréckning ar det sannolikt att projektets resultat (pé lang sikt) kan komma att bidra
till att skapa eller paverka faktorer som kan leda till radikala/systemiska foréandringar?

Den sammantagna bedomningen &r att projektportféljen forefaller vara relevant for att driva pa
sektorns digitalisering och bidra till programmalen, men att tyngdpunkten é&r forskjuten at
standardisering snarare dn at utveckling av nya innovationer och affarsmodeller.

Tonvikten i portfoljen ar pa projekt som bidrar till inkrementella férdndringar med inslag av ett
mindre antal projekt som syftar till radikala innovationer.

Det finns vissa projekt som enskilt kan vara for smala, bade till innehall och vad galler parter. |
portféljen som helhet &r det emellertid positivt att ett betydande antal kommuner, offentliga och
privata aktorer deltar.

Det kan konstateras att projekten i allménhet har ett nationellt fokus, vilket ar i enlighet med
programmets mal. Med tanke péa att sektorn inte arbetar isolerat fran resten av EU och 6vriga
varlden nar det géller produkter, tjanster och inte minst programvara, sa kan dock projektportféljen
starkas genom att komplettera den med internationellt inriktade projekt. Ett exempel pa en sddan
inriktning skulle kunna vara betydelsen av ISO/CEN 19650-serien
(byggnadsinformationsmodellering), som blir popular i flera lander.
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Exempel pa projekt som forefaller framgangsrika och som visar pa bredden i portféljen och tydligt
speglar utvecklingen inom omradet &r Uppkopplad byggplats (2017-02456), Projektorganisationens
olika roller i en digitaliserad byggprocess Interaktionen mellan tekniska méjligheter och sociala
realiteter (2019-01797) och Nationella Riktlinjer Fas 3 (32020-00165). Dessa projekt &r goda
exempel pé tre viktiga aspekter/funktioner som Smart Built mojliggor: testverksamhet (testbadd),
forskning kring genomfdrande respektive standarder i branschen.

Projektportféljens framsta svagheter ligger i en férhadllandevis spretig portfélj med projektorienterad
verksamhet (till skillnad fran process och produkt), och en svag koppling mellan
standardiseringsprojekten och de mer praktiska, implementerande projekten. Vidare finns behov av
projekt med tydligare deltagande fran bestéllare, dar det &r bestallarna som ar avnamare av
projektresultaten och innovationerna.

Manga projekt tycks teknikdrivna snarare an behovsdrivna. Det finns fragetecken kring forankring
och nyttiggérande i projekt och i programmet som helhet. Endast dokumentation eller databaser
bidrar inte till projektens och programmets maluppfyllelse. | ansékningarna beskrivs daligt hur
projekten ska bidra till effektmalen. Exempelvis har vi endast hittat nagot enstaka forsok att
kvantifiera potentiella kostnadsbesparingar i ansokningarna, trots att kostnadsbesparingar ar ett av
fyra programmal.

Figur 56 visar utfallet av bedémningarna av de tjugo projektansékningar som granskades péa distans
under slutet av april och i bérjan av maj 2021. Figur 57 visar bedémningen av de tio projekt som
presenterades under platsbesoket. De senare hade ocksa analyserats pa forhand i form av
genomgang av ansokningar och i férekommande fall slutrapporter. Bdda sakkunnigas bedémningar
redovisas vilket innebér att varje projekt representerar tva datapunkter i varje figur. | ett projekt har
dock en av sakexperterna anmalt jav och darfor inte bedomt detta. | figurerna ar 1 den lagsta
bedomningen och 5 den hégsta bedémningen.

Figur 56 Experternas bedémning av 20 beviljade ansékningar.

Bidrag till uppfyllande av SIPens mal (- 8 17 _

Medverkan av Sverigebaserade organisationer (i EESHIIEE 9 18 4

Vetenskaplig relevans [ EHIEIGTINEED 12 7 [3]

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet [ CHIINIGNEOE 11 13 0

Ny, kunskap bortom vetenskapliga varden i EHINE 13 10 7

Bidrag till radikala/systemiska forandringar (i GHENN 13 12 9
0% 20% 40% 60% 80% 100%

H]l m2 m3 w4 m5

Kalla: Sakexperternas bedémningar.
Som Figur 56 och Figur 57 visar uppfattar vi att de granskade projekten i hog grad bidrar till att
uppfylla Smart Builts 6vergripande mal och att medverkan av Sverigebaserade organisationer ar

utmarkt. | nagot fall har vi saknat nagon central aktor i projektet varfor bedémningen blivit lagre.
Nar det kommer till den vetenskapliga relevansen eller resultat av hég vetenskaplig kvalitet ar
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beddmningarna varierande. Detta beror huvudsakligen pa att programmet inte uttryckligen syftar
till att behandla vetenskapligt relevanta fragestallningar eller att generellt bidra till vetenskapliga
resultat, vilket med tydlighet framgar av den bibliometriska analysen som redovisar en kvantitativt
lag vetenskaplig publiceringsaktivitet. Programmet rymmer snarare projekt som framst ska bidra till
forandrade arbetsséatt och/eller forsknings- och utvecklingsmajligheter for manga parter. Déaremot
beddomer vi att flera projekt kan forvantas generera ny, internationellt gangbar kunskap bortom
vetenskapliga varden.

Det &r vart att notera att de flesta projekt har beddémts utifran ansékningarna och inte pa uppnadda
resultat. Det finns en risk att projekt inte har gatt enligt plan och bedémningarna ar darfér osdkra
(i ett av de projekt som vi bedémde avviker resultaten avsevért fran férvantningarna). Vi upplever
att manga av ansokningarna saknar en bra beskrivning av state of the art i sektorn, och vi
rekommenderar att programkontoret och Formas fortséttningsvis staller tydliga krav pa
redogdrelser for state of the arti ansdkningar.

Figur 57  Experternas bedémning av tio presenterade projekt.

Bidrag till uppfyllande av SIPens mal (Jilp 12 6

Medverkan av Sverigebaserade organisationer (- 1 13 _

Vetenskaplig relevans (i RN 5 2 e

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet || A D 2 '

Ny, kunskap bortom vetenskapliga varden _ 6 6 0

Bidrag till radikala/systemiska férandringar (- 6 10 -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hl m2 m3 mwd mb

Kéalla: Sakexperternas bedomningar.

Variationen i bedémningarna av bidrag till radikala/systemiska férandringar forklaras av att vi
beddmer att det finns vissa projekt som inte har de forutsattningarna, men kanske heller inte de
ambitionerna. Givet Smart Builts inriktning &ar det heller inte rimligt att foérvanta sig att samtliga
projekt kan eller ska bidra till radikala/systemiska férandringar. Det finns ddremot manga projekt
som skulle kunna bidra till en stérre forandring dven om inga enskilda projekt skulle kunna
astadkomma radikala/systemiska férandringar

D.4. Sammanfattande bedémning

Smart Built arbetar mot mal av olika karaktar: minskad klimatpaverkan, minskade kostnader och
minskad byggtid & ena sidan och nya innovationer & den andra. Malen om 33 procent besparingar
och 40 procent mindre klimatpaverkan ar dock inte realistiska om inte hela samhallet &r villigt att
gora stora forandringar i den byggda miljon. Det finns fragetecken om branschens aktorer ar villiga
att riskera intdkter. Det ar heller inte tydligt vad som &r grunden for malsattningarna. For
klimatmalet finns nu ockséa en nationell fardplan som géller for hela sektorn. Det ar rimligt att Smart
Built ser over sitt klimatmal mot bakgrund av fardplanen och formulerar effektmal som relaterar till
fardplanen.
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Flera av savél de strategiska projekten som utlysningsprojekten kan mycket val komma att uppvisa
god maluppfyllelse framover. Det ar dock svart att separera programaktorer fran évriga aktorer i
sektorn eller branschen, for de som deltar i programmet deltar ju pa olika séatt och i olika
utstrackning. Vissa deltar som part i programmet eller i projekt och andra kanske bara dr med i en
referensgrupp for ett projekt. Ska alla dessa na lika langt? Det ar inte sannolikt.

Vilka mal som hade kunnat nas utan Smart Built ar valdigt svart att sdga. SIP:en bidrar dock i mycket
hog utstrackning med samordning av de aktérer som &r intresserade av digitalisering av
samhéllsbyggandet. Utan SIP:en hade utvecklingen riskerat att spreta at flera olika hall. Smart Built
har kunnat utnyttja ett 6kat intresse och fokus pa héllbarhet p& global niva (inte bara i férhallande
till byggsektorn, som star fér stora koldioxidutslapp) for att fa organisationer att medfinansiera
projekt och framja utveckling som annars skulle ha varit langsammare.

Programmet har skapat ramar for projektrelaterade samarbeten mellan olika organisationer —
offentliga och privata — 6ver bade varde- och forsorjningskedjor, vilka har skapat en stérre kunskap
om aktorerna, deras motivation, styrkor och svagheter. Det avgérande beviset for om programmet
har varit framgangsrikt & om resultaten far fotfdste i branschen efter genomférandet av
programmet.

Smart Built bidrar pa féljande satt till de strategiska innovationsprogrammens évergripande mal:

o Stirkt hallbar tillvédxt. Smart Built bidrar till att uppratthdlla Sverigebaserade
samhéallsbyggnadsaktorers konkurrenskraft genom att stotta dem i deras digitalisringsresa.
Programmet utgdr en plattform for nya aktérer och fungerar som ett slags accelerator-program
for start-ups inom ConTech och PropTech (Construction Technology och Property Technology).
Snabbproducerade, uppkopplade byggnader med lag klimatpaverkan ar en bra utgangspunkt for
tillvaxt.

o Hallbar samhéllsutveckling som tryggar forsérjning, vélfard, miljé- och energipolitiska mal.
Smart Built fokuserar pa hallbarhet och &ar darmed relevant i forhallande till miljé- och
energipolitiken. Om programmet lyckas minska byggkostnaderna kommer vissa aktorer att
paverkas negativt, men det kommer ocksa att frigéra medel som kan anvéndas for valfard.
Delarna som handlar om livscykelperspektivet, klimat- och miljédata, minskat svinn och spill
samt forvaltningsdata bidrar tydligt till miljo- och energipolitiska mal.

o Att skapa forutséttningar for hallbara losningar pa globala samhéllsutmaningar. Klimatfragan,
bostader till dverkomligt pris, kostnadseffektiv produktion av infrastruktur, 6kad sakerhet i
produktionen &r globala utmaningar som programmet bidrar till pd ett bra satt. Eftersom
byggande binder mycket kapital kommer billigare byggande ockséa att frigbra kapital for andra
andamal.

o Stirkt konkurrenskraft och dkad export for svenskt ndringsliv. En valfungerande inhemsk
marknad, dar pris, tid och klimatpdverkan hélls nere &r en bra utgdngspunkt fér export. Det ar
dock inte givet att produkter/tjanster som utvecklats i Smart Built kan exporteras, eftersom det
kan bero pa lagstiftning, tillgang till data och kundernas preferenser. Nagon 6kad export har
hittills inte kunnat sparas som ett direkt resultat av programmet. | viss man kan programmet
dock ha bidragit till 6kad digital férmaga hos de stora svenska foéretagen som ar aktiva pa den
globala marknaden, sa att de har varit konkurrenskraftiga i upphandlingar i andra lander.

o Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i. Att ett land ligger
i framkant vad galler digitalisering och héllbarhetsfrdgor blir allt mer attraktivt ur
investeringssynpunkt. En hog grad av digital mognad och anvandning av "smarta” digitala
[6sningar i hela samhallet ar attraktivt for investerare. Byggsektorn ar en del i ett storre svenskt
naringsliv som idag i vissa avseenden ar langt framme néar det géller digitalisering men som i
andra avseenden slédpar efter. Det behovs digitaliseringslyft i hela samhallet, och kanske extra
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mycket inom byggsektorn/-branschen, for att vi ska locka utldndska foretag att vilja investera
har.

Eftersom samhallsbyggnadssektorn fortfarande ar sa nationell &r det svart att bedoma i vilken
utstrackning Smart Builts verksamhet ar internationellt konkurrenskraftig. Programmet har dock
lyckats val s& har langt med nationell kraftsamling och att f& manga relevanta aktorer att samlas
inom programmet. Hur kraftfullt det samlade utfallet kommer att bli &r ddremot beroende dven av
externa faktorer.

Den svenska byggsektorn pastas ha ett hogre kostnadslage an i andra lander i EU, dven korrigerat
for vader, geografi och liknande. Byggbranschen ar framst inriktad pa inhemska marknader, men
kan pa sikt sannolikt inte uppréatthalla stora prisskillnader i férhallande till andra nationella
marknader. Det vore 6nskvért att Smart Built tog tydligare steg mot internationell samordning och
att svenska aktorer ddrmed enklare kunde komma ut pa en internationell marknad. Det finns dock
idag inte nagon internationell marknad som técker hela vardekedjan. Vissa delar &ar fortfarande
extremt nationella och till och med lokala (kommunala) eftersom man har egna regler.

Skanska och NCC &r exempel pa svenska foretag i sektorn som é&r konkurrenskraftiga pa den
internationella marknaden. Programmet skulle kunna bidra till att startups foljer med dessa foretag
ut pa den internationella marknaden. Genom att anvdnda Sverige som ett forsdékslaboratorium och
sedan skala upp utomlands skulle Smart Built kunna bidra till 6kad export fér byggbranschen.

Av de projekt som har granskats star de allra flesta infér utmaningar nar finansieringen fran Smart
Built avslutas. Flera projekt saknar en redogorelse for hur begrepp, produkter, paradigmer, avtal
etc. faktiskt kan implementeras i branschen. Det finns en risk att projekten producerar resultat som
egentligen bara ar delresultat som om de inte kombineras med andra initiativ slutar med en fin
rapport pa hyllan.

Smart Built tar ett mycket stort ansvar for standardiseringen inom omradet. En utmaning &r dock
att stotta implementering av standarderna sé att de far ett brett genomslag i sektorn och dérmed
leder till systemforandringar. Flera standardiseringsprojekt har pagatt i flera etapper men har dnnu
inte natt en mognadsgrad sé& att de kan leva vidare utan stéd. Programledningen bor fundera pa hur
implementering av standarder kan integreras mer med utvecklingen av dem.

Var beddmning &r att programmet borde ha mer fokus pa (implementering av) innovationer och pé
internationalisering. Den svara fragan ar hur programmet ska kunna bidra till mer langsiktiga
I6sningar och fa initiativ/insatser att fortsatta efter finansieringens slut. Projektserien Nationella
riktlinjer har fungerat men det krdvdes tre projekt. Smart Built behover bli tydligare i kraven pa
projekten sa att det inte regelméassigt kravs fortsattningsprojekt. Férvaltningen av projektresultat
maste planeras redan fran bérjan.

Det finns ett behov av att utveckla samhaéllsbyggnadssektorn i Sverige sa att det finns incitament
for alla aktorer i vardekedjan att effektivisera sina arbetssatt. Om bestéllare fortsatter att erséatta,
till exempel ingenjorsforetag, uteslutande foér upparbetad tid finns det inget incitament for
leverantoren att bli effektivare. Effektivisering kommer att resultera i mindre tidsférbrukning och
darmed lagre intakter. Effektiviseringen kan till och med ha &gt rum genom investeringar i
programvara, hardvara och utvecklingstid, vilket har resulterat i kostnader for ingenjérsforetaget.
Med den nuvarande ersattningsmodellen saknas alltsd motiv for att sdnka kostnaderna och arbeta
snabbare, vilket star i direkt konflikt med tvd av malen fér Smart Built. Fér att bidra till sektorns
utveckling pa denna punkt bor programmet starka fokus pa nya affarsmodeller.

Programmets hittills uppnadda och férutsebara resultat och effekter motiverar fortsatt finansiering.
Den nationella kraftsamlingen har varit valdigt viktig och ar det fortsatt, men effekterna borde kunna
Oka framover. Vi tror att en vag framat ar en mer efterfragestyrd utveckling, dar det finns en slags
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"garanti” for att den utvecklade produkten faktiskt ar efterfragad. En allians av bestéllare som i
framtiden garanterar att kopa de utvecklade tjansterna skulle kunna skapa incitament att
utveckla/komplettera produkterna. Smart Built skulle kanske kunna bidra till etableringen av en
sadan bestéllargrupp, till exempel genom att, utdver byggherrar, involvera finansinstitut sdsom
pensionsfonder som har hdoga krav pa héallbarhet.

Vi bedomer att SIP-instrumentet ar relevant for att realisera programmets mal, agenda och
programlogik. Programmet bor dock fortsattningsvis lagga mer fokus pé att éverbrygga gapet mellan
pilotprojekt och bred implementering samt bidra till en 6kad efterfrdgan fran bestallare. Det kraver
en Okad styrning av projektportféljen, vilket ar en utmaning eftersom det &r svart att kombinera ett
slumpmassigt utfall av utlysningsprojekt med uppfyllelse av 6vergripande malsattningar.

Smart Built &r ett professionellt program med manga styrkor. Dess storsta mervarde ligger s héar
langt i den nationella kraftsamlingen genom  programmets  koordinations-  och
kommunikationsinsatser, de strategiska projekten som ofta syftar till nationell samordning av
resurser samt utlysningsprojekten inom olika fokus/temaomraden. Smart Built har en viktig roll att
spela for samhéllsbyggnadssektorn och programmet ar mycket val administrerat av 1Q
Samhallsbyggnad. Det finns dock anledning att 6vervéga revision av Smart Builts mal, fokus och de
insatser som programmet anvénder for att uppna sina mal. Med utgangspunkt i vara redovisade
bedomningar och slutsatser vill vi [&mna féljande rekommendationer, varav de flesta riktar sig till
programmet men vissa aven till finansiarerna:

o Oversyn av mél och férenkling av effektmdl och programlogik. En forbattring har skett av
programlogiken men det finns behov fér mer realistiska mal och férenkling av programlogiken.
Kanske kan malen formuleras pa ett annat s&tt och mer konkret? Klimatmalet behdver
synkroniseras med den nationella klimatpolitiska handlingsplanen och det behdver klargéras
vad programmet kan bidra med i termer av resurser, insatser och mal. Det &r nédvéandigt med
en mer begriplig programlogik och tydligare krav pd projektens "resultatférvaltning”, inklusive
kommunikation.

o Tydligare portféljstyrning. Programmet behdver utveckla en mer efterfragestyrd verksamhet.
Bestéllarnas roll ar central och Smart Built bor dvervaga att bidra till att formulera bestéllningar.
Vidare behdvs en diskussion om néar projektformen ar andamalsenlig. For frdgor som svarar mot
mer konstanta behov finns det anledning att évervaga andra instrument &n projektfinansiering.
Fortsatt dialog med Formas behdvs i dessa avseenden.

o Fokus pa spridning/implementering/nyttiggérande. Det tycks langt ifran alltid finnas nagon
sjalvklar part med ansvar for implementering efter projektavslut. Smart Built bér i ljuset av det
fundera 6ver sin roll i hur implementering och nyttiggérande av de projekt som finansieras inom
ramen for programmet kan sakerstallas. Nar/beror projekten hela organisationen hos de aktorer
som deltar? Programmet bor rikta betydligt mer fokus pé systematisk implementering i kedjan
pilot, projekt, foretag, bransch/sektor. En uttalad strategi for att 6ka mottagarkapaciteten krévs.
Projektet Uppkopplad Byggplats &r ett bra exempel i detta sammanhang.

e /nsatser for att inkludera flera aktérer. Programmet bor fortsatta arbetet med att engagera
aktérer som man har identifierat att man saknar, i synnerhet smé innovativa féretag och mindre
kommuner.

o Okad internationalisering. Erfarenheter frdn utvecklingsprogram i europeiska ldnder och EU-
initiativ bor utnyttjas battre. Samarbetet med andra liknande initiativ bor starkas. Smart Builts
projekt baseras ofta pa internationella standarder men bedrivs rent nationellt. Programmet har
en forbattringspotential genom att kunna stdrka samarbetet med liknande program inom
byggsektorn i andra lander. Programmet bor i betydligt storre utstrackning inkludera
internationella aktorer i programmet och projekten.
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Insatser for okad jamstéilldhet Det behovs ytterligare atgéarder for ett mer aktivt och kvalificerat
forhallningssatt till jamstéalldhet utdver en balanserad konsfordelning i programmet och enskilda
projekt. Hogre krav bor stallas pa jamn konsférdelning i saval forstudier som strategiska projekt och
utlysningsprojekt, men ocksad péa hur projektens resultat bidrar till okad jamstalldhet i
branschen/sektorn.

D.5. Beddmda ansokningar och projekt

D.5.1. Ansékningar

e 2015-01925 - Utveckling av klassifikation for BIM BSAB 2.0

e 2016-01676 - VALLA Coach

e 2016-01695 - Digitalisering av industrialiserat platsgjutet betongbyggande - veriferingsprojekt
e 2016-02003 - Informationsforsorjning for planering, fastighetsbildning och bygglov

e 2016-02042 - Livscykelperspektiv del 1 Hinder att 6verbrygga

e 2016-02043 - Livscykelperspektiv del 2 Testpiloter

e 2017-00317 - Kunddriven konfigurering och produktion av enfamiljshus med obrutet digital
informationshantering

e 2017-01773 - Testbaddsportalen for digitaliserat samhallsbyggande, fas 2
e 2018-00347 - Forstudie CSA loT foér Bygg
e 2018-01914 - Nya affarsmodeller kopplade till obrutet digitalt flode av miljéinformation

e 2018-01915 - Arbetsmodell for digitaliseringsfragor i utbildningen av ingenjorer inom
Samhaéllsbyggnadsomradet

e 2018-01916 - Digital affarsmodell for bygglogistik pa stora byggplatser

e 2018-01923 - Facility information modeling — fokus pa energibesparingar i fastighetsférvaltning
e 2018-02627 - Branschpraxis for tillampning av CoClass i mjukvaror

e 2018-02628 - Leveransspecifikationer for Geodata-BIM

e 2018-02636 - VALLA Coach Steg 3

e 2018-02641 - Fran materialtillverkare till fastighetsforvaltare - vilka miljényckeltal kan ett
obrutet digitalt informationsflode ge i motet med en fastighets digitala tvilling?

e 2019-01797 - Projektorganisationens olika roller i en digitaliserad byggprocess Interaktionen
mellan tekniska mojligheter och sociala realiteter

e 2019-01819 - Simultaneous remote urban co-design network
e 2020-00261 - 3CIM

D.5.2. Presenterade projekt
e 2020-00165 - Nationella Riktlinjer Fas 3, Rogier Jongeling, Plan B

e 2019-1795 - BIM i férvaltning - fran prototyp till global revolution, Nils Berglund, Vyer
Technologies

e 2017-02470 - Digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess, Elisabeth Argus, Bonacordi

e 2017-02141 - Go Digital! En 6ppen plattform fér fallstudier av samhéllsbyggnadsbranschens
digitaliseringsprojekt. Linus Bille, Eicorn AB

e 2020-00250 - Internet of Things i hus och anlaggning — systematik fér krav, utformning och
tjanster, Kurt Lownertz, Sweco Civil
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e 2017-01772 - Produkt- och miljédata — Produktion, Kristina Gabrielii, Gabrielii Development AB

e 2019-01797 - Projektorganisationens olika roller i en digitaliserad byggprocess: Interaktionen
mellan tekniska moéjligheter och sociala realiteter, Susanne  Engstrém,  Luled  tekniska
universitet

e 2017-02456 - Uppkopplad Byggplats, Martin Rudberg, Linkdpings universitet
e 2018-02637 - Bygg 4.0 Digitala projekt, Lars Albinsson, Maestro Design & Management
e 2020-00131 - DigiGrow, Agnes Savenstedt, Innovation 360
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Bilaga E Sammanstallning av svar pa utvarderingsfragor

Utvarderingsfraga/
Sammanfattande svar

Referens till
rapport

astadkommas?

1. P3 vilket sdtt &r startade aktiviteter, insatser och projektportfdlj i linje med vad som ska

Programdeltagarnas helhetsbhedémning av programmets insatser &r i
huvudsak positiv. Detsamma galler sakexperternas overgripande bedémning
av programmet. Projektportfoljen av Fol-projekt ar balanserad betraffande
andelen utlysningsprojekt och enskilda projekt. Portféljen &r i huvudsak
relevant for att realisera programmets mal, agenda och programlogik.
Portféljen mojliggor viktiga funktioner som testverksamhet, forskning kring
genomforande samt standarder i branschen. Tonvikten i portféljen ar pa
projekt som bidrar till inkrementella forandringar men det finns ockséa projekt
som syftar till radikala innovationer.

Den sammantagna bilden &r att programmet i hég grad dr dndamalsenligt.
Programmets framsta svaghet &r dess brist pa implementering av
projektresultat. For att Smart Builts effekter ska kunna 6ka framover behovs
en portfoljstyrning som ytterligare fokuserar pa implementering av
projektresultat

8.1

2. Hur vél lyckas programkontor och aktdérer med fdrnyelse, nationell
mobilisering?

kraftsamling och

Smart Built har bidragit till nationell kraftsamling och samverkan inom
samhéllsbyggnadssektorn. Programmet har vidareféradlat och breddat
tidigare samarbeten. Smart Built har involverat fler aktérer, savél privata som
offentliga, &n tidigare branschprogram. Programmet har i hog grad samlat de
relevanta aktorerna, bade i utlysningsprojekt och enskilda projekt, och
undvikit inlasning till enskilda organisationers intressen. Smart Built har ocksé
astadkommit fornyelse genom att engagera aktdorer som inte tidigare har
deltagit i Fol-satsningar i ndgon namnvéard utstrdckning, framst SMF men
ocksa offentliga organisationer. Samtidigt finns behov av ytterligare insatser
for att inkludera fler aktorer, i synnerhet kommuner och SMF.

7.17.2

genomférandet?

3. Pa vilket sétt jobbar programkontor och styrelse med dppenhet och likabehandling i

Smart Built har under den andra trearsperioden gjort betydande insatser for
att engagera grupper av aktorer som man identifierat att man saknar, och
ocksa natt resultat. Likval saknas fortfarande vissa aktorer, vilket papekats av
programledningen och av sakexperterna. Smart Built kan darfér gora
ytterligare insatser for att engagera aktérer som man har identifierat att
programmet saknar.

10.3
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Under den andra programperioden har programmet genomfort ett betydande
arbete kring en jamstalldhetsstrategi som bland annat inkluderar en
Jamlikhetsguide som utvecklats under 2021. Det finns idag en storre
medvetenhet kring jdmstalldhet, jamlikhet och méangfald och den roll det har i
programmet samt en vilja frdn programledningen att éka kompetensen av
dessa fragor i programmet. Jamlikhetsguiden inkluderar ett utdkat perspektiv
betraffande hur projektens resultat kan bidra till 6kad jamstéalldhet i sektorn,
men denna har annu inte hunnit anvdndas i programmet i ndgon hogre
utstrackning. Darmed finns behov av fortsatt arbete kring jamstéalldhet.

&4, Hur har inriktningen av insatser som forstérker befintliga satsningar som gors bade nationellt
och internationellt utvecklats?

Smart Built har samarbeten med flera narliggande svenska FoUol-satsningar, 7.2
bland annat de 6vriga samhallsbyggnadsrelaterade SIParna InfraSweden2030,
Viable cities, loT Sverige, Drive Sweden och Re:Source. Programmet har
dialog och samarbeten med offentliga aktérer bortom de strategiska
innovationsprogrammen, bland annat Lantméateriet, Boverket och
Myndigheten fér digital férvaltning (DIGG). Programmet har éven dialog med
Al Sweden, som &r Sveriges nationella centrum for tillampad artificiell
intelligens, och regeringens samverkansprogram.

Utvarderingsempirin visar att deltagandet av utldndska organisationer ar lagt.
Sakexperterna menar att Smart Built bor strdva efter samt arbeta fér att
attrahera och engagera fler utlandska aktérer bade i programmet och
projekten, inte minst for att starka den internationella konkurrenskraften hos
de deltagande svenska aktorerna.

Programmet har ocksd en forbattringspotential genom att kunna starka
samarbetet med andra liknande program inom byggsektorn i andra lander.
Detta kan i sin tur ocksd bidra till att skapa mer varaktiga férandringar.
Sakexperterna pekar pa att motsvarande initiativ eller utvecklingsprogram i
flera europeiska lander och EU-initiativ bor utnyttjas battre, till exempel The
UK BIM Programme, German Road Map for Digital Design and
Construction/BIM4INFRA2020, France MINnD, Spain es.BIM, Finland KIRA-
digi program samt Holland Crow. Det finns ménga aktiviteter och publicering
av ISO- och CEN-standarder inom digitaliseringsomradet, som skulle kunna
vara mer synliga i Smart Built.

5. Hur dndamaélsenliga &r programkontorets och styrelsens arbetssétt, ledning och
organisation? Vilka forbéttringar finns det utrymme fér?

Smart Built har en tydlig dokumentation om vilka uppgifter programstyrelsen 10.1
och programkontoret har samt vilka forpliktelser som partnerorganisationer
forbinder sig till och vilket inflytande de har 6ver verksamheten.

Processen kring saval oppna utlysningar som enskilda projekt ar tydligt
dokumenterad och programkontoret beskriver att det ar viktigt att processen
kring framfor allt enskilda projekt ar 6ppen och transparent. Det finns ocksa
en policy kring potentiella javsituationer dar berdrda styrelseledamoéter inte
deltar i diskussioner eller beslut som de anses vara potentiellt javiga i.
Programmet beskriver dven att styrelsens representanter inte ska ha insyn i
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ansOkningsprocessen i 6ppna utlysningar for att sjalva tillatas att aktivt delta
i dessa utlysningar utan att jav uppstar.

Sakexperterna konstaterar att programmet ar professionellt administrerat av
IQ Samhallsbyggnad, som anses ha en bred forankring och fortroende i
sektorn. Denna bild aterges ocksé i intervjuempirin. Den sammantagna bilden
ar att programmet och dess organisation ar val administrerat av 1Q
Samhéllsbyggnad.

Det finns forbattringsmojligheter i programmet avseende jamstalldhet.

6. Vilka mal for SIPen hade kunnat nas utan dess genomfdrande?

Smart Builts framsta mervarde ar den samverkansplattform som programmet 8.3
utgdr for olika aktorer i samhéallbyggnadssektorn. Utvarderingsempirin visar
att programmet har en tydlig inriktning och nisch. En klar majoritet av samtliga
enkétrespondenter anger att deras projekt inte hade genomforts pa samma
satt om det inte fatt offentlig delfinansiering genom Smart Built. Av enkéterna
framkommer att en dryg tredjedel av forretagsrespondenterna och knappt
halften av respondenterna fran offentliga organisationer anger att projektet
hade finansierats genom egen finansieringen men med en lagre
ambitionsniva, farre partners och/eller 6ver langre tid. Detta styrks av
intervjuempirin dar en stor del av intervjupersonerna anger att deras projekt
inte hade kunnat finansierats via annan finansiering. Av de intervjupersoner
som anger att deras projekt hade kunnat finansieras pa annat vis anser
majoriteten att Smart Built har ett mervarde som antingen inte funnits
alternativt inte varit storre via en annan finansiering.

Den samlade utvarderingsempirin visar att programmet skapar ramar for
projektrelaterade samarbeten mellan olika organisationer och pa sa vis lyckas
samordna aktérer inom branschen som har ett intresse av digitaliseringen av
samhallsbyggandet.

Sakexperterna konstaterar att det ar svart att avgéra vad som uppnatts utan
Smart Built men att det finns en risk att utvecklingen da hade spretat at olika
hall. Utvarderingen konstaterar att Smart Built utgor ett viktigt och erkéant
mervarde genom att skapa en arena for samverkan mellan sektorns aktorer
och att programmet genom sin nisch lyckats koordinera aktorer och projekt i
en annars ganska fragmenterad bransch i ett sammanhang och mot ett
dvergripande mal.

7. Pa vilka sétt skulle SlPens fortsatta verksamhet kunna fordndras for att bli mer
dndamadlsenlig?

Utvéarderingens framéatblickande rekommendationer fokuserar pé& hur 11.2

programmet skulle kunna utvecklas vidare:

e Smart Built bor synkronisera sina klimatmal med Sveriges Overgripande
klimatmal och fortydliga utgangspunkten fér reduktionerna av
klimatpaverkan

e Smart Built bor forenkla sin programlogik for att ge programstyrelse,
programkontor och projektdgare battre forutsattningar att styra
programmet mot dess dvergripande mal
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e Smart Built bdér utveckla system/metoder fér implementering av
projektresultat (till exempel plattformar, standarder och riktlinjer) genom
att stélla tydligare krav pa projektens "resultatforvaltning”, och utveckla
system/metoder for att stétta implementering hos sektorns aktérer

e Smart Built bor:

- Starka samarbete och erfarenhetsutbyte med motsvarande initiativ
och program i andra lander

- Ta vara pé internationella erfarenheter genom att i méjligaste méan
inkludera utlandska aktorer i projekt

- Ge stod till programmets parter och projektdeltagare att sdka
finansiering pd EU-niva

e Smart Built bor gora ytterligare insatser for att engagera aktorer som
programmet har identifierat att det saknar, i synnerhet smé innovativa
foretag och mindre kommuner

e Smart Built bor verka for och stélla hogre krav pa:
- Jamn kdénsfordelning i projekt och dvriga programaktiviteter

- Att  projektresultat ska bidra till o6kad jamstalldhet i
samhéllsbyggnadssektorn

8. Ska S/Pen finansieras ytterligare tre ar?

Smart Built 8r dverlag ett val fungerande program som pa ett foredomligt satt 11.2
har astadkommit koordinering mellan aktorer och déarigenom bidragit till
nationell  kraftsamling, samverkan och kunskapsoverféring  inom
samhallsbyggnadssektorn. Programmets insatser &r andamalsenliga och dess
maluppfyllelse ar god. Programmet bér darfor erhéalla fortsatt finansiering.

9. Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som finansierats inom
S/Pen?

Foretagens deltagande i Smart Builts projekt har i hog utstrackning resulterat 3.2,33,4.2,43,

i en dkad samverkan mellan andra féretag inom samhéllsbyggnadssektorn. | 5.2,5.3,6.2, 6.3
Detta galler bade for stora foretag och smé& och medelstora foretag.
Programmet har mojliggjort viktiga kontaktytor och néatverk for deltagande
foretag. | mangt och mycket reflekterar detta betydelsen av Smart Built som
innovationsprogram och dess forméga é&stadkomma en kraftsamling av
sektorns aktorer kring gemensamma Fol-fragor. Dartill har programmet
mojliggjort en betydelsefull kunskapsdverforing mellan foretagen som ett
resultat av deras deltagande. Denna kunskapsoverforing har i sin tur utmynnat
i en bredare kompetens inom IT- och digitaliseringsfragor, vilket beskrivs vara
en viktig forutsattning for att na en hogre digitaliseringsgrad inom sektorn péa
sikt. | termer av langsiktiga effekter har foretagens Fol-projekt utvecklat nya,
och potentiellt transformerande, arbetssatt med avseende pa bygg-och
tillverkningsmetoder. Pa sikt kommer dessa resultat kunna bidra med
ldngsiktiga effekter pd sektorn i form av reducerade kostnader och okad
produktivitet i byggprocessen.

Offentliga organisationers deltagande i programmet har bidragit till en 6kad
Fol-samverkan mellan kommuner och i viss utstrdckning &dven statliga
myndigheter. | detta avseende har Smart Built varit en viktig kontaktyta genom
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vilken offentliga organisationer kunnat utdka sitt natverk med externa aktorer
i byggbranschen. Som ytterligare ett viktigt resultat har programmet
mojliggjort Fol-samverkan mellan kommuner vad géaller digitaliserade
arbetssatt inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen. Detta har resulterat i
att kommunerna kunnat utveckla digitaliserade och automatiserade
arbetssatt som pa sikt kan komma att effektivisera
samhallsbyggnadsprocessen avsevart.

For FoU-utférarna har programmet bidragit till en 6kad Fol-samverkan med
sektorns stora foretag och sméa- och medelstora foretag. Dartill visar
utvarderingsunderlaget att en samverkan mellan Sveriges UoH skett i hog
utstrackning. Ett konkret exempel pa vad denna samverkan har resulterat i, ar
att man gemensamt tagit fram en arbetsmodell for att inféra en
digitaliseringsaspekt i civilingenjorsutbildningarna inom
samhallsbyggnadsomradet. Detta ar ett viktigt led for att kunna skapa en
medvetenhet och beredskap kring digitaliseringens inverkan och mojligheter
kopplat till sektorns utveckling. FoU-utférarna har dartill bidragit till att
forbattra jarnvagssystemets driftsdkerhet och underhéll genom utvecklingen
av en digital sparvéxel. Pa sikt har denna innovation potential att fa langsiktiga
effekter i form av 6kad transportkapacitet och minskad miljébelastning.

Den mest framtraddande effekten pa systemniva ar programmets bidrag till nya
och férdjupade samarbeten mellan foretag, offentliga organisationer och FoU-
utforare. Antalet unika aktorer i Fol-projekt och antalet samarbeten mellan
unika par av aktorer har 6kat. De tillkommande aktdérerna kommer fran
samtliga aktorskategorier men den stdrsta 6kningen i natverket beror pa att
sma och medelstora foretag har anslutit. Programmets uppfdljning av
verksamheten visar ocksd att programmets har stimulerat till férdndring av
innovationssystemets aktérssammanséattning. Sammantaget har Smart Built
darfor haft en viktig roll i nationell kraftsamling och mobilisering av
samhallsbyggnadssektorn.

Den mest framtrddande effekten pa samhallsniva ar bibehallen eller utokad
Fol-verksamhet for programdeltagare och teknologispridning till andra
branscher. Utdkad eller bibehdllen sysselsattning har endast i lag grad
realiserats, men forvantas astadkommas pé sikt.

Programmet har bidragit till att det pa innovationssystemnivd har skett en
samling kring utveckling av gemensamma standarder och plattformar.
Darutéver har programmet bidragit till ett foérbattrat  (digitalt)
informationsflode genom digitalisering av sektorn.

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omvérlden?

Smart Built har 6ver tid genomfort forandringar i organisering och verksamhet. 7.2
Programmets respons pa tredrsutvarderingens beddmningar och
rekommendationer ar ett exempel pa lyhérdhet och vilja att standigt
forbattras. Programmet har ocksa som ambition att revidera programlogiken
infor varje ny programperiod. Saledes kdnnetecknas programmet av flexibilitet
och anpassningsféormaga, nagot som intervjupersoner i form av behovsagare
och projektdeltagare framhaller som en styrka. Sammantaget visar Smart Built
darfor pa en &ndamalsenlig anpassningsférmaga i den nationella kontexten.
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11. Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta fér behovsdgare och huvudintressenter?

Smart Built bidrar till nya och fordjupade samarbeten och kunskapsoverféring 24334353
mellan foretag, offentliga organisationer och FoU-utférare. Programmet 6.1 6.2
bidrar till bibehéllen eller utékad Fol-verksamhet for programdeltagare och
teknologispridning till andra branscher. Utokad eller bibehallen sysselséattning
har endast i lag grad realiserats, men forvantas astadkommas pa sikt.
Programmet bidrar till att utveckla gemensamma standarder och plattformar
och till ett forbattrat (digitalt) informationsfléde genom digitalisering av
sektorn.

12. Hur férhaller sig SiPen till jamforbara satsningar i andra lénder?

Smart Built foljer den internationella utvecklingen bland annat genom 7.2
omvaérldsbevakning, som delvis bedrivs i samarbete med andra
samhaéllsbyggnads-SIPar. Omvéarldsbevakningen syftar till att ge stéd till
programmets fortsatta arbete nationellt och internationellt. Programmet har
de senaste aren ocksa vidtagit atgarder for att stimulera internationalisering
for sektorns aktorer. Anpassningsformagan i forhallande till utvecklingen
internationellt och jamforbara satsningar i andra lander ar dock mindre jamfort
med den nationella kontexten. Sakexperterna lyfter fram behovet av att félja
den internationella, i synnerhet den europeiska, utvecklingen pa flera
omraden. Experterna gor observationen att programmet forefaller ha en liten
EU- och internationell koppling jamfort med andra SIPar. Projekt inom Smart
Built baseras ofta pa internationella standarder, men bedrivs rent nationellt.

13. Pa vilket sadtt bidrar verksamheten i S/Pen till de dvergripande effektmalen for hela
satsningen pa S/Par?

Utvarderingens sammantagna bedémningar ar att: 6.3
i) Stérkt hallbar tillvéxt. Smart Built bidrar till att uppréatthalla
Sverigebaserade samhallsbyggnadsaktorers konkurrenskraft genom
att stotta dem i sin digitalisringsresa. Programmet utgor en plattform
for nya aktorer och fungerar som ett acceleratorprogram for startups.
Programmets bidrag till 6kad omsattning for foretag och bidrag till
teknikspridning ger stod for detta. Med Smart Builts fokus pa
digitalisering inom samhéallsbyggnadssektorn férvantas ocksa en stor
del av projekten bidra till SDG 11 om hallbara stdder och samhallen

och till SDG 9 om héallbar industri, innovationer och infrastruktur.

ii) Stdrkt konkurrenskraft och ékad export for svenskt néringsl/iv. Smart
Built kan ha bidragit till 6kad digital férmaga hos de stora svenska
foretagen som finns pa den globala marknaden. Utvérderingens
redovisning av effekter av deltagande i Fol-projekt visar pa redan
uppnadda resultat och férvantade effekter géllande starkt
internationell konkurrenskraft. Aven deltagande féretag forvantar sig
att deras (affarsdrivande) underleverantdrer kommer att starkas
genom projektet. Utvarderingen har dock inte identifierat nagon ékad
export som ett direkt resultat av programmet.

iii) Att géra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet i. Smart Built bidrar till att byggprojekt genomférs i
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industriella processer med stod av digitalisering och att affarsmodeller
hos aktOrer baseras pa nytta i ett livscykelperspektiv samt larande
organisationer. Digitalisering och hallbarhetsfragor blir alltmer
attraktiva ur investeringssynpunkt. Digital mognad och anvandning av
"smarta” digitala l6sningar i hela samhéllet ar attraktivt for investerare.
Smart Built bidrar med digitalisering i samhéallsbyggnadssektorn och
darigenom att locka spetsforetag att vilja investera har.

iv) Hallbar samhéllsutveckling som tryggar forsérining, véltérd, miljé- och
energipolitiska ma&al.  Smart  Built  bidrar till ett hallbart
samhéllsbyggande genom okad férmaga att nyttiggdra Al, effektivare
energi- och materialanvédndning samt Okad innovationskraft hos
sektorns aktorer. | utvarderingen framgar att utokad eller bibehallen
sysselsattning har skett i viss grad men att fler foretag forvantar sig
att det kommer ske pé sikt. Dock forvantar sig farre foretag sig utokad
produktion péa sikt. Smart Built &r genom dess fokus pa héallbarhet
relevant i forhallande till miljo- och energipolitiken. Programmets delar
som handlar om livscykelperspektivet, klimat- och miljodata, minskat
svinn och spill samt forvaltningsdata bidrar till miljo- och
energipolitiska mal. Om Smart Built lyckas minska byggkostnaderna
kommer vissa att paverkas negativt, men det kommer ocksa frigora
medel som kan anvédndas for valfard. Sammantaget kan sagas att
programmets bidrag till miljo- och energipolitiska mal &r betydande
medan bidrag till att trygga valfard ar mindre framtradande.

v) Skapa forutséttningar for  hallbara  Ilésningar pa  globala
samhiéllsutmaningar. Smart Builts kortsiktiga effektmal har hog
relevans i detta sammanhang: effektivare energi- och
materialanvédndning, reduktion av klimatpdverkan genom hela
livscykeln, klimatpaverkan deklareras digitalt och systematiskt samt
affarsmodeller hos aktorer baseras pa nytta i ett livscykelperspektiv.
Utvarderingen visar att programdeltagare forvantar att programmets
projekt framst bidrar till SDG 11 om hallbara stadder och samhallen, till
SDG 9 om héllbar industri, innovationer och infrastruktur samt till SDG
12 om hallbar konsumtion och produktion. Klimatfrégan, bostader till
overkomligt pris, kostnadseffektiv produktion av infrastruktur, dkad
sakerhet i produktionen ar globala utmaningar som programmet bidrar
till pa ett bra satt.

14. / vilken utstrdckning dr ambitionen att bidra till radikala eller systemiska forandringar?

Smart Built har en tydlig ansats att skapa mer systemiska och radikala
forandringar. Givet de resurser programmet har att tillgd och den
férhallandevis korta tid som programmet varit verksamt ar det dock inte rimligt
att forvanta sig att programmets insatser kan driva fram en systemfoérandring.
Programmet har vid tidpunkten for utvarderingen varken dstadkommit nagra
radikala innovationer eller systemiska forandringar. Programmet har dock en
ambition och ansats att gora det och det finns insatser som pé sikt skulle
kunna leda till delférandringar som ar en del i en kedja som slutar i en
systemforandring. Utvarderingen redovisar hur programmets projekt utgor ett
led i en langre utvecklingskedja bestdende av flera projekt for att gradvis
fordndra sektorn. Programmets olika projekt kan bidra med sma steg och att
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resultaten darfor kan bli flackvis radikala. Det kan handla om att nya eller
befintliga aktorer testar och implementerar nya processer, men for sektorn
som helhet bedéms utvecklingen vara ldngsam.
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Bilaga F Forkortningar

Al Artificiell intelligens

BEAst Byggbranschens elektroniska affarsstandard
BFR Byggforskningsradet

BIC Byggsektorns Innovationscentrum

BIM Byggnadsinformationsmodellering

CTH Chalmers tekniska hogskola

DIGG Myndigheten for digital forvaltning

EIT European Institute of Innovation and Technology

Energimyndigheten
Fol
FoU
Formas
GIS

HJ

IKT
VL

KIC
KKS
KTH
LIU
LTH
LTU

LU
MISTRA
Mkr
NER
Nutek
RISE
SBU
SBUF
SDG
SIP
SMF

Statens energimyndighet

Forskning och innovation

Forskning och utveckling

Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhéllsbyggande
Geografiska informationssystem

Hogskolan i Jonkoping

Informations- och kommunikationsteknologi
IVL Svenska Miljoinstitutet

Knowledge and Innovation Community
Stiftelsen fér kunskaps- och kompetensutveckling
Kungliga Tekniska Hogskolan

Linkdpings universitet

Lunds tekniska hdgskola

Luled tekniska universitet

Lunds universitet

Stiftelsen for miljostrategisk forskning
Miljoner kronor

Nordic Energy Research

Verket for naringslivsutveckling

Research Institutes of Sweden

Sveriges bygguniversitet

Svenska byggbranschens utvecklingsfond
Sustainable development goal

Strategiskt innovationsprogram

Smé och medelstora féretag
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SNA Sociala natverksanalys

TRL Technology readiness level
UoH Universitet och hogskolor
Vinnova Verket for innovationssystem
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