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Introduction

Le présent document est un bilan produit dans le cadre de ’évaluation du Partenariat
Hubert Curien, programme de collaboration scientifique entre la France et I’Algérie.

Ce bilan s’appuie sur une analyse des documents transmis par ’Ambassade de France
en Algérie, le CMEP (I'université d’Avignon) et Campus France a nos consultants, et la
conduite d’entretiens avec les représentants des instances de pilotage du programme
en France et en Algérie, des chefs de projets francais et algériens bénéficiaires du
programme, et des étudiants et chercheurs algériens.

Nous tenons a remercier 'ensemble de nos interlocuteurs pour le temps qu’ils ont bien
voulu nous consacrer dans le cadre de cette évaluation.

Ce rapport est structuré autour des sections suivantes :

* lerappel des objectifs de I'évaluation et de la méthodologie ;

* le contexte de la collaboration scientifique entre la France et 'Algérie ;
* les caractéristiques et le pilotage du PHC Tassili ;

* les éléments de réponses au questionnement évaluatif ;

e les conclusions et recommandations ;

e les conclusions ;

e les annexes.

1.1 Les objectifs de I’évaluation

Intervenant aprés 23 ans de partenariat Hubert Curien Tassili, cette évaluation a pour
objectif de permettre aux partenaires institutionnels et académiques francais et
algériens de dresser un bilan de la coopération, pour envisager éventuellement dans
un second temps des pistes d’amélioration de la coopération, tant dans ses objectifs et
ses modalités que dans le respect des orientations définis dans le Document cadre de
Coopération adoptée pour 2013-2017.

Les objectifs généraux de I’évaluation sont les suivants (cf. CCTP) :

» effectuer un bilan des réalisations des coopérations scientifiques entre la France et
I’Algérie mises en place dans le cadre du PHC Tassili ;

* rendre compte de I’évolution du contexte du programme et en particulier des
leviers et des freins a la coopération scientifique ;

e évaluer la pertinence et la cohérence du PHC Tassili ;
*  évaluer lefficacité et I'efficience de la gouvernance du programme ;

* mesurer les résultats et impacts du programme sur la carriére scientifique des
bénéficiaires et son inscription a I'international ;

* apprécier les impacts en matiére de transfert de connaissances et de savoir-faire ;

* proposer des recommandations sur la base des principales constations et du degré
d’atteinte des principaux objectifs du programme.

Le périmetre de I’évaluation est celui du PHC Tassili. L’évaluation porte sur I’ensemble
des actions mises en place depuis la création du programme en 1983 avec un focus sur
la période 2005-2012.

Le PHC Maghreb entre également dans le champ de 1’évaluation dans la mesure ou
I'interaction entre les deux programmes doit étre examinée.

Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI 1



teChHOpOhS [1TD|

1.2 L’approche de I’évaluation
L’évaluation du PHC Tassili a été structurée autour de trois phases :

* la phase 1, étude documentaire et entretiens en France, a démarré fin juin et s’est
achevée avec la remise du présent bilan intermédiaire ;

* la phase 2, mission en Algérie, s’est déroulée du 8 au 12 septembre, la livraison
d’un rapport de mission a eu lieu le 30 septembre ;

* la phase 3, recommandations et rapport final, s’est déroulé au mois d’octobre et
s’acheve avec la remise du présent rapport final. Il sera suivi d'un séminaire
bilatéral de restitution.

Etude documentaire

L’étude documentaire des documents fournis par ’Ambassade de France en Algérie et
par le secrétariat francais du CMEP a abouti a :

* Tlanalyse des données relatives aux résultats scientifiques des projets de recherche
soutenus dans le cadre du PHC Tassili (dans la limite des données mises a
disposition des consultants) ;

* Tlanalyse des projets pour lesquels les chefs de projets et/ou bénéficiaires ont
été/seront rencontrés en Algérie et en France :

- lanalyse des évaluations annuelles et a mi-parcours du CMEP ;

* Tlanalyse des documents relatifs a 1’évolution du contexte de l'enseignement
supérieur et de la Recherche en Algérie ;

L’analyse des documents mis a la disposition des évaluateurs n’a pas permis de faire
une analyse des résultats économiques des projets aboutis : nombre de projets ayant
abouti a des innovations (de produits, procédés, services, organisation ou marketing),
nombre de brevets déposés, nombre de produits ou services commercialisés, nombre
de projets ayant aboutis a des créations d’entreprises et/ou d’emplois. D’'une part
parce que I'ensemble des bilans finaux des projets ne nous ont pas été adressés sur la
période de référence, et d’autre part parce que pour ceux qui nous ont été transmis, ces
informations ne sont pas complétées la plupart du temps par les responsables de
projets.

Le président du CMEP pour la partie francaise nous a fourni les documents suivants :
* unrésumé présentant ce qu’est le CMEP ;

* laliste des experts du CMEP ;

* lebilan de 2005 a 2010, dont un tableau excel regroupant les informations ;

* les coordonnées de cing chefs de projets sélectionnés dans le cadre de cette
évaluation :

* les évaluations finales des projets 08MDU732, 08MDU740, 09gMDU755 et
o9MDU756 ;

e T’évaluation a mi-parcours du projet 10MDU810.

Les données sources ayant permis d’établir de bilan de 2005 & 2010 n’ont pas pu nous
étre fourni car le travail a été fait a la main.

Entretiens en France

Nous avons mené des entretiens aupres de deux types d’acteurs: des acteurs
institutionnels francais (Ministere des Affaires Etrangéres, Ministere de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche et CMEP) et des chefs de projet francais.
Ces entretiens ont permis :

* de mieux appréhender les enjeux rattachés a I'étude avant la mission en Algérie ;

2 Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI
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e daffiner les premiers éléments de diagnostic collectés au cours de l'analyse
documentaire ;

* de recueillir 'avis des partenaires francais du PHC Tassili sur la gouvernance du
programme, sa pertinence, ses résultats et impacts ainsi que les leviers et les freins
a la collaboration scientifique entre la France et 'Algérie ;

* de nourrir la réflexion sur les réponses aux questions évaluatives.
Mission en Algérie

La mission a eu lieu a Alger en Algérie du 8 au 12 septembre 2013. Celle-ci a été
organisée par ’Ambassade de France en Algérie et le Ministere de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique algérien (MESRS).

La mission a permis de recueillir des informations aupres des différentes parties
prenantes du PHC Tassili: organes de pilotage du programme (Ambassade de France,
MESRS et CMEP algérien), et bénéficiaires du programme (chefs de projets, étudiants
et chercheurs algériens).

Ces entretiens ont permis :

* de compléter les informations sur I’évolution du contexte de I'enseignement
supérieur et de la recherche en Algérie ;

e d’apporter des premiéres réponses au questionnement évaluatif de notre étude.

Malgré nos demandes, nous n’avons pu rencontrer ’ensemble des personnes parties
prenantes du programme au sein du MESRS algérien.

Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI 3
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2. Le contexte de la collaboration scientifique entre la France et
I'Algérie

2.1 Le contexte socio-économique de ’Algérie

L’Algérie comptait 38,4 millions d’habitant en 2012, avec un taux de croissance annuel
d’environ 2%!. Les moins de 25 ans représentent 47% de la population et ont
globalement un taux d’alphabétisation plus élevé que le reste de la population puisque
le taux d’alphabétisation des 15-24 ans était de 91,7% en 2006 et de 73% pour
I’ensemble des personnes agées de plus de 15 ans2.

Avec un PIB par habitant de 8 270$ (en parité de pouvoir d’achat) en 2012 et un IDH
de 0,713, I’Algérie est un pays au développement humain élevé mais tres proche des
pays au développement humain moyens.

Sur le plan économique, I'Algérie appuie le développement et le financement des
petites et moyennes entreprises dans le but de stimuler davantage la création
d’emplois et la croissance du secteur privé. Entre 2009 et 2010, une légeére baisse du
chomage s’est ressentie, passant de 10,2% de la population totale a 10%4. Pourtant la
proportion de chomeurs chez les jeunes reste élevée, 21% en 20105. En effet, en raison
d’une certaine inadaptation des compétences par rapport a la demande et a la rigidité
des politiques du marché de I'emploi, les jeunes peinent a trouver un emploi.

En 2011, pour la troisiéme fois en dix ans, I’Algérie a enregistré un déficit budgétaire ;
celui-ci, estimé a 4 % du PIB en 2011, devrait atteindre 6 % en 2012 en raison du poids
des dépenses publiques®. Cependant, le pays posséde des réserves de devises pour
financer son déficit et sa politique budgétaire expansionniste.

L’économie algérienne, qui dépend de la stabilité des cours des hydrocarbures, est
tributaire du développement de l'infrastructure. La croissance du PIB global était
estimée a 3,1 % en 2011, et a 5,3 % hors hydrocarbures. L'inflation est montée jusqu’a
9,1 % en 2012 sous l'effet de I'envolée des prix des produits alimentaires frais et du
niveau élevé des dépenses publiques?’.

Le programme de développement quinquennal 2010-2014 s’inscrit dans une
dynamique de reconstruction nationale, il implique un engagement financier de 21 214
milliards de dinars algériens8. Ce programme concerne deux volets :

* le parachévement des grands projets (transport et eau) déja entamés ;
* etl'engagement de nouveaux projets.

Le programme 2010-2014 accorde une grande importance, quasiment 40% des fonds,
a Pamélioration du développement humain, avec une politique en faveur de la
formation, la santé et des logements. Au niveau de la formation et de 'enseignement

L http://databank.banquemondiale.org/data/
2 http://www.monde-diplomatique.fr/mav/117/A/20584 http://databank.banquemondiale.org/data/

3 PNUD (2013), Rapport sur le développement humain L'essor du Sud : le progrés humain dans un monde

diversifié, http://hdr.undp.org/en/media/HDR 2013 summary FR.pdf

4 http://databank.banquemondiale.org/data/
5 http://databank.banquemondiale.org/data/
6 http://www.banquemondiale.org/fr/country/algeria/overview

7 http://www.banquemondiale.org/fr/country/algeria/overview

8 http://lexpansion.lexpress.fr/afrique/algerie-adoption-d-un-plan-d-investissements-publics-de-286-mds-
usd 232788.html
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supérieur, l'accent est mis sur linsertion professionnelle des diplomés et le
développement de I’économie de la connaissance.

2.2 L’enseignement supérieur et la recherche en Algérie

2.2.1 Les caractéristiques générales

La recherche publique releve des compétences du Ministere de 1’Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS) qui est I'organe de tutelle des
universités et des organisations publiques de recherche.

Les établissements algériens d’enseignement supérieur sont des établissements
publics entiérement financés par I’Etat, mais ils peuvent également mobiliser des
ressources d’origine privée.

Une politique d’aide aux étudiants, financée par I'Etat, a été mise en place, elle
comporte quatre volets :

* des aides financiéres indirectes, menées en faveur du logement, de la restauration,
des aides médicales et socio-éducatives, 50% des étudiants algériens sont hébergés
par I'Office National des (Buvres Universitaires (ONOU), créé en 1995 ;

e des aides financiéres directes aux étudiants dont les ressources financiéres
familiales sont limitées, 85% des étudiants algériens sont boursiers ;

e le programme Excellence — Major qui permet aux meilleurs étudiants d’obtenir
une bourse pour étudier dans un pays étranger? ;

* le programme PNE pour les majors de M2 et pour les enseignants chercheurs.

9 Fiche Curie « Algérie », France Diplomatie/MAE, 2012
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Tableau 1 Les chiffres clés de ’enseignement supérieur et de la recherche : tableau
comparatif Algérie, France et Maroc

Indicateurs

Algérie

France

Maroc

Budget recherche et
enseignement
supérieur

264 582 513 000 dinars
algériens (soit environ
2, 4 milliards d’euros)
en 20131°

22 95 milliards d’euros
en 20134

3 800 000 000 dirham
marocain (soit environ
339,6 millions d’euros)
en 20132

Nombre d’étudiants

1200 000 étudiants en
2008, dont 260 000
nouveaux inscrits
(bacheliers)s

2 232 000 étudiants en
200814

369 493 étudiants en
200715

Part des étudiants
boursiers

85% des étudiants

30% des étudiants®

35% des étudiants

Nombre 91 établissements 80 universités 14 universités
d’établissements universitaires

universitaires

Nombre de | 27 000 (en 2013)7 388 300 (en 2013) 7 000 (en 1997)18
chercheurs

2.2.2 L'évolution du paysage de l'enseignement supérieur et de la recherche en
Algérie

Depuis 1990, le nombre d’étudiants dans I'enseignement supérieur a été multiplié par
cing pour atteindre a la rentrée 2011 plus de 1 250 000 étudiants. La priorité du
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique est donc

d’adapter le systéme universitaire actuel pour concilier la démocratisation de 'acces a
I'enseignement supérieur avec une formation de qualité.

La réactualisation, l'adaptation et la mise a niveau des différents programmes
pédagogiques sont allées de pair avec la mise en place d'une nouvelle architecture des
formations et I'intégration du dispositif Licence Master Doctorat (LMD) en 2004 pour
converger avec le Processus de Bologne mis en place en Europe.

Les universités délivrent des diplomes de licences, masters et doctorats en utilisant un
systeme de crédit (ECTS), avec 30 crédits par semestre. Cette mesure permet
d’'intégrer les diplomes algériens, dans une dynamique de reconnaissance
internationale.

Dans les grandes lignes du plan de développement quinquennal 2010-2014, 5% des
ressources mobilisées sont consacrées a I'enseignement supérieur et a la formation
professionnelle, soit prés de 10 milliards de dinars algériens9. En 2013, le budget

10 http://www.liberte-algerie.com/actualite/repartition-du-budget-de-fonctionnement-2013-par-
departement-ministeriel-191478

1 http: //www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid61635/budget-2013-2-2-pour-l-enseignement-
superieur-et-la-recherche.html

12 http://data.gov.ma/Pages/Home.aspx

13 MAE, Fiche Curie Algérie,
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/IMG/pdf/Fiche Curie Algerie maj 220310 .pdf

14 MESR, Note d’information 09-25, http://media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/file/2009/53/9/NI0925 128539.pdf

15 MAE, Fiche Curie Maroc, http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/IMG/pdf/Fiche Curie Maroc.pdf
16 hitp: //www.boivigny.com/30-d-etudiants-boursiers-une-proportion-stable-depuis-2001_a369.html

17 http://www.algerie-focus.com/blog/2013/08 /8-chiffres-pour-tout-savoir-sur-les-universites-en-algerie/

18 hitp://clio.revues.org/1528

19 http: //www.mae.dz/photos/gov/programme.htm
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alloué a 'enseignement supérieur et a la recherche scientifique représente 264 582 513
000 dinars algériens (soit environ 2, 4 milliards euros)>2°.

Des états généraux de la recherche ont été lancés en mai 2012 en vue de préparer la
3éme loi de programmation quinquennale 2013-2017. Les conclusions ne sont pas
encore disponibles?'.

Le programme quinquennal sur la recherche scientifique et le développement
technologique 2008-2012 prévoyait la mise en place d'un certain nombre de structures
de recherche.

Aujourd’hui, ’Algérie devrait disposer a court terme de 36 centres de recherche dotés
du statut d’Etablissement Publics a caractere Scientifique et Technologique (EPST)
répartis sur I’ensemble du territoire, de quatre unités de recherche et cing stations
expérimentales afin de renforcer l'activité de la recherche dans des domaines bien
précis, et d’environ mille laboratoires de recherche.

2.2.3 L'arabisation de l'enseignement supérieur en Algérie

Depuis 1962, « I'arabe est langue nationale et officielle » en Algérie, mais pourtant
quatre langues sont utilisées : 'arabe classique — langue officielle —, 'arabe algérien, le
berbere et le francais. En 2003, la langue francaise est introduite comme premiere
langue étrangére dans le cycle primaire.

Dans I'enseignement supérieur, la langue d’enseignement est le francais. Seules les
sciences humaines, juridiques, économiques et sociales sont enseignées en arabe. La
Kabylie fait exception avec une université de sciences économique et de gestion
enseignant en francais. La langue anglaise est de plus en plus présente dans le
domaine des sciences exactes.

Le francais, et de plus en plus l'anglais, est mis en avant dans la recherche et
I'enseignement supérieur a cause de différents facteurs : développement de 1'usage
d’Internet, 'accroissement des échanges internationaux, les projets coopératifs, les
nouvelles technologies et leur langage, le rapprochement avec I'Union Européenne et
la pénurie de la documentation scientifique en langue arabe malgré les efforts de
traduction.

2.2.4 L'adéquation entre lenseignement supérieur et la recherche et le monde de
Uentreprise

L'un des objectifs du programme de développement quinquennal 2010-2014 est de
situer I'université au centre du développement économique du pays en assurant la
production et la diffusion des connaissances, la maitrise de la technologie, la
promotion de la recherche et du développement ainsi que la formation des ressources
humaines qui les sous-tendent.

L’Algérie est en pleine mutation depuis plusieurs années et la formation académique et
mono disciplinaire ou spécialisée telle qu’elle fut pratiquée dans le systéme classique
autrefois n’est plus considérée comme suffisamment adaptée au contexte actuel. Ainsi,
il y a deux parcours possibles : « académique » et « appliqué » (licences et masters
professionnels), des liens plus étroits sont donc mis en place entre les universités et les
acteurs socio-économiques.

Dans le cadre du programme de développement 2010-2014, adopté par le Conseil des
Ministre, 100 milliards de dinars ont été alloués pour le développement de la

20 http://www.liberte-algerie.com/actualite/repartition-du-budget-de-fonctionnement-2013-par-
departement-ministeriel-191478
21 Source : Fiche recherche Algérie, SCAC Ambassade de France en Algérie
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recherche scientifique22. Ainsi la recherche scientifique se voit inscrite comme grande
priorité nationale pour cette période de programmation. L’objectif est de décloisonner
la recherche universitaire et de s’ouvrir sur les entreprises et institutions sociales, en
vue d’accompagner les politiques publiques, les industriels et les associations
professionnelles. Cela passe par la coopération et les échanges avec les différents
acteurs pour assurer la valorisation et le transfert des connaissances.

Dans ce cadre, plusieurs actions sont prévus et certaines ont débuté, comme
Paugmentation du nombre de laboratoires de recherche agréés aupreés des
établissements d’enseignement supérieur, la création de blocs laboratoires de
recherche et d’'unités de recherche, de plateaux techniques, d’'unités de recherche de
soutien et d’aide au diagnostic (URSAD), de poles de compétitivité dans le domaine
des industries électroniques, la mise en place d’'un Centre national de recherche en
biotechnologie, dun Centre national de recherche sur les technologies
agroalimentaires, d'un Centre en nanotechnologies et d'un Centre de recherche en
mines et métallurgie. 34 Programmes Nationaux de Recherche scientifique (PNR) ont
été mis en place durant I'année 2010 afin d’effectuer une recherche scientifique utile
pour I’économie et la société.

Dans le cadre de la 3eme loi de programmation quinquennale 2013-2017, les
domaines de recherche devraient étre resserrés autour des 6 priorités suivantes :

1. sciences et technique ;

2. santé;

3. sciences de la vie ;
4. SHS;

5. biologie ;

6. valorisation.

Afin de compléter ce dispositif encourageant pour le secteur de la recherche, des
mesures incitatives ont été prises, parmi lesquelles des incitations fiscales en direction
des entreprises pour leurs activités de recherche et la suppression de la TVA pour
l’acquisition de matériel et équipement scientifique.

Le programme quinquennal 2008-2012 sur la recherche scientifique et le
développement technologique avait pour objectif :

* lamélioration de I'impact de la recherche publique et privée ;

* le transfert de technologie vers les entreprises et le développement de
I'innovation ;

* la création de possibilités de stage pour les ingénieurs et les masters
professionnalisant ;

* laugmentation des investissements dans la recherche ;
* Tlaccélération du progres technologique et de ’adoption de nouvelles technologies.

Afin que la recherche se rapproche du monde de l'entreprise, de nombreuses
structures ont vu le jour comme des plateformes technologiques, des centrales de
caractérisation des matériaux, des unités régionales de documentation, des
incubateurs, des Centres d’Innovation et de Transfert de Technologie (CITT), des poles
d’excellence et des technopdles.

En paralléle du plan quinquennal pour le développement, la Direction Générale de la
Recherche Scientifique et du Développement Technologique organise tous les ans la

22 http://www.premier-ministre.gov.dz/index.php?option=com content&task=view&id=1169&Itemid=2
http://m.presse-dz.com/readart.php?id=11517
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semaine de la recherche scientifique et du développement technologique. De
nombreux projets de recherche innovants y sont présentés, et en coordination avec
I’Agence Nationale de Valorisation des Résultats de la Recherche et du Développement
Technologique (ANVREDET), certains sont identifiés afin d’évoluer en pépiniére,
start-up ou incubateur.

2.3 L’historique de la coopération scientifique franco algérienne

L’intervention du Ministére francais des Affaires étrangéres dans le domaine de
Ienseignement supérieur est un élément important de la tradition de coopération
francaise. Si la finalité demeure la formation des élites étrangeres dans un double
souci d’appui au développement et / ou d’influence, les objectifs de cette coopération
se sont enrichis a la faveur d’évolutions récentes?3.

L’enjeu est d’accompagner la nécessaire ouverture internationale des établissements
d’enseignement supérieur francais, mais aussi de promouvoir la francophonie. Il est
aussi de construire un enseignement supérieur qui réponde aux enjeux de la société.

2.3.1 La coopération culturelle, scientifique et technique entre la France et U'Algérie

La coopération culturelle, scientifique et technique entre la France et I’Algérie s’inscrit
dans le cadre du Document Cadre de Partenariat (DCP). Le Document Cadre de
Partenariat France-Algérie signé pour la période 2011-201324 comprend trois axes :

* l'appui au renforcement du capital humain rendu indispensable par le déficit de
ressources en maitrise d’'ouvrage. Ce volet comprend 'appui au systéme éducatif
algérien, ’'appui a la formation des cadres, le soutien a I’enseignement de la langue
francaise ainsi que I'appui au développement des relations culturelles ;

* l'appui au développement économique et durable et au secteur productif ;

* la gouvernance, fondée sur la réforme administrative et la modernisation de I’état,
et comprenant 'appui a la coopération décentralisée.

La coopération universitaire et scientifique est centrée autour de deux grands axes :

* la mise en place de la réforme Licence, Master, Doctorat (LMD), avec en priorité la
création de masters professionnels, la formation des enseignants-chercheurs, la
création de poéles d’excellence (Ecole supérieure algérienne des affaires, Ecole
supérieure de technologie, classes préparatoires) et 'amélioration du systéme
d’enseignement et de la formation professionnelle.

* lenseignement du francais et 'enseignement en francais, grace a 'amélioration de
la formation initiale et continue des enseignants de francais et le soutien a la mise
en place de centres d’enseignement intensif des langues dans les 35 universités
d’Algérie.

En 2006, un accord est signé entre la Conférence des Présidents d’Universités

francaises (CPU) et la Conférence Nationale des Universités algériennes (CNU) afin de

confirmer la coopération pour la mise en place du systéme LMD, et le développement
de partenariats universitaires.

La CPU et la CNU sont aussi au centre de la Conférence algéro-francaise de
Penseignement supérieur et de la recherche, créée en octobre 2010. Les actions de
cette instance de réflexion et de prospection sur les possibilités de la coopération
universitaire entre ces deux pays, se sont substituées a celles du Haut Conseil Franco-
Algérien Universitaire et de Recherche (HCFAUR). La seconde conférence s’est tenue
les 18 et 19 octobre 2011 a Marseille autour de la question « Comment renforcer le lien

23 « La coopération francaise dans I'enseignement supérieur », MAE/DGMDP, 2012

24 http://www.cites-unies-france.org/spip.php?article1744
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entre la sphére de l'enseignement supérieur et de la recherche et le monde des
entreprises ? »25

2.3.2 Le PHC Tassili

Le PHC Tassili a été mis en place en 1983 pour soutenir la coopération scientifique
franco-algérienne. Il permet une coopération entre les établissements d’enseignement
supérieur et de recherche scientifique francais et algériens, dont le but commun est de
favoriser I'échange scientifique dans le domaine de la formation supérieure, mais aussi
dans I'échange d’expériences et d’informations. Le programme vise en particulier a
favoriser 'aide aux jeunes chercheurs.

Le programme représente chaque année environ 130 projets soumis et plus d’une
vingtaine sélectionnés pour financement pour une durée de 2 a 4 ans. Les projets sont
soutenus dans les domaines suivants :

1. STIC: informatique — mathématiques et mathématiques appliquées ;

2. Dbiotechnologies : santé — agriculture — environnement ;

3. sciences économiques, financieres et de gestion ;

4. risques naturels et technologiques — sismologie et génie parasismique ;
5. ressources en eau : production, traitement, distribution ;

6. environnement ;

7. énergies renouvelables et développement durable ;

8. sécurité alimentaire ;

9. architecture urbaine et rurale et nouvelle spatialité ;

10. lettres — sciences humaines et sociales ;

11. sciences médicales ;

12. les projets ayant une portée en termes de valorisation et/ou de soutien au
développement, dans le domaine notamment des activités socio-économiques.

En 2013, 117 projets PHC Tassili sont en cours de réalisation.

2.3.3 Le PHC Maghreb

Débuté en 2010, 'appel a projets PHC Maghreb est destiné aux projets multilatéraux
impliquant des partenaires dans les trois pays du Maghreb, Algérie, Maroc et Tunisie,
et la France. En 2011 un premier projet a commencé, puis ce sont ensuite quatre
projets qui ont été mis en place en 2012. Les financements sont alloués pour une durée
de trois ans et pour des montants supérieurs aux projets menés dans le cadre de PHC
bilatéraux. Le montant moyen par projet est de I’ordre de 30 000 € / an.

Au-dela des criteres généraux des 3 PHC (Tassili, Utique et Volubilis respectivement
en Tunisie et Maroc), les projets multilatéraux déposés répondent aux thématiques
suivantes :

* énergies renouvelables, production, stockage et gestion,
° environnement et implication sur la santé,
* technologie de I'information et de la communication,

* gestion et traitements des eaux.

25 http://194.214.98.212/tethys/fr/Confalgero-francaise de 1ESR/ProgramAlgerversionfinale.pdf
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Le PHC Maghreb ambitionne de favoriser 'émergence de réseaux, notamment
maghrébins mais aussi euromaghrébins dont I’Algérie et la France.
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3. Les caractéristiques et le pilotage du PHC Tassili

3.1 Les objectifs du PHC Tassili

Les objectifs initiaux de la coopération scientifique franco-algérienne sont décrits dans
le Décret n°87-138 du 9 juin 1987 portant ratification de la convention de
coopération culturelle, scientifique et technique et des textes subséquents entre le
Gouvernement de la République algérienne démocratique et populaire et le
Gouvernement de la République francaise.

Le partenariat Hubert Curien (PHC) Tassili soutient la coopération scientifique
franco-algérienne et s’inscrit dans le cadre des objectifs de ce Décret. Le PHC Tassili
vise en particulier a favoriser :

* la formation doctorale par la recherche en apportant un soutien aux jeunes
chercheurs algériens, c’est a dire les étudiants en cours de doctorat qui n’ont pas
encore soutenu de thése ;

* la co-direction et / ou la co-tutelle des theses. Les co-directeurs algérien et francais
s'entendent sur le sujet de thése et sur les parties du travail qui doivent étre
réalisées dans chacun des deux pays. Les deux co-directeurs participent au jury de
soutenance ;

* le regroupement des équipes de recherche travaillant sur des thémes voisins et/ou
complémentaires afin de constituer des réseaux ;

* la valorisation et le transfert de technologies visant un intérét économique ou
social.

12 Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI
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Encadré 1 Les critéres d’éligibilité et de sélection des projets et des équipes tels que
décrit dans l'appel a projet Tassili 2013

Critéres concernant les projets

« Les projets seront sélectionnés sur la base de l'excellence scientifique et des priorités
thématiques définies annuellement par le CMEP en concertation avec les organes de
tutelle. »

Types de projets concernés

* « Les projets s'inscrivent dans le cadre de la coopération bilatérale entre la
France et l'Algérie et a ce titre sont financés par les deux pays.

* Le Partenariat vise a promouvoir le développement d'une coopération
scientifique de haut niveau. Il s'appuie sur la recherche et la formation par la
recherche dans le cadre d'une collaboration entre deux équipes partenaires issues
des universités, des grands établissements ou des organismes de recherche.

*  Le Partenariat vise en particulier a favoriser l'aide aux jeunes chercheurs, c'est-
a-dire ceux qui n'ont pas encore soutenu de thése. On retiendra la formule de la
codirection et/ou de la cotutelle pour laquelle les co-directeurs algérien et
francais s'entendent sur le sujet de thése et sur les parties du travail qui doivent
étre réalisées dans chacun des deux pays. Les deux co-directeurs participent
évidemment au jury de soutenance.

*  Tous les aspects de la recherche et développement universitaire sont concernés :
la formation, la recherche, la valorisation et le transfert technologique. Un
partenariat peut donc développer un ou plusieurs de ces aspects.

* La coopération souhaite encourager le regroupement des équipes de recherche
travaillant sur des thémes voisins et/ou complémentaires afin de constituer des
réseaux. »

Critéres concernant I’équipe constituée

« Sont exclues de l'appel a projets 2014 les équipes qui ont encore un partenariat en
cours en 2013 ou dont le projet s’est terminé fin 2012.

*  Une méme équipe ne peut participer simultanément a plusieurs projets Tassili et
un chef de projet ne peut étre responsable de plus d'un projet.

* Sont éligibles a ce programme de recherche les projets présentés coté francais
par les universités, les grands établissements et les organismes de recherche.
Pour la partie algérienne, le projet doit étre domicilié dans un établissement
universitaire dépendant du MESRS algérien.

* Les responsables du projet doivent étre de rang magistral ou pour la partie
francaise étre au moins habilités a diriger des recherches. »

Sources : http://www.campusfrance.org/fr/tassili
3.2 Des moyens financiers non négligeables mais en diminution sur la durée

3.2.1 Les contributions des différents financeurs

Le programme est principalement financé par le Ministére francais des Affaires
étrangéres et le Ministere algérien de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique qui assurent le financement des mobilités.

La participation du ministére francais de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
au financement du PHC Tassili est stable depuis 2007, et s'éleve a 20.000 euros par
an. Ces sommes sont également dédiées a la mobilité des doctorants et chercheurs.
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Le secrétariat francais (ci-aprés CMEP) du programme est financé par ’Ambassade de
France en Algérie. Cette subvention se divise entre le budget lié au fonctionnement de
la présidence et le budget lié aux dotations d’appui logistique aux laboratoires.

Le MESRS algérien ne nous a pas transmis d’information précise sur les montants
financiers alloués au programme. Le co-président algérien du CMEP a simplement
indiqué en entretien que le financement algérien était équivalent a celui de la France.

Tableau 2 Historique des montants alloués par la France au PHC Tassili par financeur
sur 2007-201326

200727 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ambassade | 99 660€ 459 990€ | 420 420€ | 399 960€ | 418 980€ | 306 481€ | 289 988€
de France

MAE 1419 074€ | 1419 074€ | 1419 074€ | 1419 074€ | 998 250€ | 998 250€ | 906 013€
MESR 20 000€ 20 000€ 20 000€ 20 000€ 20 000€ 20 000€ |20 000€
Total PHC | 1538 734€ | 1899 064€ | 1859 494€ | 1839 034€ | 1437 230€ | 1324 731€ | 1216 001€
Tassili

Source: Données de ’Ambassade de France, compilation Technopolis ITD

Tableau 3 Subventions accordées a 1'Université d’Avignon (CMEP Fr.) par
I’Ambassade de France en Algérie sur 2007-2013

200728 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Budget 67 210€ 99 990€ 108 900€ | 89 760€ 100 980€ | 82 280€ | 80 520€
fonctionnement
Présidence

Budget appui 32450€ | 360 000€ |311520€ |310200€ |318 000€ |224201€ |209 468€
logistique aux
laboratoires

Total 99 660€ | 459 990€ | 420 420€ | 399 960€ | 418 980€ | 306 481€ | 289 988€
Source: Données de ’Ambassade de France, compilation Technopolis ITD

Le programme Tassili est le plus important programme francais de coopération
scientifique franco-pays partenaire en termes de montants financiers dédiés et de
volume de projets soutenus, tout pays et toute zone de coopération confondus.

3.2.2 Les financements par projet

Lorsqu’un projet est retenu, les moyens qui lui sont alloués sont mis a la disposition
des laboratoires, des équipes de recherche francaises et des équipes de recherche
algériennes comme suit :

* leresponsable du programme bénéficie d'un billet d’avion par an ;

* une mission de coordination d'une semaine en France est prévue pour le
responsable de la partie algérienne ;

* des bourses de stage sont a la disposition des chercheurs « juniors », a savoir un
séjour d’'une durée minimum d’un mois et maximum de trois mois par an ;

26 La désignation PHC Tassili recouvre les budgets alloués au programme bilatéral franco-algérien et au
PHC Maghreb impliquant les trois pays du Maghreb avec la France mis en place depuis 2011.

27 Passage de la présidence du CMEP a I'université d’Avignon en milieu d’année en 2007, données pour 6
mois.

28 pagsage de la présidence du CMEP a I'université d’Avignon en milieu d’année en 2007, données pour 6
mois.
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les chercheurs « seniors » algériens bénéficient de séjours scientifiques de 15 jours
au minimum et 1 mois au maximum (un seul déplacement par an et par
personne) ;

un appui logistique pour le laboratoire francais servant a couvrir les frais de
fonctionnement du projet (petit équipement d’expérimentation par exemple) est
également versé.

La priorité est donnée a la formation des chercheurs « juniors » algériens qui
bénéficient de bourses de mobilité lors de leur accueil dans les laboratoires francais.

Le montant moyen dépensé par projet et par an est de 7869€ sur la période 2007-2012
(cf. tableau ci-dessous), hors financement algérien.

Annuellement, en moyenne 140 laboratoires participent au programme Tassili et ce
depuis les six derniéres années?9. Les laboratoires bénéficient d'un financement
annuel en mobilité et appui logistique pour une durée de 4 ans, contre 3 ans pour les
autres PHC (Maroc et Tunisie)

Le tableau suivant présente les montants alloués par Campus France aux projets du
PHC Tassili.

Tableau 4 Les montants alloués par Campus France aux projets du PHC Tassili3®

Année | Nombre de | Montant global | Montant Pourcentage Montant
projets en enveloppe en dépensé en utilisation des dépensé en
gestion euros euros crédits euros par projet
2007 112 1039 422,84 € 920 854,44 € 88,6% 8 221,091
2008 117 1019 256,00 € 960 013,89 € 94,2% 8 205,25
2009 118 1 000 540,00 € 874 253,50 € 87,4% 7 408,93
2010 116 969 295,00 € 905 696,00 € 93,4% 7 807,72
2011 116 987 975,00 € 902 660,55 € 91,4% 7 781,56
2012 119 966 615,00 € 926 992,82 € 95,9% 7 789,86
2013 104 835 315,00 € 428 772,80 € 51,3% 4 122,82
Moyenne 2007-
2012 7 869,20

Source: Données de Campus France

3.3 Une gouvernance franco-algérienne

Les institutions participant a la gouvernance du PHC Tassili sont :

en France :
- le Ministére des Affaires Etrangeres ;
- le Ministeére de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche ;

- TAmbassade de France en Algérie (Service de Coopération et d’Action
Culturelle —-SCAC) ;

- le Comité mixte d’évaluation et de prospective interuniversitaire (CMEP) ;
- la gestion du comité mixte du programme.

en Algérie :

- le Ministére de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique ;

- le Comité mixte d’évaluation et de prospective interuniversitaire (CMEP).

29 Entretien avec Monsieur Philippe Schmitt, Président du CMEP Tassili pour la partie francaise

30 Pour 'année 2013, les données rassemblent les information jusqu’au 7 octobre inclus.
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Le CMEP du PHC Tassili a été mis en place en 1986 suite a la signature de la
convention de coopération culturelle, scientifique et technique entre les
gouvernements francais et algériens avec pour mission de coordonner le programme
Hubert Curien Tassili, c’est-a-dire de susciter, de sélectionner, de gérer et d’évaluer
des projets de coopération scientifique entre établissements d’enseignement supérieur
et organismes de recherche francais et algériens.

Le CMEP est composé d’experts des deux pays. En France il est placé sous la tutelle du
Ministere des Affaires étrangeres et du Ministere de ’Enseignement supérieur et de la
Recherche ; en Algérie sous la tutelle du ministere de 'Enseignement supérieur et de
la Recherche scientifique.

Il est co-présidé par deux présidents, pour la partie francaise, Pr Philippe SCHMITT,
professeur en microbiologie a 'Université d’Avignon nommé le 1er juin 2007 pour une
période de 3 ans renouvelée une fois, qui s’achévera le 31 décembre 2013 ; pour la
partie algérienne, Professeur Tahar HADJAR, recteur de I'Université d’Alger, co-
président depuis 1998, soit plus de 15 ans.

3.3.1 Le pilotage du programme

Le programme est co-piloté par le ministére des Affaires étrangeres (MAE) et
I'Ambassade de France en Algérie. Le MAE est impliqué sur les aspects stratégiques du
programme ; il veille a la bonne application des regles de fonctionnement au suivi des
objectifs stratégiques du programme. Du c6té algérien, la MESRS est en charge du
pilotage stratégique du programme. Le Poste co-pilote le programme avec le MAE il
est en charge des relations avec le CMEP francais et les instances de gouvernance
algériennes du programme.

Le ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche appui le PHC Tassili sur
le plan stratégique a travers son suivi de la coopération scientifique avec I’Algérie, une
contribution financiere au PHC tassili, la mobilisation des experts du ministere (issus
de la MEI - mission d’expertise internationale) pour I'évaluation des projets
candidats, et un soutien aux universités et laboratoires francais.

3.3.2 Les acteurs en France

Le MAE est chargé de la coopération interuniversitaire franco-algérienne, par
l'intermédiaire de I'Ambassade. Il a aussi en charge le recrutement des experts du
CMEP. Le soutien du MAEE a travers ’Ambassade de France en Algérie passe par le
biais de deux conventions :

° une convention de prestations de service dont 'objet est la mise en place des
missions que l'université d’Avignon et le secrétariat francais doivent assurer au
titre de leur fonction de présidence francaise du CMEP ;

* une convention de subvention destinée a soutenir en appui logistique les
laboratoires francais engagés dans les projets sélectionnés ; cette subvention est
versée a la présidence du CMEP qui a la charge de la reverser ensuite sous forme
de dotations a ces laboratoires

Campus France lance 1'appel a projet, en coordination avec le secrétariat du CMEP. 11
gere la logistique des voyages et des per diem alloués aux bénéficiaires des mobilités. 11
est aussi chargé de relancer les équipes de projet qui ont peu utilisé leurs
financements.

Le MESR assure 1'évaluation scientifique des candidatures, par l'intermédiaire de la
mission d’expertise internationale du ministére (MEI).

Le role du secrétariat du CMEP est de :
* lancer l'appel a projet, en coordination avec Campus France ;
* organiser la participation francaise a la session annuelle du CMEP ;

* organiser la session annuelle du CMEP quand elle se tient en France ;
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e assurer le suivi et I'évaluation des projets ;

e assurer le versement des dotations en appui logistique aux laboratoires francais
partenaires ;

* gérer les moyens financiers attribués au CMEP pour son fonctionnement.

Les experts francais du CMEP sont des professeurs d’Université nommés pour une
période de 5 ans (2+3) par le ministere des Affaires étrangeres. Les critéres de
nomination sont basés sur leurs compétences scientifiques ainsi que leurs
connaissances du contexte de la coopération scientifique franco-algérienne assurent
I'évaluation des candidatures.

TLS Contact et le consulat de France en Algérie interviennent enfin au titre de la
gestion des demandes de visa.

3.3.3 Les acteurs en Algérie

Le MESR, par l'intermédiaire de la sous-direction de la formation doctorale est
responsable du secrétariat du CMEP. Il a donc pour mission :

* d’organiser la participation algérienne a la session annuelle du CMEP ;

* d’organiser la session annuelle du CMEP quand elle se tient en Algérie ;

e d’assurer le suivi et I'évaluation des projets ;

* de gérer les moyens financiers attribués au CMEP pour son fonctionnement.

Les experts algériens du CMEP assurent ’évaluation des candidatures. Ils sont au
nombre de 15, et sont en place, pour certains d’entre eux, depuis plus de 15 ans.

Les universités algériennes sont chargées de collecter les dossiers de candidature
algériens et de la gestion administrative des mobilités.

3.4 Le processus de sélection et de suivi des projets

3.4.1 Le processus de sélection des projets

Un appel a projets est lancé chaque année par le CMEP en coordination avec CAMPUS
France. Une procédure similaire et parallele dans le temps est lancée en Algérie. Ces
appels a projets s’adressent aux établissements d’Enseignement Supérieur et de
recherche francais et algériens.

Les experts du CMEP de part et d’autre de la méditerranée procédent de maniére
parallele a une premiére évaluation des candidatures selon leur domaine de
compétences. Coté francais, en parallele également, une expertise est réalisée par la
Mission d’Expertise Internationale (MEI) du ministére de L’Enseignement supérieur
et de la Recherche. Les experts du MEI évaluent les projets candidats uniquement sur
des critéres scientifiques. Les experts du CMEP prennent également en compte les
questions liées au contexte de la coopération.

Les expertises francaises et algériennes du CMEP sont ensuite confrontées lors de la
session pléniére annuelle du CMEP dans le but d’aboutir a un classement des projets.

Le schéma ci-dessous illustre la procédure de sélection des projets suite a la réception
des candidatures de I’'appel a projets annuel du programme.
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Mlustration 1 Processus de sélection des projets du PHC Tassili

Dép6t en mai | Candidatures

Les candidatures sont
déposées par les chefs de
projets francais et algériens

aupres de Campus France et
des EES algériens

Les projets sont classés et
expertisés par domaine
parallélement par les experts

du CMEP francais et algériens
et ceux du MEI (MESR)

: Etablissements
d’ES algériens

"

Les différentes expertises sont

Réunion de préparation a la
Session
confrontées lors de la réunion

l de la préparation a la Session

Réunion de la Réunion de la Session et loys de la Réunion de la
Session en octobre pléniére du CMEP Session

Les projets retenus pour
Budgets annoncés financement sont sélectionnés
en décembre. a l'issue de la Session
Montants alloués Dotations

par projets
communiqués aux
porteurs en février

Source : Technopolis ITD

A titre d’exemple sur 'année 2011, les experts du CMEP sont tenus de se baser sur les
59 projets classés A par les experts du MEI pour effectuer la sélection d’une trentaine
de projets a I'issue de la réunion de la session avec leurs homologues algériens.

3.4.2 Le suivi et l'évaluation des projets

Chaque chef de projet est tenu d’établir un bilan annuel qu’il adresse au secrétariat du
CMEP Tassili. Ce bilan annuel comprend un rapport scientifique puis un rapport
détaillé de l'utilisation des crédits, 'ensemble permettant de définir la dotation
attribuée 'année suivante.

Puis, & mi-parcours du programme, 1’évaluation faite par ’équipe des experts du
CMEP Tassili autorise ou non la poursuite du projet, sur la base d’un bilan mi-
parcours comprenant les mémes documents que le bilan annuel, sur les deux années.
Enfin, a la fin du projet, les chefs de projet remettent un bilan final.

On constate toutefois que les informations recueillies dans ces bilans a mi-parcours et
finaux sont incomplétes pour assurer un suivi efficace des résultats et effets du projet
(qualification des publications, colloques et communications, retombées économiques,
ete.) (cf. infra).
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4. Les éléments de réponse au questionnement évaluatif

4.1 Un programme qui demeure trés pertinent au regard des besoins de
I’'enseignement supérieur et de la recherche en Algérie

4.1.1 Des besoins importants en matiere de formation a la recherche et par la
recherche qui légitiment le programme

Comme nous l'avons indiqué, le décret de 1987 mentionne 4 objectifs de la
coopération Tassili: la formation doctorale par la recherche pour les jeunes
chercheurs algériens ; La réalisation de travaux de recherche via la réalisation de
théses en co-direction et / ou en cotutelle ; la constitution de réseaux scientifiques ; la
valorisation et le transfert de technologies visant un intérét économique ou social.

[lustration 1 — Texte introductif de I’appel a candidature 2014 — Campus France

Programme Tassili 2014 — Appel a candidature - http://www.campusfrance.org/fr/tassili

« Les projets s'inscrivent dans le cadre de la coopération bilatérale entre la France et l'Algérie
et a ce titre sont financés par les deux pays.

Le Partenariat vise a promouvoir le développement d'une coopération scientifique de
haut niveau. Il s'appuie sur la recherche et la_formation par la recherche dans le cadre
d'une collaboration entre deux équipes partenaires issues des universités, des grands
établissements ou des organismes de recherche.

Le Partenariat vise en particulier a favoriser Uaide aux jeunes chercheurs, c'est-a-dire
ceux qui n‘ont pas encore soutenu de thése. On retiendra la formule de la codirection et/ou de
la cotutelle pour laquelle les co-directeurs algérien et francais s'entendent sur le sujet de these
et sur les parties du travail qui doivent étre réalisées dans chacun des deux pays. Les deux co-
directeurs participent évidemment au jury de soutenance.

Tous les aspects de la recherche et développement universitaire sont concernés : la formation,
la recherche, la valorisation et le transfert technologique. Un partenariat peut donc
développer un ou plusieurs de ces aspects.

La coopération souhaite encourager le regroupement des équipes de recherche travaillant sur
des thémes voisins et/ou complémentaires afin de constituer des réseaux. »

Le PHC Tassili est un programme pertinent au regard de I'objectif de formation par la
recherche et de réalisation des travaux de recherche via la production de theses
comme le mentionne le décret de 1987. Le pays est en effet confronté a I'enjeu de
montée en compétence d’'une population jeune et nombreuse d'une maniére générale.

Dans I'enseignement supérieur, cet enjeu est d’autant plus important que le systeme
est confronté a une massification (afflux nombreux d’étudiants) qui nécessite un
accroissement de l'encadrement, et donc un nombre encore plus important
d’enseignants-chercheurs de qualité. Le pays manque cruellement de formateurs et de
chercheurs et les acteurs rencontrés voient ainsi le PHC Tassili comme un outil
permettant de former ses jeunes doctorants a la recherche et a l'encadrement
d’activités de recherches, pour ensuite les intégrer dans I'enseignement supérieur.

Par ailleurs, dans le secteur de la recherche, disposer de ressources humaines
qualifiées est une condition de la réussite de la politique nationale d’amélioration, de
visibilité et d’internationalisation de la recherche menée ses derniéres années
(création de 34 PNR, de nouveaux instituts de recherche). Les importants
investissements en infrastructures de recherche ne seront d’aucune utilité sans
chercheurs et sans compétences pour maitriser les technologies acquises. Les
laboratoires algériens commencent a avoir des moyens matériels mais ils ont besoins
d’expertises, de chercheurs capables d’y conduire des recherches utiles au pays et de
techniciens.

Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI 19




teChnOpOliS\lm\

Le programme permet ainsi aux bénéficiaires d’acquérir de nouvelles compétences et
savoir-faire et offre aux bénéficiaires juniors la possibilité de finaliser leurs theses plus
rapidement (cf. infra 4.4.1).

Coté francais, le programme demeure également pertinent en répondant aux objectifs
de renforcement des liens entre les deux pays en soutenant le développement de
réseaux scientifiques franco-algériens, et en contribuant également a la promotion de
la francophonie, y compris dans des domaines scientifiques, tels que les SHS, ou la
politique d’arabisation rend plus difficile 'intégration des jeunes chercheurs algériens
dans les réseaux de coopération.

Toutefois, il nous semble important de noter qu’il y a sans doute eu un glissement de
priorité c6té algérien, correspondant a la politique de démocratisation de l'acces a
Ienseignement supérieur, qui met aujourd’hui en avant comme premier objectif
prioritaire du programme la formation a la recherche, et en particulier la formation de
futurs enseignants chercheurs au doctorat, plus que la réalisation de projets de
recherche conjoints entre équipes des deux rives de la Méditerranée.

4.1.2 Les actions soutenues dans le cadre des projets mériteraient toutefois d’étre
aujourd’hui adaptées pour mieux prendre en compte lévolution du métier de
chercheur et les besoins du pays

La conception des actions soutenues dans le cadre du PHC Tassili date de 1983. Elles
ont évidemment connus des évolutions pour s’adapter aux priorités nationales
(modulation des durées des mobilités, incitation aux cotutelles, inscription des projets
en cohérence avec les PNR définis par I'Algérie par exemple) ou tenir compte du
contexte (moins grande mobilité des chercheurs francais). Toutefois le coeur des
actions demeurent sensiblement le méme : mobilité annuelle du responsable du
projet, mission de coordination annuelle en France pour le responsable algérien,
bourses de stage pour les « juniors » (1 a 3 mois), séjours annuels de seniors algériens,
appui logistique aux laboratoires francais.

Ces actions sont fort logiquement en correspondance avec les deux objectifs
principaux du programme rappelés par le décret de 1987 (formation et recherche).
Toutefois, dans la pratique, il nous semble, sur la base des entretiens conduits avec les
chefs de projets francais et algériens et les bénéficiaires juniors algériens, que des
actions connexes pourraient étre conduites de maniére plus systématique dans le
cadre des projets en vue de mieux répondre a I'exigence de constitution de réseaux
scientifiques et de valorisation et de transfert de technologies visant un intérét
économique ou social (cf. infra 5.2). En effet, le métier de chercheur a fortement
évolué depuis les années 80, avec des exigences plus fortes en termes d’inscription
dans des réseaux internationaux de recherche, qui passent le plus souvent par la
capacité des équipes a s’inscrire dans les appels a projets de recherche compétitive ; et
des exigences plus fortes vis-a-vis du monde académique sur ses relations avec le tissu
économique. Cela est vrai c6té francais. Cela est également le cas c6té algérien avec la
nouvelle impulsion donnée par le programme de développement 2010-2014 et la geme
loi de programmation quinquennale 2013-2017 (en discussion) qui incite & une plus
grande valorisation des résultats des travaux de recherche en direction de la société et
du monde économique.

Sur le premier aspect, le programme TASSILI qui reprend la logique de I'appel a
projets constitue un premier pas en matiere de formation aux montages d’appel a
projets pour les responsables algériens. Toutefois, les équipes frangaises notent que le
plus souvent le montage du projet se fait sous leur leadership avec une tres forte
implication de leur part. Par ailleurs, une fois le projet retenu, I’essentiel des activités
du projet se concentrent logiquement sur les travaux de théses des juniors, de
publications ou de communications pour des séminaires. Le transfert de savoir-faire
des équipes francaises vers les équipes algériennes, et en particulier les juniors, en
matiére de montage de projets de recherche compétitive mériterait cependant d’étre
plus systématique.
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Sur le second aspect, les retombées en termes de transfert technologique et de
valorisation figurent bien parmi les critéres d’évaluation. Toutefois, les dossiers de
candidature que nous avons pu consulter sont relativement peu diserts sur ce sujet : ils
évoquent le plus souvent des retombées scientifiques davantage que des retombées
« sociétales » ou économiques ; ils n’indiquent que tres rarement les actions concrétes
prévues dans le cadre du projet pour valoriser les résultats de la recherche (par
exemple: les partenariats constitués ou a constituer avec le secteur privé et/ou non
lucratif ; les activités de formation a destination des jeunes chercheurs sur le dernier
chapitre de these; les activités de dissémination des résultats a l'intention de
décideurs ; etc.). Attendre la fin du projet pour réfléchir a la valorisation des résultats
est souvent trop tard, ces aspects doivent étre intégrés des la conception des projets.
Par ailleurs, le systéme de suivi des projets retenus, comme nous le verrons plus loin,
ne rend pas suffisamment compte de I'aspect valorisation.

Au regard de ces constats, il nous semble que pour mieux répondre aux objectifs du
décret de 1987 et aux préoccupations algériennes en matiere de valorisation de la
recherche, le programme gagnerait a réaffirmer ses deux objectifs complémentaires de
constitution de réseaux et de valorisation, et a étre plus exigeant dans I'analyse des
projets au regard de ces deux points.

4.1.3 Le ciblage thématique du programme a connu des évolutions récentes pour
mieux s’adapter aux priorités nationales algériennes.

Sur la période 2005-2013, 9 grandes thématiques étaient affichées avec une approche
par discipline scientifique :

1. agronomie, productions animale, végétale et agroalimentaire ;
biologie, médecine, santé ;
mathématiques et leurs interactions ;
sciences de la matiere ;

sciences de la terre et de I'univers, espace ;

sciences et technologies de I'information et de la communication ;

2.

3

4

5

6. sciences de l'ingénieur ;
7

8. sciences humaines et humanités ;
9

sciences humaines et sociales.

L’illustration ci-dessous peut donner l'impression d’une certaine dispersion du
programme sur de nombreuses thématiques sur la période 2005-2013. Toutefois,
l'analyse fait apparaitre une relative concentration sur les sciences de I'ingénieur et les
sciences de la matiére (47% des projets), puis la biologie/médecine/santé. Ces 3
thémes totalisant 58% des projets. Le reste des projets étant relativement dispersé sur
les 6 thématiques restantes.

Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI 21



teChI’lOpOhS [1TD|

Illustration 2 Répartition des projets soutenus par domaine sur la période 2005-2013

Répartition des projets soutenus par domaine sur la période 2005-2013
Données du CMEP (Université d'Avignon) et de Campus France

® Agronomie, productions animale,
végétale et agroalimentaire : 16 projets

® Biologie, médecine, santé : 29 projets

Mathématiques et leurs interactions : 21
projets
B Sciences de la Matiére : 55 projets

8%

Sciences de la terre et de I'univers,
Espace : 21 projets
® Sciences de I'Ingénieur : 69 projets

Sciences et technologies de l'information
et de la communication : 19 projets
Sciences humaines et humanités : 20
projets

Sciences humaines et sociales : 14 projets

Source: Données du CMEP (Université d’Avignon) et de Campus France, traitement
Technopolis ITD

Tableau 5 Evolution du nombre de projets par domaine sur la période 2005-2013

2005 | 2006 |2007 |2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 |2013

Total

Agronomie,
productions animale,
végétale et [¢) 1 3 2 1 3 0 3 3
agroalimentaire : 16
projets

16

Biologie, médecine,
santé : 29 projets

29

Mathématiques et
leurs interactions : 21 7 2 2 3 3 1 2 o 1
projets

21

Sciences de la Matiére :
55 projets

55

Sciences de la terre et
de l'univers, Espace : 3 1 3 2 6 o 3 2 1
21 projets

21

Sciences de I'Ingénieur

: 69 projets 10 9 4 = 8 7 7 8 5

69

Sciences et
technologies de
l'information et de la o) o) 1 1 2 4 6 4 1
communication : 19
projets

19

Sciences humaines et

humanités : 20 projets o 0 2 1 3 6 3 2 3

20

Sciences humaines et

. . 2 2 2 2 1 2
sociales : 14 projets 3 0 0

14

Total 26 24 33 37 30 31 28 20

264

35
Source: Données du CMEP (Université d’Avignon) et de Campus France, traitement
Technopolis ITD

Selon, les experts algériens et francais du CMEP interrogés, des réflexions sur les
thématiques prioritaires a soutenir dans le cadre du programme ont été initiées des
2003. L'objectif de cette réflexion était d’orienter les thématiques par rapport aux
besoins du pays sur des sujets comme l’eau, la pollution, la santé, les nouvelles
technologies, mais également les SHS, etc. Pour ces derniéres, le frein principal au
dépot de projet constitue la langue, I'enseignement étant en arabe dans ces filiéres.
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Pour cela, le programme a eu une stratégie volontariste en soutenant de maniére
prioritaire les projets de cette thématique lorsqu’ils sont bien évalués, voire en
rattrapant certains projets moins bien notés. Concernant les TIC, ces réflexions ont
débouché sur une relative montée en puissance de cette thématique parmi les projets
retenus.

Les réflexions sur le ciblage thématique du programme se sont poursuivies, selon les
experts algériens du CMEP interrogés, a ’occasion de la réunion de bilan des 25 ans
du PHC Tassili et en vue de mettre en cohérence le programme avec les 34
Programmes Nationaux de Recherche3! issus de la loi d’orientation et de programme
sur la recherche scientifique et le développement technologique 2008-2012 (23 février
2008).

Cette réflexion a abouti dans le texte de l'appel a projets 2014 au fléchage de
thématiques plus précises et plus en lien avec les besoins du pays :

1. STIC: informatique — mathématiques et mathématiques appliquées ;
biotechnologies : santé — agriculture — environnement ;

sciences économiques, financieres et de gestion ;

risques naturels et technologiques — sismologie et génie parasismique ;
ressources en eau : production, traitement, distribution ;
environnement ;

énergies renouvelables et développement durable ;

sécurité alimentaire ;

v N d p WD

architecture urbaine et rurale et nouvelle spatialité ;

. lettres — sciences humaines et sociales ;

-
o

11. sciences médicales.

Cependant, leur nombre reste encore important. La longueur des réflexions initiées
(depuis 2003) souligne également la difficulté a prioriser les thématiques. Les acteurs
algériens rencontrés constatent que compte tenu des nombreux besoins socio-
économiques de I’Algérie il est difficile de fixer des priorités thématiques en nombre
limité. Le programme est confronté a la nécessité d’allier des objectifs de
développement du pays et des exigences en matiere de qualité scientifique des projets
soutenus.

Au regard de la baisse des crédits alloués au programme, il serait sans doute pertinent
d’envisager un resserrement thématique des priorités du programme, au moins sur
une base annuelle ou biannuelle, en mettant ’'accent chaque année ou tous les deux
ans sur 3 ou 4 thématiques spécifiques affichées comme prioritaires (cf. infra 5.2)..
Cela permettrait également d’adapter la programmation aux évolutions des priorités
scientifiques du pays, et de déboucher sur des réseaux thématiques plus structurants,
pouvant générer un effet de levier plus importants sur d’autres programmes (PHC
Maghreb, ENPI, ANR...). Cela soulagerait également la charge de gestion lors de la
phase d’expertise des projets, en faisant diminuer le nombre de dossiers de
candidature.

4.1.4 Le ciblage des « clients » du programme : un point d’attention a surveiller

Selon les textes constitutifs du programme (décret 1987, texte de l'appel a projets), le
programme s’adresse a plusieurs bénéficiaires :

3! Liste des 34 PNR en Annexe D
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*  Les chercheurs francais ;
*  Les chercheurs seniors algériens ;
*  Les chercheurs juniors algériens.

Le client principal du programme est néanmoins le jeune chercheur algérien dont il
s’agit d’assurer la formation a et par la recherche, c'est-a-dire le jeune qui n’a pas
encore soutenu de thése et inscrit en doctorat.

Or, au regard de cet objectif premier, réaffirmé par la partie algérienne au cours de nos
entretiens, le nombre de masters, ou magistére selon la période3?, soutenus et sa
progression dans le temps dans le cadre du programme interroge. En effet, les
étudiants en master (donc non-inscrits en doctorat) bénéficiaires des mobilités n’ont
pas tous vocation a effectuer, apres leur master, des activités de recherche. Sur la
période 2005-2010, le programme a permis 'obtention de 415 masters contre 295
théses ; leur nombre ayant dépassé celui des théses a partir de 2007 (cf. infra 4.2.3.1).

Au regard des moyens en diminution affectés au programme, qui a abouti notamment
a la réduction du nombre de projets soutenus, et des temps de séjours en France des
doctorants algériens (1 mois au lieu de 3 mois), cela peut interroger sur la pertinence
de cette approche et peut étre la nécessité de réaffecter le budget mobilité d’étudiants
en masters sur le financement de durées de séjour plus longues pour les doctorants
afin de leur offrir de meilleures conditions (cf. infra 4.2.2.2).

Par ailleurs, un dernier point concerne 'dge des bénéficiaires juniors qui ne sont pas
tous jeunes. L’age moyen des bénéficiaires juniors est de 34,7 ans, il y a un écart de 40
ans entre les plus jeunes (23 ans) et le plus agé (63 ans). Sur les 287 bénéficiaires
« juniors » des mobilités, pres de 14% ont plus de 45 ans, et 6% plus de 50 ans.

Mlustration 2 Age des bénéficiaires juniors des mobilités en 2013

Age des bénéficiaires juniors des mobilités en
2013
Ambassade de France en Algérie

® Moins de 30 ans

“30-34 ans
35-39 ans

& 40-44 ans
45-49 ans

%50 ans et plus

Un chercheur « junior » de 50 ans n’aura pas une carriére aussi longue quun junior de
30 ans. Les retombées des connaissances et savoir-faire acquis dans le cadre du PHC
Tassili et en termes de réseaux seront plus limitées.

32 Mise en place a partir de 2004, en Algérie, de la réforme LMD qui a remplacé le magistére par le master.
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4.2 Un programme efficace en matiere de formation et de recherche
scientifique ayant contribué a la formation de générations de chercheurs

L’Algérie est trés attachée a ce programme de coopération qui s’est inscrit dans la
durée et n’a pas été interrompu durant les années de terrorisme.

L’Algérie a financé de nombreuses bourses d’études pour ses doctorants dans les
années 80, mais une grande partie des bénéficiaires ne sont pas retourné au pays.
Pour I’Etat mobilité étudiante rime avec « fuite des cerveaux ». L’Algérie apprécie
donc particuliérement I'outil PHC Tassili qui permet un transfert de connaissances et
de savoir-faire sans « déperdition » de ses ressources humaines qualifiées.

Les partenaires algériens ont souligné le caractére exceptionnel du PHC Tassili et de la
coopération scientifique avec la France. Si le pays compte de nouveaux partenaires en
termes de coopération scientifique (Canada, Afrique du Sud, Commission européenne,
Egypte, Jordanie, Syrie, etc.) la coopération avec la France reste sans équivalent en
raison des liens historiques et linguistiques entre les deux pays.

N

Les réalisations et les résultats du programme sont tout a fait importants
quantitativement mais également qualitativement pour ce qui est de la formation et de
la recherche.

4.2.1 Un programme qui connait un succés non démenti tout en restant sélectif, gage
d’une certaine qualité des travaux scientifiques soutenus

Le taux de sélection des projets sur la période 2006-2012 s’établit a 21,5% en moyenne
pour 188 projets soutenus sur 867 candidats33, soit un taux de sélection a peu pres
comparable a celui de 'ANR par exemple (20,1%)34.

Tableau 6 Nombre de dossiers déposés et nombre de dossiers sélectionnés 2006-2013

Nombre de .
. Nombre de dossiers
. dossiers de p . . Taux de
Année . sélectionnés p .
candidatures . sélection
dé . Nombre de projets
éposés
Campagne en 2006 pour gestion en
2007 95 24 25%
Campagne en 2007 pour gestion en
2008 87 27 31%
Campagne en 2008 pour gestion en
2009 135 31 23%
Campagne en 2009 pour gestion en
2010 136 27 20%
Campagne en 2010 pour gestion en 2011 129 31 24%
Campagne en 2011 pour gestion en 2012 135 28 21%
Campagne en 2012 pour gestion en 2013 150 20 13%
Comité de sélection a
Campagne en 2013 pour gestion en 2014 140 | venir

Source: Données de Campus France, traitement Technopolis ITD

Le tableau ci-dessus indique une évolution a la baisse du taux de sélection du
programme Tassili, qui résulte d’'un double phénomene :

e L’accroissement du nombre de dossiers de candidatures (95 en 2006 et 150 en
2013) qui démontre le succeés et I'intérét que le programme suscite
aupres de la communauté scientifique francaise et algérienne. Cet
accroissement démontre sans doute également (bien qu’il soit difficile

33 A noter que des projets sont déposés coté frangais, alors qu’ils ne le sont pas coté algérien. Le systéme de
suivi ne permet pas d’intégrer cet élément dans le calcul du taux réel de succes.

34 Voir rapport d’activité 2012 de 'ANR (toute thématique confondue). http://www.agence-nationale-
recherche.fr/informations/actualites/detail /le-rapport-d-activite-2012-de-l-anr-adopte-par-son-conseil-

d-administration-le-26-juin-dernier-est-en-ligne
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d’identifier des données chiffrées sur ce point) une forme de renouvellement
générationnel du programme: mécaniquement le nombre d’anciens
bénéficiaires du programme s’est accru au sein du systéme d’enseignement
supérieur algérien et francais générant des années apres de nouveaux projets
et une meilleure connaissance du programme.

* La réduction des moyens affectés au programme qui a conduit a limiter le
nombre de projets soutenus annuellement, accroissant mécaniquement la
sélectivité du programme.

Par ailleurs, le secrétariat frangais du CMEP et les experts francais du CMEP
interrogés notent (sans étre en mesure de I'objectiver) une amélioration continue de la
qualité des candidatures recues depuis 2007. Ils D'attribuent a la co-rédaction des
propositions dans le cadre de débats scientifiques aboutissant a 1’élaboration de
véritables stratégies de recherche et au role des équipes francaises dans 'apport des
compétences techniques, mais également dans le montage des projets. Sur ce dernier
point, les chefs de projets francais indiquent que le montage des projets est
essentiellement réalisé par leurs équipes méme si les équipes algériennes sont souvent
mises a contribution ce qui permet une montée en compétences de celles-ci.

4.2.2 Des réalisations considérables
4.2.2.1 Un nombre de projets annuel en diminution mais a budget constant par projet

Depuis sa fondation en 1986, le programme a permis la réalisation de plus de 800
projets de recherche et la soutenance de plus de 850 théses.

Sur la période 2005-2013, le programme a permis de soutenir 249 projets de
coopération scientifique entre la France et 'Algérie. Historiquement le nombre de
projets sélectionnés sur une année a varié selon I'enveloppe budgétaire disponible.
Aujourd’hui il est de I'ordre de 20 projets par an.

Tableau 7 Evolution du nombre de projets financés par le PHC Tassili sur la période
2005-2013

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013 | Total
Nombre
de
projets 35 26 24 27 31 27 31 28 20 249

Source: Données du CMEP (Université d’Avignon) et de Campus France, traitement
Technopolis ITD

En 2013 le PHC est passé d’'un nombre moyen de projets financés de 28,6 par an sur la
période 2005-2012 a un objectif de 20 projets financés par année soit une diminution
de 30%. Les montants alloués par projet restent stables, soit de 'ordre de 7000 a
8000 euros par an et par projet dans le cadre du PHC tassili (cf. 3.2.2).

4.2.2.2 De nombreuses mobilités, mais essentiellement dans le sens Sud-Nord, et dont
la durée a tendance a diminuer

Les mobilités ont apporté des résultats tres satisfaisants sur le plan de la formation a
la recherche, du transfert de connaissances, de technologies et de savoir-faire, ainsi
que de la consolidation de réseaux de coopération entre chercheurs algériens et
francais.
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Tableau 8 Les mobilités du PHC Tassili 2007-201335

Nombre de mobilités Nombre de
entrantes mobilités sortantes
Algérie => France France => Algérie
Nombre Dossiers
Année | total de — 16
mobilités Mission de annules
Séiour | Séiour coordination Mission de
€0 <o (chef de coordination (chef
junior | sénior . . .
projet de projet francais)
algérien)
2007 567 328 108 95 36 11
2008 640 365 111 97 67 0
2009 596 306 126 91 73 48
2010 666 367 137 85 77 60
2011 611 309 141 86 75 62
2012 630 317 134 100 79 42
2013 270 166 35 40 29 3
Total 3980 2158 792 594 436 226

Source: Données de Campus France, traitement Technopolis ITD

Néanmoins, deux facteurs viennent limiter P’efficacité de ces mobilités au plan de
la formation et de la recherche, et de la constitution de réseaux de coopération
scientifique.

La mobilité se fait depuis les années 90 quasiment dans un seul sens Sud-
Nord, ce qui met & mal d’'une certaine fagon le caractere bilatéral du programme. Les
évenements des années 90 ont conduit a restreindre le nombre des missions de
scientifiques francais en Algérie, sans que depuis la normalisation, le flux ait retrouvé
le niveau des années 80. L’acces encore difficile en dehors des zones urbaines pour des
raisons de sécurité en est sans doute une cause. Par ailleurs, la mobilité Nord-Sud est
limitée aux chefs de projet francais, ce qui ne permet pas de prolonger en Algérie les
échanges noués en France avec les chercheurs juniors et seniors algériens et les
équipes francaises des laboratoires qui travaillent sous l'encadrement du chef de
projet. Une présence francaise plus forte dans le cadre des projets permettrait sans
doute également de développer davantage les activités de stages, ateliers bénéficiant a
un public plus large que les seuls bénéficiaires algériens des mobilités.

La durée des mobilités «junior » s’est réduite dans les faits ces dernieres
années. Les « juniors » qui peuvent normalement bénéficier d’'un séjour de 3 mois en
France se voient souvent offrir des mobilités réduites a 1 mois. Cette durée est
clairement insuffisante étant donné le temps d’adaptation nécessaire au laboratoire
(mise a niveau dans I'axe de ses travaux de recherche), aux méthodologies de travail
radicalement différentes de ce qui existe en Algérie, a la manipulation de nouvelles
techniques, sans compter les contraintes de logistique notamment pour trouver un
logement a prix étudiants®.

Lors des rencontres avec les bénéficiaires juniors algériens, et leurs encadrants, ce
probléme a été mentionné. Quatre étudiants de 'Université Mouloud Mammeri de Tizi
Ouzou ont indiqué par exemple qu’ils n’avaient pu étre formés en France a 'utilisation
d’un appareil nécessaire a leur recherche, faute d'une durée de séjour suffisante. Au
final, ce sont leurs homologues francais qui utilisaient les appareils et leur
transmettaient les résultats pour leur permettre d’avancer. Les chefs de projets
interrogés en France ont également soulevé cette question, jugeant qu’augmenter la
durée des mobilités « juniors » permettrait d’optimiser les impacts du programme,

35 Pour 'année 2013, les données rassemblent les informations jusqu’au 77 octobre inclus.

36 Les bénéficiaires algériens ont rarement accés & des logements étudiants lors de leurs séjours et ne sont
pas toujours orientés vers des structures d’accueil adaptées a leur budget, ils passent donc une certaine
énergie pour trouver des auberges ou logements adéquats.
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quitte a limiter le nombre de chercheurs juniors en mobilité.Les bénéficiaires algériens
suggerent de bénéficier de durées de mobilités variables/progressives selon les besoins
du projet de recherche et ’état d’avancement et de leur these. Ainsi elles pourraient
étre de 1 mois la premiére année mais devrait étre de 3 mois les années suivantes.

4.2.2.3 Une bonne diffusion du programme sur le territoire algérien

Les partenaires algériens des projets ayant débuté entre 2006 et 2013 sont nombreux,
et répartis sur 'ensemble du territoire. Ces 71 partenaires permettent une bonne
diffusion du PHC Tassili.

Tableau 9 Les 11 universités ayant le plus de partenariats dans le cadre de projets
Tassili sur la période 2006-2013

Ratio sur
Nombre de |1'ensemble
partenariats | des

Partenaires 2006-2013 | partenariats
1 | Université des sciences et techniques Houari Boumedienne 41 12%
2 | Université d'Oran 35 10%
3 | Université de Tlemcen 25 7%
4 | Université de Constantine 22 7%
5 | Université d'Annaba 21 6%
6 | Université de Bejaia 18 5%
7 | Université d'Alger 14 4%
8 | Université de Sidi Bel Abbes 12 4%
9 | Université de Tizi Ouzou 11 3%
10 | Centre de recherche en astronomie, astrophysique et géophysique 10 3%
11 | Université de Blida 10 3%

Source: Données de Campus France, traitement Technopolis ITD

Les partenaires francais sont en large majorité des universités (petites et grandes), 172
sont partenaires sur la période 2006-2013, ce qui représente 51% des partenaires
francais. Le CNRS est le deuxiéme partenaire frangais privilégié dans le cadre du PHC
Tassili, 95 partenariats sur la période 2006-2013, soit 28%.

4.2.3 Des outputs nombreux qui par effet d’accumulation ont contribué a la
formation de générations de chercheurs

Depuis 1986, le programme Tassili a généré des résultats quantitativement importants
que cela soit au plan de la formation et de la recherche. L'accumulation du nombre de
théses, de publications, de communications et de séminaires a sans aucun doute
contribué a la formation de générations de chercheurs algériens et d’enseignant
chercheurs, en particulier dans les thématiques scientifiques les plus sollicitées par les
acteurs du programme (sciences de la matiere et sciences de I'ingénierie).

4.2.3.1 En matiére de formation : une baisse de la productivité du programme en
termes de these

Le tableau suivant nous présente le bilan des theses et masters issus des projets
financés par le PHC Tassili sur la période 2005-2010 : 170 projets pour 295 théses et
415 masters formés.

Les projets démarrés en 2010, 2011, 2012 et 2013 ne sont pas encore terminés. Il n’est
donc pas possible d’en dresser le bilan. Toutefois pour 'année 2010, nous avons
indiqué les données figurant dans les rapports & mi-parcours. Pour les projets débutés
en 2009, 25 bilans finaux nous ont été fournis, 'analyse est donc faite sur la base de
ces 25 bilans finaux et des 6 bilans a mi-parcours pour les autres projets.

28 Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI



technopolis,.,

Tableau 10 Bilan des théses et masters issus des projets par année sur la période 2005-
2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010 | Total
Nombre de projets
financés 35 26 24 27 31 27 170
Theéses soutenues 92 52 46 55 36 14 295
Theéses soutenues
Ratio par projet 2,6 2,0 1,9 2,0 1,2 0,5 1,7
Masters 34 52 39 141 111 38 415
Masters
Ratio par projet 1,0 2,0 1,6 5,2 3,6 1,4 2,4

Source: Données du CMEP (Université d’Avignon) et de Campus France, traitement
Technopolis ITD

[lustration 3 Evolution du nombre de theses et de master issus des projets sur la
période 2005-2010

Evolution du nombre de théses et de master issus des
projets
Données du CMEP (Université d'Avignon) et de Campus France

160 6,0
140 g
50 Théses soutenues
120 40 Ratio par projet
100 ‘
BN Masters
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60 7T 20 " Théses soutenues
40
20 I 10 —pasters
0 0,0
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Source: Données du CMEP (Université d’Avignon) et de Campus France, traitement
Technopolis ITD

Le nombre de theéses moyen sur la période 2005-2010 est de 1,7 thése par projet contre
2,4 masters par projets.

L’évolution illustre surtout une baisse de la production moyenne de thése par
projet entre 2005 et 2010, au profit de P'accroissement du nombre de
bénéficiaires formés de niveau master dans le cadre des projets, alors méme que
la cible du programme est principalement le jeune chercheurs inscrits en thése.

Le systeme de suivi du programme ne permet pas de distinguer entre les theses de
doctorat et les théses de magistére et les théses en cotutelle de celles simplement en
codirection. A cet égard le systéme de suivi doit étre repensé pour suivre ces
indicateurs, et développer, coté algérien, un outil permettant de suivre le devenir des
thésards algériens (cf. infra 5.8).

1l est toutefois a noter que les interlocuteurs algériens rencontrés ne souhaitent pas
voir se développer les théses en cotutelle dans le cadre du programme par crainte d'un
risque accru de fuite des cerveaux, dans la mesure ou la cotutelle donne un dipléme
francais et algérien, et alors que dans le méme temps elles ceuvrent au retour de la
diaspora scientifique algérienne. Ce discours est en contradiction avec le texte de
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lappel a projet de 2013 qui indique que « le CMEP donnera une priorité aux projets
comportant codirections ou cotutelles de théses. L'Algérie a pris des dispositions
réglementaires pour que les cotutelles institutionnalisées puissent désormais
constituer la regle en matiere de direction de thése. Dans cet esprit il conviendra de
détailler les projets de theése en cotutelle ou en codirection dans la présentation du
projet. Leur nombre sera un élément important de l'évaluation »

4.2.3.2 Une productivité croissante en termes de publications

Les données relatives au bilan des outputs scientifiques transmises aux consultants
portent sur la période 2005-2010.

Les données chiffrées sont importantes et la productivité par projet est élevée :

* Sur les 170 projets financés entre 2005 et 2010, 137 ont soumis leur
bilan final ou de mi-parcours d’évaluation et comptabilisent 1256
publications, avec en moyenne 7,4 publications par projet, sans que
I’on puisse qualifier ces publications.

* Le nombre de séminaires organisés et de participation a des colloques
est en progression constante pour chaque projet. Prés de 871
communications et 363 organisations de séminaires sur la totalité de
la période de référence. Les données manquent la aussi pour qualifier
ces communications et séminaires.

Tableau 11 Bilan des outputs scientifiques des projets par année sur la période 2005-
2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010 | Total
Nombre de projets
financés 35 26 24 27 31 27 170
Nombre de
publications 279 186 207 284 214 86 1256
Nombre de
publications
Ratio par projet 8,0 7,2 8,6 10,5 6,9 3,2 7,4
Nombre de
communications 124 159 112 180 186 110 871
Nombre de
communications
Ratio par projet 3.5 6,1 47 6,7 6,0 4,1 5.1
Nombre de séminaires
organisés 35 28 35 140 69 56 363
Nombre de
séminaires organisés
Ratio par projet 1,0 1,1 1,5 5,2 2,2 2,1 2,1

Source: Données du CMEP (Université d’Avignon) et de Campus France, traitement
Technopolis ITD

Les données ont été collectées et compilées par le CMEP a partir des fiches de bilan
des projets soumis a mi-parcours et en fin de projet dans lesquels les chefs de projets
listent les résultats scientifiques du projet dont les publications, séminaires et
communications du projet.

La figure suivante permet d’illustrer ces chiffres en présentant le nombre de
publications, communications et séminaires rapporté au nombre de projets par année.
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Mlustration 4 Nombre de publications, communications et séminaires, ratio par projet,
par année sur la période 2005-2010
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Source: Données du CMEP (Université d’Avignon) et de Campus France, traitement
Technopolis ITD

L’année 2008 est particuliéerement intéressante en termes d’outputs scientifiques,
notamment dans les domaines de la biologie, médecine, santé, des sciences et
technologies de l'information et de la communication, et des sciences humaines et
sociales et sciences et humanités, sans qu'une explication autre que la meilleure
qualité des projets, puisse étre dégagée.

Les projets ont donné lieu a un nombre non négligeable de séminaires et colloques
renforcant les objectifs de formation du programme.

* Les fiches bilan de projet ne donnent pas cependant d’information sur le profil
des participants a ces séminaires, ni sur les animateurs et le contenu des
séminaires.

* Les chefs de projets et bénéficiaires rencontrés indiquent que ces séminaires
restent des réunions en petits groupes, principalement entre les parties
prenantes francaises et algériennes du projet, et dont le contenu est axé sur les
méthodologies de recherche et d’expérimentation.

* Les chefs de projets rencontrés en Algérie et en France font état d’'une faible
participation des algériens aux colloques internationaux organisés. Ces
colloques interviennent généralement apres la période de financement du
programme et les chercheurs algériens n’ont pas les moyens d’y participer
pour des raisons financiéres (alors méme que le MESRS dispose de moyens de
bourses pour la participation a des conférences extérieures)et/ou de
problémes de visas. Un appui a leur participation, tout au moins dans le temps

du projet, pourrait étre envisagé.

La base de données transmise ne permet pas de faire une analyse plus poussée de la
qualité des publications et des communications. Les indicateurs de suivi ne
permettent pas de juger de leur qualité (publications a comité de lecture, impact
factor, articles dans des journaux scientifiques reconnus, communication dans des
conférences internationales a comité d’experts, etc.). Cependant, pour I'obtention d'un
doctorat d’Etat en Algérie, les doctorants doivent produire deux publications

internationales a impact facteur 1, 2 ou 3. Ainsi au regard de ’ensemble des théses
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soutenues dans le cadre du PHC Tassili (295 sur la période 2005-2010), le nombre de
publications internationales a impact facteur 1, 2 ou 3 devrait étre au moins de 590,
soit au moins 47% des 1256 publications recensées sur la méme périodes”.

Par ailleurs, le traitement bibliométrique que nous avons réalisé sur les
172 publications issues des projets commencés en 2009 et pour lesquels
nous avons les rapports finaux de bilan (25 sur 31 projets) montre que :

* Sur 172 publications recensées par les porteurs de projet, 94 sont
introuvables dans la base de données SCOPUS car il s’agit sans
doute de publications dans des revues nationales (SCOPUS
recensant les publications internationales essentiellement)

* Sur les 78 publications répertoriées dans SCOPUS, 35% (28) ne
font pas I’objet de citations.

* Sur les 50 publications restantes, le nombre de citations
enregistrées (hors autocitations) est de 247, soit un nombre de
citations par papier de 3,17.

* 3 publications (dont une de 2003 publiée donc avant le démarrage
du projet) cumulent a elles seules prés de 50% des citations (119).
Le nombre moyen de citations, hors ces trois publications, tombe
ainsi a 1,7.

Le traitement bibliométrique appliqué sur la base SCOPUS contredit les déclarations
faites par les chefs de projet dans les rapports de bilan finaux pour les 25 projets
commencés en 2009 ; puisque leur recoupement indique que 77,5% des publications
seraient réalisées dans des revues internationales. La contradiction vient selon nous
sans doute d’une interprétation différente de la notion de revue internationale38.

Les chefs de projets algériens et francais soulignent enfin que les statistiques collectées
dans le cadre des fiches de bilan finaux de projets ne recensent qu'une partie des
résultats scientifiques puisque cette fiche est livrée en fin de période de financement
du projet soit 3 ou 4 ans apres le lancement du projet hors de nombreuses retombées
arrivent plus tard : soutenance de theses, publications scientifiques et parfois méme
retombées socio-économiques.

4.3 Une gouvernance complexe qui nécessite des adaptations

4.3.1 De nombreux acteurs impliqués dans le pilotage et la mise en ceuvre du
programme

De nombreux acteurs n’ayant pas les mémes intéréts et agissant a différentes échelles
du programme interviennent dans le pilotage et la mise en ceuvre du programme :

*  cOté francais on recense : les 9 experts frangais du CMEP actuels (6 en 2014), les
experts de la MEI, la co-présidence du CMEP gérée par 'Université d’Avignon, le
MAE, le MESR et Campus France ; auxquels s’ajoutent les services du SCAC a
Ambassade de France, le Consulat de France en Algérie, ainsi que la société
privée TLScontact gérant les demandes de visas ;

°  cOté algérien : la co-présidence gérée depuis 1998 par le recteur de I'Université
d’Alger I, les 15 experts du CMEP algérien, le MESRS en charge du pilotage

37 Chiffres issus du Bilan des publications PHC Tassili 2005-2010 fournis par 'Université d’Avignon, CMEP

38 Pour le chercheur francais publier dans une revue algérienne est sans doute compté comme une
publication internationale.
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stratégique du programme ainsi que 'ensemble des universités parties prenantes
du programme qui coordonnent la gestion administrative des mobilités ainsi que
la collecte des dossiers de candidatures.

Le schéma présenté ci-apres illustre les interactions entre ces acteurs et leur
positionnement dans le cadre du PHC Tassili.

Iustration 5 Acteurs du PHC Tassili
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Des difficultés sont palpables a plusieurs niveaux.
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° La relation partenariale entre le MAE (central et poste) et le CMEP
francais pourrait étre semble-t-il optimisée :

o Une plus grande clarification du role attendu du CMEP francais vis-a-vis
des obligations de reporting sur les réalisations et résultats du projet, et
les actions de communication/capitalisation autour du programme. Des
exigences plus précises pourraient étre formulées dans la convention
signée avec le poste pour disposer d’'un systéme plus performant de suivi
et d’évaluation du programme.

o Une consultation systématique du CMEP francais vis-a-vis des décisions
importantes concernant la gestion et mise en ceuvre du programme (par
exemple concernant la diminution du nombre d’experts, réduction des
budgets)

* La décentralisation de la gestion des mobilités coté algérien aupres des
universités, et ’absence d’un point focal du programme c6té algérien,
équivalent au secrétariat francais du CMEP ont généré des surcoiits
administratifs en termes de gestion des demandes des bénéficiaires sur le SCAC,
que n’arrange pas le manque de communication du programme sur Internet.
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Le Poste est in fine le plus souvent en position de « guichet » unique pour les
porteurs de projets algériens.

En effet la gestion des mobilités au niveau des universités algériennes fonctionne
plus ou moins bien selon l'université : si certaines universités comme celle de
Chlef communiquent bien a leurs chercheurs les modalités de fonctionnement du
PHC Tassili via leur site Internet39 et un point d’information ; d’autres universités
communiquent mal aupres de leurs étudiants qui se tournent alors vers le SCAC
lorsque I'information ne leur est pas transmise par leur chef de projet.

Par ailleurs, les bénéficiaires algériens expriment un fort besoin de disposer en
Algérie dun guichet unique leur permettant facilement d’accéder a de
Iinformation sur le programme (criteres d’éligibilité, modes de sélection), et de
servir d’interface pour la gestion administrative du programme (gestion des visas
en particulier).

En I'absence d’'un point focal c6té algérien, les services du SCAC sont contraints de
gérer ces demandes d’information et n’ont pas d’interlocuteurs uniques coté
algérien en mesurer de faire I'interface avec les bénéficiaires algériens.

L’absence de point focal pénalise également la bonne marche du suivi du
programme que cela soit en termes de centralisation des dossiers de candidature
(pour l'appel a projets 2013, 1 dossier sur 5 n’ont pas été remis coté algérien), ou
de suivi du devenir des bénéficiaires algériens (réseau des anciens, suivi de la
carriere, etc.).

L’absence de transparence coté algérien sur les montants financiers
accordés au programme et aux projets,

Les difficultés d’application des procédures de visa entre les deux pays.

Les chercheurs algériens bénéficiaires du programme ne bénéficient pas dun
statut particulier dans le cadre des demandes de visas (hormis la gratuité). Les
délais et la procédure de demande est identique a celle de n’importe quel citoyen
algérien. Les demandes passent donc par le Consulat, et son sous-traitant
TLScontact qui se charge d’organiser les plannings de rendez-vous pour le dépot
des dossiers de demande de visa. Les bénéficiaires peuvent ne pas obtenir des
dates de rendez-vous correspondant au calendrier du projet de recherche. Cela
conduit parfois a ajourner le séjour, ou allonger le calendrier du projet. Les
bénéficiaires se tournent également souvent vers le SCAC pour qu’il intervienne
aupres du Consulat pour avancer un rendez-vous. Ces demandes, nombreuses et
concentrées dans le temps, génerent un surcoilit de gestion administrative non
prévue par le SCAC.

Cette question reflete la difficulté a trouver une solution offrant un statut
particulier a la mobilité des chercheurs (demande gérée de fagon prioritaire,
procédure allégée ou visa accordé pour la durée du projet), mais également le
manque de communication en direction des chercheurs algériens sur la nécessité
d’anticiper les séjours en France.

Un dernier point concerne I'application du principe de gratuité réciproque des
visas dans le cadre de la coopération scientifique entre les deux pays, qui ne serait
pas, semble-t-il, systématiquement appliquée a tous les projets, ce qui constitue
des points de frictions récurrents.

39 http://www.univ-chlef.dz/uhbe/PDF/PHC-TASSILI CMEP Modalites de fonctionnement.pdf
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4.3.2 Un processus d’expertise des projets qui mérite encore des évolutions vers plus
de simplicité et de transparence

Le processus de sélection et d’expertise des projets a fait I’objet d’évolutions positives
récentes.

L'utilisation de grilles de notation identique coté francais et algérien a
contribué a une convergence plus forte des notations et facilité la prise de
décision lors des sessions plénieres du CMEP.

Le renouvellement et la diminution du nombre d’experts c6té francais engagés
a partir de 2010 a simplifié le processus de sélection et permis d’impliquer une
nouvelle génération dans le processus. En effet le suivi des experts nommés
n’était pas entierement transparent : les lettres de nomination n’étaient pas
envoyées par le MAE et la période maximale du mandat des experts n’était pas
claire coté francgais comme algérien. Le risque est que la mission des experts
ne soit pas clairement définie et ne garantisse pas une sélection objective des
projets. Aussi lorsque les mandats sont trop longs I'indépendance des experts
est compromise puisqu’aprés un certain nombre d’années les liens se
renforcent avec les acteurs et les bénéficiaires, les experts deviennent alors
parties prenantes du programme. Sur les 12 membres du comité francais en
2010, deux ont été replacés en 2011 (les experts en mathématique/STIC et en
géologie, sciences de la terre) et quatre en 2012 (les experts en sciences de
I'ingénieur, SHS, biologie/médecine et chimie). Le nombre d’experts a été
réduit a 11 membres en 2011 et 9 en 2012.

Au regard de la situation actuelle, des marges de progres sont encore identifiées pour
optimiser le processus, le rendre plus transparent et plus efficient au regard des
moyens financiers du programme :

Coté algérien, le nombre d’experts demeure encore trop élevé (une
quinzaine). Un alignement avec la partie francaise (6 a partir de 2014) semble
pertinent, d’autant que ’appel a projets 2014 définit 11 thématiques, dont au
moins deux pourraient étre regroupées (médecine avec biologie/santé par
exemple) afin de réduire le nombre d’experts algériens a 6.

Cet alignement permettrait de lancer un processus nécessaire de
renouvellement des experts algériens, en place depuis de
nombreuses années. Les conditions de nomination, la durée du mandat et
le nombre de renouvellement de mandats possibles ne sont en effet pas
transparents. Les experts algériens sont en place depuis de trés nombreuses
années, certains étant experts depuis plus de 20 ans. Par ailleurs, la quasi-
totalité d’entre eux ont déja été chefs de projets Tassili (parfois a plusieurs
reprises). Certes un chef de projet ne participe pas au processus de sélection
de son projet. Mais cette situation dans son ensemble crée des liens forts entre
les membres du CMEP, entre les experts et les chefs de projets, et nuit a la
transparence de la procédure de sélection.

Une transparence accrue sur les critéres de sélection vis-a-vis des
bénéficiaires est a organiser pour éviter de créer des frustrations. En effet,
les discussions que nous avons pu avoir avec les experts algériens et francais
soulignent que les criteres de sélection des projets ne répondent pas
seulement a des exigences en matiere de qualité scientifique mais aussi a une
politique d’aménagement du territoire, de soutien aux filiéres en difficultés
telles que les SHS et de soutien aux petites structures universitaires du pays.
Ces critéres ne sont pas nécessairement contradictoires puisqu’en plus de la
qualité scientifique des projets la sélection a pour objectif de garder des
projets contribuant au développement socio-économique de 1'Algérie. Cela
peut par contre créer des frustrations chez les chefs de projets qui se sont
investis dans leur dossier de candidature et dont les projets ont été noté A +
mais n’ont pas été retenus. Ils ne comprennent pas toujours les raisons du
refus de financement de leur projet. Communiquer plus clairement sur la prise
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en compte de ces éléments dans les critéres d’appréciation éviterait une telle
frustration.

Une exigence plus forte dans I'’examen par les experts francais et
algériens des dossiers candidats pourrait étre marquée sur certains
aspects des dossiers : I'antériorité des coopérations entre les laboratoires ; les
activités prévues en lien avec la valorisation des résultats de la recherche ; et
les activités prévues en matiere de formation au management de la recherche.

Un autre point devrait étre exigé systématiquement, la présence des CV des
chercheurs juniors algériens dans les dossiers de candidature.

Pour I'année 2013, un nombre non négligeable de CV n’était pas joint aux

dossiers, le profil des chercheurs

systématiquement vérifiable.

Tableau 12 Le nombre d’étudiants en cours de doctorat parmi les chercheurs

« juniors »

« juniors » des projets retenus pour un financement en 2013

Code projet

Nombre de
« juniors »
présentés dans
la candidature

Nombre de CV
de « juniors »
joints

Nombre
d’étudiants en
cours de doctorat

1MDUS8833

5

13MDU884

0]

13MDU885

2

13MDU886

2 "arecruter"”

13MDU887

13MDU888

3 "a recruter"

13MDU889

13MDU890

13MDU891

o

13MDU892

2 + 3 "a recruter"”

13MDU893

13MDU894

13MDU895

13MDU896

13MDU897

13MDU898

13MDU899

13MDU900

13MDU9o01

W g DR NN N[O [= (NN oYW NN (R

\SCN GUR S N | VI (GRS | S SN (o)

13MDU9o02

[=)}

ClIO | & [d [N |O |0 |0 G |+ [©C [N |O |0 |0 (N (R |1

[=)}

Total

67

32

52

Source : Dossiers de candidatures 2013 transmis par ’Ambassade de France en Algérie,

Traitement Technopolis ITD

60% des dossiers de candidatures 2013 ont été sélectionnés alors que
I'ensemble des CV des membres des équipes de recherche « juniors » n’avait
pas été soumis. 45% des projets sélectionnés n’avaient soumis aucun CV des
chercheurs présentés comme juniors. Ces données manquantes ne permettent
pas non plus de vérifier lors de la sélection des projets la qualité des membres
des équipes de recherche juniors algériennes proposés.

4.3.3 Un systéme de suivi et d’évaluation des résultats des projets incomplet et ne

permettant pas de capitaliser sur les succes du programme

Le systéme de suivi et d’évaluation mis en place au niveau du programme
est largement imprécis, il ne permet pas de disposer de données a jour sur ses

effets et résultats au-dela de ses réalisations.

Les fiches de bilan final de projet ne donnent pas d’information sur la qualité des
publications scientifiques (dans les revues a comité de lecture, a impact factor, etc.), ni
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sur la nature des diplomes obtenus (co-direction, co-tutelle, etc.). Les sections
relatives aux retombées des projets (économiques et sociétales) sont rarement
remplies et lorsqu’elles le sont contiennent relativement peu d’information. Il convient
d’ajouter a ces fiches des indicateurs de performance plus précis. De méme les dossiers
de candidature pourraient préciser certaines informations telles que I'dge des
bénéficiaires, le nombre de doctorants, les actions de valorisation prévues, etc.

La convention de prestations de la présidence francaise du CMEP doit étre modifiée
pour y préciser les attentes en matiere de livrables et d’indicateurs de suivi des projets
a collecter. La convention actuelle est imprécise et ne permet pas un suivi rigoureux et
efficace du programme. Certes le budget accordé a la présidence est trop faible pour
attendre un travail de suivi complet, mais il convient de prioriser les attentes et les
clarifier afin de faciliter la relation entre la présidence et le SCAC.

Au-dela des indicateurs de suivi du programme, les acteurs du programme n’ont pas
entamé une réflexion sur la capitalisation de ses résultats et leur communication. Nous
notons a ce propos :

* L’absence d’'un réseau d’anciens du programme (Alumni), et a minima un
annuaire des anciens, qui permettrait d’effectuer plus facilement un suivi du
devenir des boursiers Tassili ;

* L’absence de communication spécifique (en dehors de la session pléniére du
CMEDP) sur les succes du programme. Nous avons pu repérer des projets tout a
fait pertinents, des cas exemplaires qui mériteraient a étre largement diffusés
pour montrer aux bénéficiaires potentiels les attentes des financeurs vis-a-vis

des projets (exemple du projet 0gMDU7854°)

* L’absence d’un site Internet dédié au programme pour (i) servir de vitrine aux
projets ; et (ii) mieux communiquer directement aupres des bénéficiaires sur
les conditions de sélection, les conditions d’éligibilité, le calendrier, les
demandes de visa. Certains chefs de projet francais soulignent en effet le peu
d’information disponible sur la philosophie du programme et le processus de
sélection (composition des comités d’expert, nombre d’examinateurs par
projet, etc.). A minima, ces informations pourraient étre jointes au texte de
l'appel a projets annuel.

4.3.4 Une programmation des mobilités qui pose des difficultés

Le calendrier de sélection des projets et d’attribution des dotations annuelles par
projet ne permet pas une gestion optimale du temps. La période de décembre & mars
est insuffisamment exploitée pour la programmation de mobilités et la gestion des
demandes de visas car les chefs de projets sont en attente des montants de leurs
dotations annuelles afin de pouvoir organiser leurs mobilités, notamment pour
déterminer le nombre d’étudiants qui vont pouvoir partir sur ’année. La répartition de
la dotation annuelle du programme par projet n’est décidée en effet que courant
janvier voir début février. Les chefs de projet retenus ne sont donc en mesure de
programmer les mobilités qu’a partir de février, ce qui signifie des mobilités effectives
qu’a partir de mars, méme si Campus France peut mettre en place les mobilités des
janvier indépendamment de la diffusion des montants.

40 Contribution 4 la connaissance de la ressource en eau du bassin versant de la Soummam (Algérie) : Effet
du climat, intérét socio-économique pour la zone méditerranéenne méridionale
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Tableau 13 Le calendrier d’un projet du PHC Tassili

Mi-février (n+0) Lancement de I’appel a projets PHC Tassili

Fin mai (n+0) Dépdt des dossiers de candidatures en double exemplaire
Evaluation des projets de mai a septembre

Fin octobre (n+0) Réunion de la Session lors de laquelle les projets sont
sélectionnés pour financement.

Décembre (n+0) Annonce des budgets disponibles pour le programme

Janvier (n+1) Réunion de bilans & mi-parcours lors de laquelle on

décide de l'arrét des financements pour les projets
n’ayant pas consommeés leurs crédits de mobilités

Fin janvier/ février (n+1) Calcul des dotations annuelles par projet et
communication des dotations annuelles accordées aux
chefs de projets (programmation budgétaire MAE/poste)

Début mars a fin juin (n+1) Programmation et mise en ceuvre des mobilités (méme si
Campus France peut mettre en place les mobilités deés
janvier)

Juillet — Aout (n+1) Vacances universitaires

Septembre — Octobre — mi-novembre | Programmation et mise en ceuvre des mobilités

(n+1)

Novembre — Décembre (n+1) A partir de mi-novembre, peu de mobilités sont octroyées

car elles impliqueraient des mobilités sur lannée
suivante ou durant les congés de Noel ou 'encadrement
des jeunes chercheurs serait plus difficile pour le
partenaire frangais.

Il en résulte des goulets d’étranglement pour les demandes de visas notamment de
mars a juin et beaucoup de stress dans la gestion et 'organisation des mobilités.

Une meilleure programmation des mobilités est également essentielle pour permettre
aux juniors algériens d’arriver en France a des dates qui conviennent aux chefs de
projets francais afin d’assurer leur disponibilité pour encadrer les jeunes doctorants
algériens. Nos consultants ont rencontré des étudiants qui ont été décus de leurs
séjours en raison d'un faible encadrement dii & une mauvaise programmation des
dates de séjours. Idéalement les étudiants devraient partir avant les mois de novembre

et décembre hors c’est souvent difficile & mettre en place.

4.3.5 La recherche de plus d’efficience, un enjeu pour l'avenir du programme

Globalement, au regard de ses moyens, le programme produit des réalisations et des
résultats tout a fait satisfaisants : en quantité (nombre de théses, de publications) mais
également en qualité (effets de la formation des chercheurs en particulier, voir infra

4.4).

Cependant, la baisse du budget annuel dédié au programme par la France interroge
aujourd’hui de nombreux acteurs algériens. L’ensemble des partenaires algériens tient
beaucoup au PHC Tassili. Au-dela des résultats positifs du projet, ils mettent en avant
les liens affectifs avec ce programme qui est le seul a s’étre maintenu durant les années
1990 pour offrir une fenétre a I'international pour la recherche algérienne durant cette
période sombre. Les acteurs algériens s’inquietent des restrictions budgétaires coté
francais qui ont affecté le programme, et interrogent la capacité du programme a
continuer a produire des résultats pertinents avec des moyens en diminution. C’est
oublier cependant que le financement du programme se fait logiquement sur une base
paritaire et croisée, et que dans la pratique il n’y a pas de réelle transparence sur le
financement du programme par 'Algérie.

La recherche d’une plus grande efficience encore du programme constitue dans les
années a venir un enjeu important pour le programme. Elle pourra notamment passer
par : un ciblage client (doctorant uniquement et hors enseignant financé par PROFAS)
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et thématique (2 a 3 thématiques fixées annuellement mais tournantes) plus précis ;
allongement de la durée des mobilités des juniors (permis par un ciblage client plus
précis) ; rajeunissement et diminution du nombre de juniors soutenus en les
refocalisant sur les doctorants uniquement et permettant ainsi d’accroitre la durée de
séjour ; un site internet et un annuaire des anciens pour optimiser les effets du
programme ; une réduction du nombre d’experts évaluateurs coté algérien; une
diminution de la durée du soutien aux projets (de 4 a 3 années) pour se conformer au
standard du LMD.

4.4 Des effets et impacts nombreux en termes de formation et d’acquisition de
connaissances, plus limités en termes de valorisation

4.4.1 En matiére de formation, un temps de thése réduit, lacquisition de nouvelles
compétences et louverture a Uinternational

Les principaux effets du programme Tassili pour le bénéficiaire junior algérien se situe
au niveau de la formation et de sa carriére.

La participation au programme est d’abord un accélérateur de théses. Il permet de
bénéficier d'un encadrement de qualité des travaux réduisant le temps de these.

Soutenir une thése 100% algérienne est difficile pour un doctorant car dans de
nombreux domaines les étudiants n’ont pas acces au matériel et aux technologies
nécessaires a leurs expérimentations. Ces difficultés font qu'un doctorant peut mettre
jusqu’a 10 ans pour finaliser sa theése. D’apres les interlocuteurs rencontrés le temps
moyen de thése en Algérie est de 5 a 7 ans. Dans le cadre du programme, cette durée
est ramenée de 3 a 4 ans (systeme francais).

Les mobilités prévues dans le cadre du PHC Tassili offrent la possibilité de réaliser ces
expérimentations dans un laboratoire francais avec des équipements modernes. Les
jeunes chercheurs algériens apprennent a utiliser de nouvelles technologies, faire une
expérimentation, traiter les résultats et rédiger une synthese des expériences. De plus
la soutenance d’'une thése algérienne exige deux publications dans des revues
scientifiques avec impact factor 1, 2 ou 3. Les projets PHC Tassili offrent
I'encadrement adéquat pour réaliser des co-publications de qualité. Les juniors sont
généralement encadrés par leurs chefs de projets algériens et francais pour réaliser ce
travail.

Le programme leur permet également d’acquérir des compétences en « gestion
et management de la recherche » leur permettant une meilleure maitrise du
temps de these. La co-direction et/ou la co-tutelle de thése permettent plus de rigueur
dans la gestion des theses. Au-dela, les connaissances managériales acquises
comprennent le travail en équipe, la réalisation de présentations orales sur les travaux
en cours, des réunions hebdomadaires de suivi de l'avancement des travaux de
recherche qui permettent aux étudiants d’échanger avec les collégues et personnels
encadrant. Globalement, le programme offre donc au doctorant un acces a un
environnement de travail propice a la recherche lors de leur séjour en France, et un
encadrement de qualité a distance.

Cette acquisition de compétences porte sur trois volets spécifiques :
* Larédaction d'un projet de recherche ;
* L’élaboration de stratégies de recherche ;
e Larédaction d'une publication scientifique.

Toutefois, la diminution des temps de mobilité pour les chercheurs juniors ne permet
pas d’optimiser les effets du programme en termes d’acquisitions de ces compétences
(cf. supra.).

L’ouverture sur l'international est également un bénéfice important pour des
étudiants et jeunes chercheurs algériens qui pour des raisons financiéres et/ou d’acces
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aux visas n’ont pas acces a la mobilité internationale. Le programme est souvent la
premiere voie d’accés a linternational. Etre immergés dans un laboratoire de
recherche frangais leur permet de comparer la réalité algérienne avec celle de la
France et du reste du monde, il s’agit de« sortir de son université, voir ce qui se passe
ailleurs » reléve 'un des juniors algériens rencontrés. Cela leur permet également
d’échanger avec des chercheurs francais et d’enrichir leurs réflexions vis-a-vis de leurs
recherches en cours. Ces échanges permettent aussi de créer des liens avec acteurs
francais qui se prolongent parfois au-dela du projet PHC Tassili.

L’effet sur la carriére des jeunes doctorants ayant soutenus leur these dans le cadre
du programme est difficile a tracer. Il n’existe pas de systéme de suivi post-Tassili des
bénéficiaires juniors ou seniors ; il n’existe pas non plus un réseau d’Alumni d’ex-
bénéficiaires du programme permettant d’effectuer ce suivi. Les entretiens organisés
avec les bénéficiaires et les chefs de projets algériens indiquent cependant que de
nombreux bénéficiaires juniors du programme ont intégré l'université en qualité
d’enseignants-chercheurs, ou, pour ce qui était déja enseignant a I'université, ont pu
progresser dans la carriére universitaire.

4.4.2 En matiére de recherche, lenrichissement réciproque des connaissances et
lacces a de nouveaux terrains d’expérimentation

Du point de vue de la recherche, le programme Tassili participe de deux effets
importants.

L’enrichissement mutuel des connaissances des équipes de recherche de
part et d’autre de la Méditerranée.

Le programme permet en effet pour les chercheurs algériens (juniors et seniors)
* Tlacquisition ou de connaissances nouvelles ou leur actualisation ;

* Tacces et la formation a de nouveaux instruments et nouvelles techniques, et
donc l'acquisition de compétences techniques liées a l'utilisation de nouveaux
matériels et méthodologies de recherche ;

* Tlacces a de la documentation récente ou non disponible en Algérie. A titre
d’exemple, dans le domaine de l'ergonomie il n’existe pas de ressources
documentaires sur le sujet en Algérie, le projet Tassili sur le sujet a permis
lacces a de la ressource documentaire en France et de constituer un premier
fonds documentaire en Algérie.

L’enveloppe d’appui logistique accordée aux laboratoires frangais est ainsi précieuse
pour les équipes de recherche algériennes qui ont encore des difficultés importantes
pour acquérir certains matériels : logiciels informatiques, documentation, cages pour
expérimentations sur animaux, consommables pour les expériences, etc.

Pour les chercheurs séniors francais, la coopération leur donne acces a de nouveaux
terrains d’expérimentation (c’est le cas par exemple dans le domaine de la sismologie)
et leur permet de faire des collaborations avec I’Algérie d'une échelle plus ambitieuse
(multiples mobilités avec plusieurs chercheurs).

L’accroissement de la visibilité a I'international et I'inscription dans des
réseaux

Coté algérien, la participation des chercheurs seniors leur permet de réaliser des co-
publications dans des revues internationales ce qui accroit leur visibilité a
I'international. La partie frangaise apporte un support important, a travers ’envoi de
commentaires et corrections, pour ajuster les publications aux critéres indispensables
a la publication dans des revues internationales reconnues.

Toutefois, cette inscription a I'international des chercheurs algériens est limitée par la
difficulté qu’ils rencontrent & prolonger la publication d'une participation a des
colloques internationaux dans le cadre du projet, qui sont pourtant un bon moyen
pour valoriser leurs travaux, et constituer des réseaux.
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Les chefs de projet francais et algériens mentionnent également comme apport du
programme le développement de liens de coopération scientifiques et la constitution
de réseaux et de partenariats souvent au-dela du PHC Tassili. I est difficile d’en faire
une analyse quantitative faute de suivi post-Tassili des projets.

Cependant, nous pouvons mentionner que le programme se «transmet» de
génération en génération. De nombreuses équipes ont soumis plusieurs Tassili depuis
1986. De nombreux ex-bénéficiaires juniors sont devenus a leur tour chefs de projet
avec d’ex-junior de laboratoires francais. Constituant ainsi des noyaux durs de réseau
de coopération pérennes.

La pérennité des apports de Tassili sur lacquisition et le transfert de
compétences peut ne pas étre optimale dans un certain nombre de cas ou difficilement
mesurable.

Prés de 14% des bénéficiaires « juniors » des mobilités 2013 ont plus de 45 ans (cf.
supra 4.1.4). Un chercheur « junior » de 45 ans n’aura pas une carriere aussi longue
qu'un junior de 30 ans. Les retombées des connaissances et savoir-faire acquis dans le
cadre du PHC Tassili et en termes de réseaux seront plus limitées. Fixer un critére
d’dge maximum pourrait s’avérer pertinent pour maximiser le transfert des
connaissances et savoir-faire et renforcer les liens de coopération scientifique entre
nouvelles générations.

Le renouvellement des générations pour inscrire le PHC Tassili et la coopération
scientifique franco-algérienne dans la durée passe aussi par une mobilité Nord-Sud
plus importante des « juniors » frangais. Les réseaux de coopération scientifiques
actuels reposent pour beaucoup sur des chefs de projets francais qui ont des liens
historiques avec I’Algérie (diaspora algérienne présente en France ou francais ayant
vécus en Algérie). Dans le cas des SHS les réseaux et les attaches entre les deux pays se
sont perdues au fil des années, ceci est notamment dii a I’'arabisation de la filiere. Les
chefs de projets francais regrettent que la mobilité Nord-Sud ne soit pas plus
importante pour mieux diffuser les résultats des projets au sein des équipes, y compris
en France.

Les jeunes chercheurs bénéficiaires du programme ne poursuivent pas tous
nécessairement la carriere de la recherche. Les chefs de projets interrogés en France
ont regretté que leurs doctorants algériens aient des postes dans I’enseignement plut6t
que dans la recherche.

Pour ceux qui continuent dans la voie de la recherche, le programme permet a priori
un transfert de connaissances et de savoir-faire a un éventail plus large d’acteurs
algériens de I'enseignement supérieur et de la recherche. Toutefois les bénéficiaires
algériens soulignent qu’il existe des limites et des freins a cette transmission de savoir-
faire et connaissance :

* freins matériels : I'acquisition de savoir-faire tels que l'utilisation de nouvelles
technologies nécessite l'achat d’équipements et de matériaux au sein des
laboratoires algériens pour reproduire les travaux d’expérimentation réalisés en
France. Ce n’est pas toujours possible et méme lorsque cela est fait comme a
I'Université de Guelma dans le cadre du projet 10MDUS808, il peut manquer des
consommables et petits matériels nécessaires aux expérimentations ou encore des
techniciens capables d’entretenir les matériels acquis. La France finance l'appui
logistique aux projets dans les laboratoires francais au titre du programme, un tel
financement devrait trouver son prolongement c6té algérien dans les laboratoires
algériens ;

e freins psychologiques : les méthodes de travail acquises dans le cadre du PHC
Tassili sont en partie transférées, mais certaines bonnes pratiques sont difficiles a
transférer en raisons de rigidités structurelles: architecture des locaux ne
favorisant pas les échanges entre chercheurs et le travail en équipe, culture de la
gestion de projets différents, etc.
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Enfin, l'effet levier du PHC Tassili vers d’autres programmes plus ambitieux tels que le
PHC Maghreb ou le PCRD n’est pas démontrable a ce jour. Il existe toutefois des cas
exemplaires.

Le projet Tassili 08MDU732 « Matériaux pour l'électronique et 1'ingénierie moléculaires :
nouveaux complexes a transition de spin. » a abouti en 2013 a un PHC Maghreb 13MDU903M
« Matériaux pour I'énergie: photovoltaique et production d'hydrogene » impliquant les
équipes de recherche de I'Université de Bretagne Occidentale Brest, de 'Université Mouloud
Mammeri Tizi-Ouzou et de 'Université Ferhat Abbas de Sétif.

Le projet TASSILI 04MDU619 financé sur la période 2003-2006 portant sur « 'étude de la
déformation active du nord de I'Algérie: contribution a 1'évaluation du risque sismique et
gravitaire. » et porté par 'Université de Bretagne Occidentale et le CRAAG a donné naissance a
SPIRAL un projet de collaboration scientifique franco-algérien trés ambitieux. Le projet
« Sismique Profonde et Investigations Régionales en Algérie » a pour objectif d’étudier la
structure profonde de la marge nord algérienne et du bassin algérien au moyen de méthodes
sismiques de « grande pénétration » : par sismique-réflexion verticale basse fréquence, mais
aussi par sismique-réflexion grand angle et réfraction avec mise en ceuvre de stations
d’écoute disposées en fond de mer et a terre.# Le projet a été monté avec les équipes de
recherche francaises et algériennes impliqués dans le projet PHC Tassili 04MDU619 en
collaboration avec la SONATRAC, 'TIFREMER, le Laboratoire Géoazur a Nice et la Direction
Générale de la Recherche Scientifique et du Développement Technologique (DG RSDT,
MESRS). La gestion du projet est assurée par le CRAAG pour la partie algérienne par I'Ifremer
pour la partie francaise. Le consortium a levé pres de 5 millions d’euros auprés du MESRS (DG
de la recherche), de la SONATRAC, de I'Université de Brest et de 'IFREMER. Le projet prévoit
la soutenance de 11 théses dont 9 en cotutelles. La crainte de la fuite des cerveaux est maitrisée
dans la mesure ou il existe des débouchés professionnels dans le cadre du projet. Le
programme exige des publications dans des revues de qualité a facteur d’'impact.

Le projet 11MDU840 «Les trajectoires des éleves ingénieurs maghrébins formés en France
(1995-2015) : état des lieux et perspectives » a permis d’étendre la collaboration a un projet
Tempus de la commission européenne qui a abouti a la création d'un Master en management.

Vis-a-vis du PCRD (Horizon 2020 pour la nouvelle programmation), il nous semble
cependant qu’il y aurait peut-étre lieu d’inciter d’abord les équipes a « sauter » sur des
programmes plus restreints et avec un niveau de complexité moindre, mais qui
permettent d’élargir la base du partenariat a d’autres pays, tels que le PHC Maghreb
ou le programme de grand voisinage (ENPI).

4.4.3 En matiére de valorisation, des effets difficilement mesurables mais a priori
faibles

Bien que mentionnée dans le décret de 1987, la valorisation et le transfert de
connaissance a des fins sociétales ou économiques n’est pas une dimension qui ressort
particulierement du programme.

Nous avons déja mentionné (cf.4.1.2) que les dossiers de candidatures sont tres peu
détaillés sur ce point. Les rapports de bilan de fin de projet le sont également. Le
systéme de suivi mis en place ne permet pas de retracer avec précision les activités des
projets dans ce domaine.

Dans la pratique, les projets soutenus par le programme, comme le relévent tant les
chefs de projet francais qu’algériens, sont davantage orientés sur de la recherche aval,
le plus souvent n’impliquant pas de partenaires économiques ou issus de la société
civile, et n’envisagent que de maniére marginale les questions de retombées
industrielles, économiques ou sociétales lors de la conception des projets.

41 Source : https://spiral.oca.eu/
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Par ailleurs, les liens entre la recherche, I’enseignement supérieur et le secteur privé
sont traditionnellement en Algérie. Hormis les principales grandes entreprises telles
que la SONATRAC ou la SAIDAL trés peu d’entreprises ont des activités de R&D.
L’articulation de l’enseignement supérieur et de la recherche aux besoins socio-
économiques du pays est un nouveau débat en Algérie; il n’existe pas de cadre
juridique pour organiser cette collaboration. Les réflexions et le corpus législatif sont
encore trop récents. Les acteurs que nous avons rencontrés s’accorde pour dire qu’il
est trop prématuré de vouloir intégrer une collaboration avec le secteur privée dans le
cadre du PHC Tassili. Pourtant le secteur privé a besoin de ressources humaines
répondant a ses besoins et de connaissances technologiques et techniques pour
améliorer la compétitivité des entreprises..

Dans ce contexte, il est difficile de retracer les résultats dans ce domaine. Les fiches de
bilans disponibles des 25 projets commencés en 200942 font état pour a peine un tiers
des projets de retombées potentielles (le plus souvent) ou avérées. Pour le reste, cette
section n’est pas remplie par les chefs de projet.

Cependant, il existe des cas exemplaires de valorisation a des fins économiques
notamment. On peut citer par exemple le projet 10MDU808 qui a permis la réalisation
de 2 ou 3 procédés de séparation de déchets industriels avec des chercheurs des
universités de Guelma et de Sidi Bel-Abbés et d’'un prototype au sein du laboratoire
francais partenaire en collaboration avec deux sociétés, I'une allemande et l'autre
francaise.

Ces exemples mériteraient d’étre largement diffusés dans la communauté Tassili afin
de capitaliser sur ces expériences et inciter les autres bénéficiaires a en faire autant.

42 Plus précisément la section 5 « Retombées industrielles et économiques » de la fiche n°3 portant sur les
résultats scientifiques

Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI 43



teChnOpOIiS [1TD|

Tableau 14 Section 5 « Retombées industrielles et économiques » de la fiche « Bilan
final » des projets démarrés en 2009

gﬁ%‘; Retombées industrielles et économiques

o9MDU754 Section non remplie

ogMDU755 Section non remplie

09MDU756 Section non remplie

09MDU757 Section non remplie
Conventions avec le Parc National d’El Kala, le Conservatoire des foréts de la Willaya d’Annaba, d’El

09MDU758 | Tarf, de Souk-Ahras et de Skikda, le CHU d’Annaba et '’entreprise d’hygiene médicale NOSOCLEAN

09MDU760 Section non remplie

09MDU761 Section non remplie

o9MDU762 Section non remplie

09MDU764 Section non remplie

09MDU765 Section non remplie

o9MDU771 Section non remplie
Une convention de partenariat a été signée en 2011 entre 'USTO et les ciments Lafarge. Une
participation réguliere a la session annuelle du séminaire « Lafarge » devrait déboucher sur une

09MDU773 | coopération en recherche plus suivie : soutien technique et logistique, accueil de doctorants,...).
En raison du caractére novateur et des conditions non standards dans lesquelles ont été menées les
recherches prévues dans ce projet, de nombreuses difficultés ont été rencontrées avant d’aboutir a des
résultats exploitables et originaux notamment sur la cinétique des réactions électrochimiques dans des

09MDU774 | solutions organiques, simulant un milieu pétrolier.

ogMDU775 Section non remplie
Pas de retombées de type brevet ou contrats, mais il faut mentionner I'affirmation d'un
positionnement de nos partenaires algériens en terme d’aide a la décision et d’expertise :
- sur le champ de la pollution de I'air dans les agglomérations et particulierement sur la problématique
des transports
- dans le registre réglementaire (cas particulier de 'importation des véhicules et de la réglementation
de leurs émissions),
- dans le cadre de la représentation nationale et des groupes de travail internationaux sur I'énergie et

09MDU776 | les changements climatiques (gaz a effet de serre).
La thése de Hadj Bekki a été, en particulier, développée dans le cadre d’'un projet de recherche
SOLCYP regroupant plusieurs organismes de recherche et partenaires industriels (projet ANR
complété par un projet national) consacré a la problématique du comportement des pieux soumis a
grands nombres de cycles. Ce projet, dans sa globalité, doit avoir des retombées industrielles
significatives (rédaction de recommandations, amélioration des méthodes de dimensionnement des

09MDU777 | pieux sous sollicitations cycliques) avec application au domaine terrestre et au domaine offshore.

o9MDU778 Section non remplie
Pour les bétons hautes performances fibrés, des conclusions et recommandations sont prévues dans ce
sens, une fois les investigations achevées. Pour I'application durabilité des bétons dans les réseaux
d’assainissement, I’étude pluriannuelle avec la ville de Rennes a largement profitée de 'apport de

09MDU780 | Oualit. Elle est terminée mais une prolongation est fortement envisagée par les services de la ville.

09MDU782 Section non remplie

09MDU783 Section non remplie

09MDU784 | Développement d'un modéle de simulation de capteurs vidéo pour des applications de surveillances
Le laboratoire 3BS a signé :
- 20 conventions avec les industriels les plus importants du bassin (DANNONE spa, CEVITAL,
SAIDAL, CANDIA TCHIN LAIT, laiterie SOUMMAM),
- 3 conventions de partenariat avec les industriels de la boisson (IFRI, MAMI, ALMAG) mise a niveau,
accompagnement) et le MIPI (ministére de I'industrie et de la promotion de I'investissement).
Création d’un cluster des producteurs de boisson Algériens (IFRI, MAMI, TOUDJA, CEVITAL, etc.) et
d’un consortium d’université (Bejaia, Rouen et Montpellier (France), Limgo (Allemagne), Bologne
(Italie), Saragosse (Espagne), Tunis (Tunisie), Marrakech (Maroc).

09MDU785 | Montage d’un projet de recherche FPo7

o9MDU786 Section non remplie

09MDU787 Section non remplie

09MDU788 Section non remplie

Source : Données transmises par Campus France, Traitement Technopolis ITD
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5. Conclusions et recommandations

Le programme PHC Tassili continue de bien répondre aux objectifs initiaux de
formation a la recherche et par la recherche. Aujourd’hui I’'Algérie fait encore face a
d’importants besoins en matiere de formation scientifique.

Grace a ce programme, la France reste le premier partenaire scientifique de I’Algérie et
a participé significativement a la montée en qualité du systeme d’enseignement
supérieur et de recherche algérien depuis trois décennies.

Le programme connait un succeés qui ne se dément pas avec le temps, malgré une
sélectivité qui tend a s’accroitre.

La qualité de la formation dispensée dans le cadre des mobilités, et I'intérét de la
recherche scientifique réalisée dans le cadre des projets sont soulignés par I'ensemble
des acteurs, et conduit & de nombreuses réalisations et résultats en termes de theses,
de publications et de communications. Au regard des moyens investis par projet c6té
francais, ces résultats semblent globalement positifs.

Le programme a permis la formation de générations de chercheurs algériens en leur
permettant d’acquérir les compétences nécessaires a la gestion et au management de
la recherche, d’achever leur these dans des délais raccourcis et de souvrir a
I'international comme premiére expérience. La réalisation de co-publications, la mise
en ceuvre de projets conjoints de recherche, et le fait que de nombreux projets Tassili
s’appuient sur des relations antérieures participent de la constitution de réseaux
scientifiques franco-algériens.

Toutefois apres trois décennies d’existence, il convient sans doute de repositionner le
programme dans son contexte actuel pour mieux 'adapter aux besoins des chercheurs
francgais et algériens. Par ailleurs, il y a clairement lieu d’améliorer et d’optimiser sa
gouvernance et sa mise en ceuvre, a la fois pour plus de simplicité et plus de
transparence pour les bénéficiaires, et davantage d’efficience en termes de gestion
administrative

Cest dans cette logique que nous formulons ci-aprés une série de recommandations
qui portent a différents niveaux :

*  Sur la stratégie du programme (R1 a R4)

*  Sur les modalités de pilotage et de mise en ceuvre (R5 a R8) ;
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Mlustration 6 Présentation synthétique des recommandations

Recommandations stratégiques

" S 4
R1 : Réaffirmer conjointement )
I'objectif prioritaire de Tassili de *Rappeler conjointement I'objectif de formation i la recherche et par la recherche
développer une coopération et la conduite de projets de recherche conjoints.
\_ scientifique de haut niveau ) L )
é h (°Cib]er le programme sur des thématiques scientifiques plus spécifiques et précises )

Rz : Accompagner 'ouverture du
monde académique et scientifique
algérien sur la société et

et en lien avec les besoins économiques et sociaux du pays.
*Demander aux porteurs de projets de prévoir systématiquement dans leur
programme d’activité quelques séminaires dédiés a la valorisation des résultats de

Péconomie la recherche
\. J N : J
( A f-l’our le public « chercheur junior », ne cibler que des étudiants inscrits en \
doctorat.
R3 : Repositionner le programme «Fixer un critére d'age pour définir le « chercheur junior » (moins de 40 ans).
sur les jeunes doctorants +Passer la durée des projets de 3 4 4 ans.
Privilégier les théses en cotutelle.
\_ /) \Imposer la présence des CV dans les dossiers de candidature. Y,
R4 : Optimiser et équilibrer les h (-.-\llonger la durée des mobilités des « chercheurs juniors » (2 i 3 mois).
mobilités pour accroitre les *Restreindre la mobilité en France des « chercheurs seniors » algériens.
impacts du programme en matiére «Elargir les mobilités a quelques chercheurs francais (hors chefs de projet).
\_ de recherche )\ Prévoir, coté algérien, une enveloppe pour I'appui logistique.

Recommandations Opérationnelles

/ \ (‘-\ligner le nombre d'experts évaluateurs algériens sur celui des experts francais. \
«Faire évoluer le rdle du CMEP en séparant I'évaluation des projets du pilotage du
R5 : Aligner et rendre plus programme.
transparent le processus de *Renouveler le mandat des experts évaluateurs algériens en fixant une durée
sélection des projets de part et limitée dans le temps.
d’autre de la méditerranée *Communiquer clairement auprés des bénéficiaires sur les objectifs du
programme.
\ / klile\'er le niveau d'exigence de I'évaluation des projets. )
N\ 4 N\

R6 : Mettre en place I'équivalent,
coté algérien, du secrétariat *Désigner un « point focal Tassili » au sein du MESR, ou rattaché aux universités.
francais du CMEP

o AN J
4 A ('.»’\vancel' a fin décembre impérativement I'annonce de la dotation budgétaire par )
R7 : Adapter le cycle de sélection projet.
des projets et mieux communiquer *Responsabiliser la partie algérienne dans leur communication vis-a-vis des
pour étendre les périodes de bénéficiaires algériens.
mobilité *Accord sur une procédure spécifique visa : principe de gratuité réaffirmé, et de
\_ ) \droit de passage prioritaire lors des demandes de dépot. )
( ) (-Compléter les indicateurs a renseigner lors du dépot de candidature. )
RS : Améliorer le systéme de suivi «Préciser les indicateurs de la fiche n°3 des bilans finaux des projets.
des projets pour communiquer et *Mise a jour annuelle d’une base de données de suivi des projets par le CMEP.
capitaliser sur leurs résultats *Constitution d'un annuaire des anciens support de communication sur le
\_ )\ programme et d'une enquéte bi- ou tri-annuelle sur le devenir des bénéficiaires )

_

5.1 Recommandation 1: Réaffirmer conjointement l'objectif prioritaire de
Tassili de développer une coopération scientifique de haut niveau

L’objectif affiché (texte de l'appel a projets 2014) du partenariat Tassili est le
développement d’une coopération scientifique de haut niveau qui s’appuie sur la
recherche et la formation par la recherche dans le cadre d’une collaboration entre deux
équipes partenaires issues des universités, des grands établissements ou des
organismes de recherche.

Cet objectif prioritaire mérite d’étre maintenu et rappelé conjointement par la partie
francaise et algérienne. Au vue des évolutions du programme, il nous semble que ce
dernier a dérivé quelque peu vers un objectif prédominant de formation, et pas
uniquement de formation a la recherche (nombreux masters réalisés). Or dans le
contexte algérien actuel, si les objectifs de formation demeurent importants en
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particulier dans I'enseignement supérieur, les objectifs de recherche sont tout aussi
déterminants avec la mise en place des 34 PNR et la création d’'une trentaine de
centres de recherche.

Par ailleurs, la stratégie de diversification du secteur industriel poursuivie par le
gouvernement passe également par le développement d’activités de R&D plus en lien
avec les problématiques du tissu économique.

5.2 Recommandation 2 : Accompagner I'ouverture du monde académique et
scientifique algérien sur la société et I’économie

Les projets Tassili sont avant tout des partenariats entre académiques et scientifiques.
La participation d’acteurs privés dans les projets est rarissime (3 projets recensés sur
249 sur la période 2005-2013). Les activités de valorisation et de transferts des
connaissances dans la société ou dans le monde économique sont peu développées
dans le cadre des projets.

Dans le méme temps, les réformes en cours du systéme d’enseignement supérieur et
de recherche algérien, comme c’est le cas en France depuis la fin des années 9o,
incitent & une ouverture plus grande des universités et de la recherche sur le monde
extérieur, et au développement des partenariats avec le monde économique.

A son échelle et au regard de ses moyens, le programme peut servir de levier incitatif
aupres des acteurs algériens pour mieux prendre en compte cette nouvelle dimension.

Deux voies d’intervention sont proposées :

*  Cibler le programme sur des thématiques scientifiques plus spécifiques et précises
et en lien avec les besoins économiques et sociaux du pays pour soutenir des
projets de recherche qui ont potentiellement un impact direct sur la société ou le
développement économique. Nous proposons pour cela 1’établissement dun
programme thématique conjoint pluriannuel et tournant de maniére a renouveler
chaque année les thématiques affichées par le programme (par exemple 3 a 4
thématiques précises par an et tournantes chaque année). Cela suppose une
mobilisation forte de la partie algérienne pour prioriser dans le temps ces
thématiques.

Cette option offrirait aux chefs de projet algériens et francais une forte visibilité
sur les orientations du programme, et dans le méme temps permettrait de réduire
la charge de gestion du programme en diminuant le nombre de projets déposés
annuellement (en limitant chaque année a 3 ou 4 thématiques le programme, le
nombre de dossiers de candidature — 140 sur le dernier appel a projets — chuterait
logiquement)

* Demander aux porteurs de projets de prévoir systématiquement dans leur
programme d’activité quelques séminaires dédiés a la valorisation des résultats de
la recherche, particulierement en direction des jeunes chercheurs ; et de préciser
dans les dossiers de candidature (puis les bilans a mi-parcours et finaux) les
actions entreprises en vue de valoriser les résultats des travaux conduits. Trop
souvent ces derniéres parties restent trés peu développées par les porteurs de
projet.

5.3 Recommandation 3: Repositionner le programme sur les jeunes
doctorants

Le programme a soutenu de nombreuses mobilités au profit d’étudiants inscrits en
master et magistére, sans étre certain de l'inscription de ces étudiants dans une
carriére scientifique, alors méme que les objectifs du programme sont la formation a la
recherche et la réalisation de travaux scientifiques. Par ailleurs, les chercheurs
« juniors » bénéficiaires des mobilités sont dans un nombre de cas non anecdotique
des juniors déja agés.
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En vue de mieux correspondre aux objectifs prioritaires du programme que nous
rappelons dans la premiére recommandation, il nous semble pertinent de proposer les
adaptations suivantes :

*  Pour le public « chercheur junior », ne cibler que les étudiants inscrits en doctorat.
Les seniors algériens déja enseignant chercheurs peuvent bénéficier des bourses
de mobilité octroyées par le MESRS hors cadre Tassili ;

*  Fixer un critére d’Age pour définir le « chercheur junior » (condition d’éligibilité
des projets) : un chercheur junior est 4gé de moins de 40 ans ;

* Passer la durée des projets de 4 a 3 ans pour s’aligner avec le standard
international du LMD. Cela permettra également de dégager des marges de
manceuvre financieres pour allonger la durée des mobilités ;

* Privilégier les théses en cotutelle pour accroitre le transfert de connaissances ;

* Imposer la présence des CV des chercheurs juniors dans les dossiers de
candidature afin d’étre en mesure d’évaluer la qualité des juniors proposés et la
cohérence de leur parcours avec le projet de recherche.

5.4 Recommandation 4 : Optimiser et équilibrer les mobilités pour accroitre
les impacts du programme en matiere de recherche

Nous constatons avec les chefs de projets francais et algériens une baisse de la durée
des mobilités des chercheurs juniors et un fort déséquilibre du sens des mobilités,
essentiellement Sud-Nord, qui met a mal ’équilibre entre les partenaires. A tel point,
que des bénéficiaires juniors algériens ont constaté la difficulté a se former a de
nouvelles techniques ou instruments faute de temps suffisant passé dans les

laboratoires francais.

Pour qu’il y a ait un réel transfert de connaissances des chercheurs francais vers les
juniors algériens, mais aussi qu’il y ait la constitution de vrais réseaux entre équipes de
recherche (non pas simplement entre individus), il nous semble qu’il faille considérer
a la fois l'allongement de la durée des mobilités des chercheurs juniors (deux mois) et
la possibilité pour quelques chercheurs frangais d’effectuer des séjours en Algérie dans
le cadre des travaux de recherche.

Par ailleurs, les chercheurs algériens ont encore des besoins importants en matiére de
logistique : ils peuvent griace a lenveloppe d’appui logistique attribuée aux
laboratoires frangais partenaires acheter de la documentation ou du matériel
nécessaire a leurs recherches dans le cadre du projet mais la partie algérienne devrait
également prévoir une enveloppe pour I'appui logistique aux chercheurs algériens tant
les besoins sont importants.

Les économies générées par le recentrage des mobilités sur les doctorants de moins de
40 ans (recommandation 3) nous sembleraient devoir étre affectées en priorité a
I'allongement de la durée des mobilités (2 mois) et a un déplacement annuel par projet
d’un chercheur francais autre que le chef de projet, en vue notamment de participer a
des séminaires de formation dans le cadre du projet.

Nous proposons donc dans le cadre de cette recommandation de :

e Prévoir une mobilité annuelle en France de 2 mois minimum a 3 mois maximum
pour les chercheurs juniors algériens, quitte a restreindre, par projet, le nombre de
juniors par projet. Il s’agit de garantir une formation d’excellence au junior
algérien ;

*  Restreindre la mobilité en France des chercheurs seniors algériens aux directeurs
de thése des juniors algériens en mobilité ;

*  Accroitre les mobilités des chercheurs francais, sans le restreindre au chef de
projet francais, notamment s’il n’est pas I'encadrant des théses, la aussi dans un
objectif d’amélioration du transfert des connaissances et de création de réseaux
inter-laboratoires (pas seulement entre individus) ;
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* Mettre en place, coté algérien, une enveloppe pour l'appui logistique dans les
laboratoires algériens.

5.5 Recommandation 5: Aligner et rendre plus transparent le processus de
sélection des projets de part et d’autre de la méditerranée

Le processus de sélection du programme Tassili s’inscrit dans les voies désormais
classiques du financement de la recherche compétitive : appels a projets définissant les
objectifs, les thématiques prioritaires ; soumission de candidature en ligne ; sélection
faisant appel a des experts extérieurs algériens et francais. Ce processus fait I'objet
d’une appréciation mitigée de la part des chefs de projets francais et algériens, certains
le jugeant globalement satisfaisants, d’autres considérant encore les critéres de
jugement des projets encore insuffisamment transparents.

Les analyses conduites nous amenent a considérer les évolutions suivantes. Elles
portent sur le processus lui-méme, la communication sur le processus et le niveau
d’exigence fixé dans les évaluations. Leur mise en ceuvre devrait permettre un
processus plus transparent, mieux compris des bénéficiaires, et plus efficient d’'un
point de vue de gestionnaire.

* Aligner le nombre d’experts évaluateurs algériens sur celui des experts
francais membres du CMEP afin de réduire le nombre d’experts mobilisés coté
algériens (6+6 a partir de 2014). Un meilleur ciblage thématique comme nous
le suggérons plus haut (recommandation 2) le justifierait encore davantage.

*  Faire évoluer le role du Comité mixte (CMEP) en séparant I’évaluation des
projets du pilotage du programme afin d’assurer une plus forte transparence
du processus de sélection et de pilotage du programme.

Le CMEP serait alors en charge du (i) suivi de 'avancement du programme ;
(i) suivi du bilan des projets (iii) et de la définition des cibles et des
thématiques du programme.

Le CMEP n’aurait plus alors une fonction d’évaluation et d’expertise des
dossiers de candidatures, role qui serait laissé a des évaluateurs externes, la
MEI du MESR dans le cas francais (comme c’est le cas déja aujourd’hui), et a
un pool d’évaluateurs a organiser coté algérien.

Dans ses missions, le Comité mixte serait appuyé du secrétariat francais (suivi
des bases de données, suivi des projets) du CMEP, ainsi que du point focal
algérien que nous appelons a créer (cf. recommandation 6).

*  Fixer une durée limitée au mandat des experts évaluateurs algériens (2 + 3 ans
comme c’est le cas c6té frangais par exemple), s’accompagnant d’une lettre de
mission stipulant les conditions d’exercice de la mission, ainsi que les critéres
d’évaluation des projets.

e Transmettre en amont des réunions du Comité mixte, et de maniere
réciproque, les rapports d’évaluation sur les dossiers de candidature ;

° Communiquer clairement aupres des bénéficiaires sur les objectifs du
programme (coopération scientifique de haut niveau incluant format et
recherche) et les criteres de sélection qui y sont associés afin de s’assurer
d’'une bonne compréhension de la philosophie du programme. Cette
communication passe notamment par l'appel a candidatures, et le site
Internet du programme que nous suggérons de créer.

* Elever le niveau d’exigence de I’évaluation des projets sur différents points
d’analyse de leur pertinence

- L’analyse des CV des chercheurs juniors algériens: un nombre
important de CV de chercheurs juniors ne sont pas disponibles dans les
dossiers de candidature. Or il nous semble que l'appréciation du
potentiel de réussite d’'un projet passe aussi par I'évaluation de
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ladéquation des profils des juniors par rapport au theme de recherche.
La présence des CV devrait étre une condition exigée pour faire 'objet
d’une évaluation.

- Les activités prévues en matiére de formation au management de la
recherche : un programme de séminaire de formation est-il mis en
place ? sur quels sujets? la formation au montage de projets de
recherche est-elle prévue ?

- Les activités en matiere de valorisation qui seront mis en place dans le
cadre du projet : des actions de formation a la valorisation sont-elles
envisagées ? des partenariats avec la société civile ou le secteur privé
sont-ils envisagés ? si oui selon quelles modalités ? sur quels sujets ? ;

5.6 Recommandation 6: Mettre en place I’équivalent, coté algérien, du
secrétariat francais du CMEP

La décentralisation de la gestion des mobilités coté algérien aupres des universités, et
Iabsence d’'un point focal du programme c6té algérien, équivalent au secrétariat
francais du CMEP ont généré des surcotits administratifs en termes de gestion des
demandes des bénéficiaires sur le SCAC, que n’arrange pas le manque de
communication du programme sur Internet. Le Poste est in fine le plus souvent en
position de « guichet » unique pour les porteurs de projets algériens. Par ailleurs, les
bénéficiaires algériens expriment un fort besoin de disposer en Algérie d'un guichet
unique leur permettant facilement d’accéder a de l'information sur le programme
(criteres d’éligibilité, modes de sélection), et de servir d’interface pour la gestion
administrative du programme (gestion des visas en particulier).

Nous proposons donc dans le cadre de cette recommandation que le Ministére de
I’Enseignement supérieur et de la recherche algérien désigne un « point focal Tassili »
au sein du ministére, ou rattaché, par exemple a la conférence nationale des recteurs
d’universités, en charge des missions suivantes :

* Centralisation des dossiers de candidature c6té algérien, afin d’assurer que les
dossiers soient remis a temps (1 dossier sur 5 non regus c6té algérien pour
l'appel a projets 2013) ;

* Centralisation des bilans a mi-parcours et finaux des chefs de projet
algériens ;

*  Gestion des demandes d’information des bénéficiaires algériens relatives a la
procédure visa ;

* Interlocuteur de ’'Ambassade de France et du co-président frangais du CMEP
pour tout ce qui a trait a la gestion et mise en ceuvre opérationnelle du
programme ;

* Suivi des indicateurs de réalisations et de résultats des projets, et en
particulier du devenir des bénéficiaires algériens juniors du programme (par
exemple, conduite d’'une enquéte de trajectoire, constitution d’'un réseau des
anciens — cf. recommandation 8) ;

*  Suivi de la participation financiere algérienne au programme ;

*  Contribution a la communication / capitalisation sur les résultats du
programme.

5.7 Recommandation 7: Adapter le cycle de sélection des projets et mieux
communiquer pour étendre les périodes de mobilité

Le cycle annuel des mobilités n’est pas jugé optimal par les bénéficiaires francais et
algériens car concentrés entre mars et juin et septembre a mi-novembre. Cela entraine
une concentration dans le temps des demandes de visa de I’Algérie vers la France, et
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un alourdissement de la charge de gestion sur le SCAC, qui fait fonction de guichet
unique dans la pratique aupres des bénéficiaires algériens.

Trois verrous nous semblent devoir étre levés pour améliorer cette situation :

e 1l s’agit d’avancer a fin décembre impérativement l'annonce de la dotation
budgétaire par projet (actuellement fin janvier — mi-février) de maniere a
permettre aux chefs de projets de programmer les mobilités dés la fin janvier ou
début février de facon a gagner un mois de plus sur les mobilités.

* Cela suppose aussi de responsabiliser le MESRS algérien et les universités
algériennes dans leur communication vis-a-vis des bénéficiaires algériens (chefs
de projets, chercheurs seniors et chercheurs juniors) pour qu’ils anticipent la
longueur des procédures de demandes de visa, et plus largement pour qu’ils soient
en mesure de répondre aux diverses questions que se posent les bénéficiaires
algériens (modalités de sélection, calendrier de sélection, conditions de séjours en
France, etc.).

*  Engager un processus de négociation global sur les demandes de visa entrant dans
le cadre de la coopération scientifique franco-algérienne réaffirmant le principe de
gratuité réciproque et un droit de passage prioritaire pour les scientifiques des
deux bords lors des demandes de rendez-vous des dépots de visa.

5.8 Recommandation 8: Améliorer le systeme de suivi des projets pour
communiquer et capitaliser sur leurs résultats

Le suivi des projets du programme repose sur I'établissement d’un rapport a mi-
parcours et d’'un rapport de bilan par les chefs de projet. Ces rapports sont adressés au
secrétariat frangais du CMEP par les chefs de projet francais, et au MESRS algérien
par le chef de projet algérien.

Le secrétariat francais du CMEP a fait un gros effort de compilation des données lors
du bilan réalisé en 2010. Toutefois, il apparait que la mise a jour de la base de données
nécessaire au suivi des projets n’est pas systématique réalisé sur une base annuelle. I
est dans ces conditions difficile d’obtenir facilement les données de suivi du
programme. Par ailleurs des données ne sont pas collectées ou de maniere
insuffisamment précises pour améliorer le suivi.

Au regard de ce constat, nous proposons les évolutions suivantes :

* En entrée, lors du dépé6t de candidature, les informations suivantes, en plus de
celles déja fournies dans les dossiers de candidature, mériteraient d’étre collectées
et mis en forme dans une base de données :

- le nombre exact et I'age des doctorants juniors ;

- les modalités concretes envisagées pour valoriser les résultats de la
recherche : partenariat envisagé ou déja constitué, activités de
formation dédiées en particulier.

* La structure de la fiche n°3 des bilans d’évaluation des projets mérite quelques
adaptations pour fournir des éléments plus précis de suivi des résultats :

- pour les publications, indiquer pour chaque publication dans des revues
internationales le facteur d'impact de chacune des publications ; pour
les publications dans les conférences, indiquer si la sélection de la
publication fait appel a un comité de lecture international ;

- pour la liste des colloques et/ou séminaires organisés, indiquer s’il s’agit
d’'un colloque directement en lien avec le projet, et s’il s’agit d'un
colloque avec des intervenants extérieurs au projet et internationaux
(hors France et Algérie) ;

- pour la liste des doctorats soutenus, indiquer si la these est cotutelle ; et
le projet professionnel du doctorant (intégration dans I'enseignement
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supérieur, dans un organisme de recherche, dans le secteur public ou
dans le secteur privé) ;

- pour les retombées industrielles et économiques, indiquer précisément
quels ont été les activités concretes mis en ceuvre dans le cadre du projet
pour valoriser le projet ;

- ajouter une rubrique sur les perspectives de coopération entre les deux
équipes de recherche en indiquant si le partenariat envisage de
continuer la collaboration, et si oui sous quelle forme (programmes
régionaux et/ou européens par exemple)

La convention de prestation de services du secrétariat francais du CMEP, et la
lettre de mission du point focal algérien (a créer) devraient prévoir explicitement
la nécessité de mettre a jour annuellement une base de données unique de suivi du
programme (en lien avec les autres partenaires du programme) et préciser de
maniere plus détaillée les indicateurs a renseigner :

- nombre de nouveaux projets annuels (déja existant) (incluant le nombre
de partenaires francais et algériens par projet) ;

- nombre de mobilité annuelle (junior, senior, francais, algérien) (en lien
avec Campus France qui détient la comptabilité) (déja existant) ;

- taux de sélection annuel du programme (Campus France) (déja
existant) ;

- nombre annuel de doctorant junior, durée de la mobilité et age des
doctorants ;

- nombre de publications dans des revues internationales et nationales a
comité de lecture, et incluant le facteur d’'impact de la publication et la
mention de la citation du soutien du PHC tassili ;

- nombre de communication dans des conférences a comité de lecture
(nationale, internationales) ;

- nombre de partenariats avec le secteur privé ou la société civile engagés
dans le cadre des projets ;

Afin de suivre I’évolution des carriéres des chercheurs juniors bénéficiaires du
programme, nous proposons que le MESRS algérien (ou le point focal a créer) soit
chargé de constituer un annuaire des anciens, dans une démarche de type Alumni,
qui permettrait tous les 2 ou 3 ans de lancer une courte enquéte en ligne sur le
devenir des anciens, et qui servirait de support également a la communication sur
le programme pour maintenir les liens : on pourrait envisager par exemple la
diffusion chaque année auprés des anciens de la liste des projets retenus
annuellement ; et d'une communication sur un projet Tassili particulierement
exemplaire.

Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI



teChnOpOIiS |1TD|

Annexe A Liste des documents consultés

A.

1.

N oo ko

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

A.

1 Documents stratégiques et descriptifs du fonctionnement du PHC Tassili

Décret n°87-138 du 9 juin 1987 portant ratification de la convention de
coopération culturelle, scientifique et technique et des textes subséquents entre le
Gouvernement de la République algérienne démocratique et populaire et le
Gouvernement de la République francaise, signés respectivement a Paris le 11
mars 1986 et a Alger le 7 septembre 1986, p. 601, Journal Officiel de la République
Algérienne Démocratique et populaire, 1987

Modalité de fonctionnement du PHC Tassili, procédure de mise en route des
stages et séjours en France, 2011

Déroulé d'un PHC

Appel a projets, 2014
Appel a projets, 2013
Appel a projets, 2012

Echanges de mails instances de pilotage du PHC Tassili et PHC Maghreb, 2010 a
2013

Note synthétique de présentation des fonctions CMEP PHC Tassili, Philippe
Schmitt, 2013

Schéma présentant les fonctions du CMEP dans la sélection des projets, Philippe
Schmitt, 2013

Note sur le bilan 2006-2013 du PHC Tassili, Philippe Schmitt

Fonctionnement de la présidence pour la partie francaise du comité mixte
d’évaluation et de prospective franco-algérien (CMEP) dans le cadre du
partenariat Hubert Curien Tassili pour la période du 1°r janvier au 31 décembre
2010, Convention de la prestations de service n°2010-2458, Rapport d’activité
final

Liste des experts du CMEP PHC Tassili 2011, 2012 et 2013

Lettre mandatant Philippe Schmitt président de la partie francaise du CMEP PHC
Tassili, 2007

Lettre mandatant Professeur Dominique Frizon de Lamotte expert du CMEP PHC
Tassili, 2010

Lettre mandatant Professeur Jérome Pousin expert du CMEP PHC Tassili, 2009

Convention de subvention 2011, de I'’Ambassade de France en Algérie a
destination de la présidence frangaise du CMEP

Convention de prestation de service 2011, de ’Ambassade de France en Algérie a
destination de la présidence francaise du CMEP

2 Documents et études sur le contexte de I’enseignement supérieur et la

recherche en Algérie

18

. Présentation du Rapport Nabni 2020 « Cinquantenaire de l'indépendance :
enseignements en vision pour I'Algérie de 2020 », lors de la visite du président de
I’Assemblée Parlementaire du Conseil de I'Europe en Algérie, 19 juin 2013
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19.
20.

21.

22,

23.

24.

Fiche Curie « Algérie », France diplomatie/ MAE, 2012

L’enseignement supérieur en Algérie, Higher education in Algeria, Commission
Européenne, 2012

Dans la cuisine du partenariat. Retour sur les obstacles interculturels et
institutionnels dans un projet de coopération universitaire franco-algérienne,
Josiane Stoessel-Ritz, Maurice Blanc, Marc Grodwohl, Revue Interventions
Economiques, 2011

Rapports d’activités, Chaire UNESCO en évaluation de I'enseignement supérieur
en Algérie, DR. Nabil Bouzid, 2008

Enseignement/apprentissage des langues en Algérie entre représentations
identitaires et enjeux de la mondialisation, Ait Dahmane Karima, Synergies
Algérie n°1, 2007

Les «nouveaux migrants » algériens des années quatre-vingt-dix, Yamina
Bettahar, H&M, 2003

A.3 Documents de suivi et d’évaluation des projets PHC Tassili

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

37

38.
39.
40.

41.
42.
43.
44.
45.

54

Bilans finaux des projets débutés en 2009 (09gMDU)
Bilan final du projet ogMDU756

Bilan final du projet ogMDU755

Bilan final du projet 08MDU740

Bilan final du projet 08 MDU738

Bilan final du projet 08MDU732

Bilan a mi-parcours du projet 10mdu808

Bilan a mi-parcours du projet 10MDU818

Bilan a mi-parcours du projet 1o0MDU800

Bilan a mi-parcours du projet 1o0MDU790

Compte-rendu de mission de Nacer Eddine Zarour, 23 juin au 8 juillet 2012, projet
10MDUS817

Compte-rendu de mission de M. Morin, 24 septembre au 1¢r octobre 2011, projet
09MDU768

Compte-rendu de mission de Christiane Denys, 15 au 20 octobre 2011, projet
09MDU755

Rapport de stage de Soumia Bendakir, 18 mai au 15 juillet 2013, projet 10MDU817
Rapport de stage de Saidi Imed Eddine, 15 avril au 14 juin 2013, projet 10MDU817

Rapport de stage du Dr Soraya Hadjali-Saichi, 22 juin au 22 juillet 2012, projet
10MDU795

Base de contacts des chefs de projet PHC Tassili 2008 a PHC Tassili 2013
Bilan des mobilités PHC Tassili 2007-2013

Nombre de projets financés par domaine par année 2005-2012

Bilan des publications PHC Tassili 2005-2010

Bilan Actions Intégrées 1999-2006, Nora Yahiaoui, Michel Imberty, CMEP, 2006
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A.4 Documents relatifs au financement du programme

46.
47.
48.
49.
50.

Argumentaire programmation budget PHC Tassili, 2013

Répartition des dotations crédits MAE 2010-2013

Solde des subventions versées par ’Ambassade de France en Algérie 2007-2011
Montants alloués par Campus France aux projets PHC Tassili 2007-2013

Réglement d’utilisation des crédits 2012 du PHC Tassili, Ministére des Affaires
Etrangéres et Européennes

A.5 Documents relatifs a la sélection des candidatures

51.

52.
53.
54.
55-
56.
57.
58.
59.
60.
61.

Nombre de dossiers déposés et nombre de dossiers sélectionnés pour le PHC
Tassili 2006-2013, Campus France

Fiche d’évaluation de projet PHC Tassili, CMEP, 2013

Fiche d’évaluation de projet PHC Tassili, CMEP, 2012

Fiche d’évaluation de projet PHC Tassili, CMEP, 2010

Fiche d’expertise PHC Tassili, MEI, 2013

Fiche d’expertise PHC Tassili, MEI, 2012

Compte-rendu des sessions d’évaluation de projet du CMEP du PHC Tassili 2011
Compte-rendu des sessions d’évaluation de projet du CMEP du PHC Tassili 2010
Dossiers de candidature PHC Tassili 2013

Dossiers de candidature PHC Tassili 2012

Proceés verbal PHC Maghreb, classement des projets recevables, session du 8
novembre 2012
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Annexe B Liste des entretiens réalisés en France

B.1 Acteurs institutionnels

Prénom et nom Fonction Institution
Mona Boussedra Chargée de mission Afrique du Nord | Ministere des Affaires
Moyen-Orient Etrangeres et

Européennes

Direction Générale de la Mondialisation,
du développement et des partenariats

Direction de la Coopération culturelle,
universitaire et de recherche

Sous-Direction de la recherche et des
échanges scientifiques

Michel Perraudin Chargé de mission Afrique du Nord et | Ministere de

Proche-Orient I’Enseignement Supérieur
, L. . et de la Recherche

Département Amérique, Afrique du
Nord et Moyen-Orient
Directions des relations européennes et
internationales et de la coopération

Philippe Schmitt Co-président du CMEP pour la partie | Université d’Avignon
francaise
Professeur de Microbiologie

Jérome Pousin Expert du CMEP INSA Lyon
Professeur de Mathématiques

Sylvie Brulatout Responsable du poéle universitaire et | Campus France

recherche
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B.2 Chefs de projet francais

Prénom et nom | Fonction Institution Nom du projet
Thierry Bulot Enseignant- Université de | Dynamiques sociolangagieres de
chercheur Rennes 2 I’espace algérois
Lucian Professeur Université de | Modélisation expérimentale des
Dascalescu des Poitiers processus de charge et de
universités décharge des matériaux isolants,
applications au controle des
écoulements gazeux, a la filtration
de Tlair et a la séparation
électrostatique des  matériaux
granulaires ou pulvérulents
Christiane Professeur Muséum National | Biodiversité des petits
Denys d’Histoire Naturel | mammiféres des régions littorales
d’Algérie et du Maroc :
implications
paléoenvironnementales
Jacques Professeur Université de | Signature morpho-sédimentaire
Devercheére des Bretagne des séismes en Algérie du nord :
universités Occidentale (UBO), | déformation cumulée,

Brest

récurrences, facteurs déclenchant

Jean-Marie Directeur de | Université de | Biodiversité animale en zones
Exbrayat laboratoire de | Catholique Lyon arides et semi-arides :
biologie . écophysiologie de la reproduction
P Ecole Pratique des 4 .
énérale et métabolisme
8 Hautes Etudes
Directeur (EPHE)
d’études
Josiane Ritz- | Maitre de | Université de | Gestion durable des territoires,
Stoessel conférences Haute Alsace, | développement local et solidaire
HDR Mulhouse
Smail Triki Professeur Université de | Matériaux pour I’électronique et
des Bretagne I'ingénierie moléculaires :
universités Occidentale (UBO), | nouveaux complexes a transition

Brest

de spin
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Annexe C Liste des entretiens réalisés en Algérie

C.1 Acteurs impliqués dans la gouvernance du programme ou parties
prenante du systéeme d’enseignement supérieur et de recherche en Algérie

Institution Responsable Fonction Date
Université D’Alger Tahar HADJAR Recteur 08/09/2013
! Co-président du Entretien
CMEP PHC Tassili individuel
Ministére des Merzak BEJAOUI Ambassadeur 08/09/2013
Affaires Etrangéres Directeur des Pays de | Entretien collectif
I'Europe Occidentale
Ministére de Hafid AOURAG Directeur Général 09/09/2013
Slul;g:;e ;ﬁ?iltng:}a Dire(ltti(f){n (}}1éné}1‘lale de | Entretien collectif
Recherche [ recherche
Scientifique Sc1ent11ﬁque et du
Développement
ME .
(MESRS) Technologique
(non impliqué dans le
pilotage du PHC
Tassili)
Ministére de Arezki SAIDANI Directeur de la 12/09/2013
I’Enseignement Coopération et des Entreti
Supérieur et de la échanges inter . r&.r? dlenl
Recherche universitaires Individue
Scientifique
(MESRS)
Université d’Alger Ratiba GUIDDOUM Rectorat Université 10/09/2013
2 d'Alger 2 Entretien collectif
Ambassade de Marie Odile OTT Attachée de 2 réunions de
France en Coopération travail
Algérie_ SCAC Universitaire
Ambassade de Alexis ANDRES Conseiller de 12/09/2013
France en Coopération et E . Hectif
Algérie_SCAC d’Action culturelle ntretien collect:
Directeur de I'Institut
Francais d’Algérie
Ambassade de Clément GODREAU Chargé de mission, 09/09/2013
France en Coopération E .
Algérie_SCAC Universitaire et . Iét.r?ge“l
Recherche Individue
Ambassade de Nadia CHERRARED Assistante du pole 10/09/2013
France en Entretien
Algérie_SCAC individuel
Ambassade de Ouahiba BAKOUR Assistante du pole 10/09/2013
France en Entretien
Algérie_SCAC individuel
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C.2 Personnes présentes a I'atelier « experts du CMEP Algérie »

Nom Fonction Institution Date
Djafer Expert depuis 12 ans | Université de Sétif 09/09/2013
BENACHOUR et Chef du projet li 1
03MDU576 Atelier avec les
experts du
CMEP
Mohamed Expert depuis 8 ans | USTHB
CHATER et Chef du projet
12MDUS859
Moulay Hassane | Expert depuis 1989 | USTHB
GUERMOUCHE | et chef du projet
04MDU609
Mohammed Expert depuis 12 ans | Université 8 mai 1945
NEMEMCHA et chef du projet | de Guelma
10MDUS808
Recteur de
I'Université 8 mai
1945 de Guelma
Karim YELLES- | Directeur du Centre | CRAAG
CHAOUCHE de recherche en
Astronomie,
Astrophysique et
Géophysique
d’Alger; partenaire
du projet 12MDU877
Lyes AHNOU Bureau CMEP DPGRF, MESRS
C.3 Chefs de projets rencontrés
Nom Institution Date
Djamel BRADAI USTHB __Université des Sciences et de la | 11/09/2013
12MDUS62 Technologie Houari Boumediene Atelier de réflexion
Rachid SIDI | CREAD Centre de recherche en | oo lf:_bllan du PHC
, . . Tassili et ses
BOUMEDINE économie appliquée pour le .
développement perspectives
11MDUS841
Mohamed CREAD Centre de recherche en
BENGUERNA économie appliquée pour le
11MDUS40 développement
Mohamed CREAD Centre de recherche en
Yassine économie appliquée pour le
FERFERA développement
03 MDU 605
Farida USTHB/FSB/LRZA_ Université des
KHAMMAR Sciences et de la Technologie Houari
Boumediene; Faculté des Sciences
09MDU?756 Biologiques
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Said YEFSAH UMMTO_ Université Mouloud

08MDU732 Mammeri de Tizi Ouzou

Salahedine Ecole Nationale Supérieure | 10/09/2013

DOUMANDJI Agronomique d’Alger .
Entretien

09MDU755 individuel

Charazed ZAHI Université  d’Alger 2, Education | 10/09/2013

10MDUS8o7 Formation, Travail Entretien
individuel

C.4 Etudiants et enseignants-chercheurs bénéficiaires de mobilités dans le
cadre du CMEP rencontrés

Bénéficiaire Projet et profil | Institution Date
du bénéficiaire
Naouel o9MDU756 USTHB 11/09/2013
AKNOUN Thése en cours Atelier auprés de
Samira 08MDU732 UMMTO gﬁlgf:}i:gﬁs du
RAMDINI A
Diplome de
Magistére obtenu
dans le cadre du
projet
Sofiane 08MDU732 UMMTO
KEFFACHE N
Theése en cours
Halit MERZOUK | 08MDU732 UMMTO
Doctorant (co-
direction)
Dipléme de
Magistére obtenu
en début de projet
Kahina 08MDU732 UMMTO
NEBBALI A
Diplome de
Magistére obtenu
Samira TOUMI 10MDUS8o07 Université Alger 2
Theése en cours
Mokdad 10MDU808 Université 8 mai | 11/09/2013
RE NIA Thése démarrée en | 20 de Guelma Entretien
2009 et soutenue individuel par
en 2012 téléphone
Miloud KACHI 10MDU808 Université 8 mai | 11/09/2013
These en cours 1945 de Guelma Entretien
individuel par
téléphone
Lazhar HEROUS | 10MDU808 Université 8 mai | 11/09/2013
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These démarrée en | 1945 de Guelma Entretien
2006, soutenue individuel par
dans le cadre du téléphone
projet
Ahcene 01MDUs523 Université 8 mai | 12/09/2013
LEMZADMI Enseignant 1945 de Guelma Entretien
chercheur depuis individuel par
1987_membre téléphone
junior
Projet Tassili
terminé en 2004.
Theése soutenue en
2006
Amar BOUDFEL | 01MDU523 Université 8 mai | 12/09/2013
Enseignant 1945 de Guelma Entretien
chercheur depuis individuel par
1997_membre téléphone
junior
Projet Tassili
terminé en 2004.
Thése soutenue en
2009
Mohamed 04MDU611 Université 8 mai | 12/09/2013
SALAH . 1945 de Guelma .
NOUAOURIA Enseignant ' Entrqtlen
chercheur depuis individuel par
1995_membre téléphone
sénior
Projet Tassili

terminé en 2004.
These soutenue en
2005
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Annexe D Décret n°87-138 du 9 juin 1987

Décret n°87-138 du 9 juin 1987 portant ratification de la convention de coopération
culturelle, scientifique et technique et des textes subséquents entre le Gouvernement
de la République algérienne démocratique et populaire et le Gouvernement de la
République francaise, signés respectivement a Paris le 11 mars 1986 et a Alger le 7
septembre 1986, p. 601, Journal Officiel de la République Algérienne Démocratique et
populaire, 1987
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26ame ANMEE, — N° 24 Mercradi 10 juin 1987
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JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
GONVENTIONS ET ACCORDS INTEANATIONAUX — LOIS, ORDONNANCES ET DECAETS
ARRETES, DEGISIONS, GIRCULAIRES, AVIS COMMUNICATIONS ET ANNONCES
(TRADUCTION  FRANGAISE)

SOMMAIRE

CONVENTIONS ET ACCORDS INTERNATIONAUX

Decrel n® 87138 Gu § Juln 1885 portant ratification
de la convenilon de coppeération sulturells, selens
lique et L wgue el des textes subséquents
entre le Go nement de 1a République alge.
rienne démocririique el populatre et le Gouver-
nemert @e b Républigue  rrangaise,  slgnés
rezpectivement a Farls Je 11 mara 1986 et a
Alger le 7 septembre 1986, p. 601,
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SOMMAIRE (sulte)

Déeret n® 86-26% du 7 octobre 1986 porbnnt ratlfleas
tlon des actes du 19éme congrés de 1'Unlon
postale universalle, fzlts & Hambourg Je 27
salliey 1584 (rectifleatlf), p. 616,

DECRETS

Deécrel n® &7-137 du B Juln 1987 complétunt Je déceret
n® 84-168 du 14 jullle: 1884 pertant eréutlon de
dépariements au seln de e Présldence de la
Républigue, p. 6135,

Decret n” E7-138 <u § juin 1687 complétant e déeret
n" RE-13% di 10 Juln 1986 portant créatlon du
Palus de Ja culture, p 618,

Décret n" 47-144 du 9 juin 1987 portant créstion
d'un chapliee ¢t transfert de crédits au budgey
du salnkstire de Venselgnement supérieur, p. 615

DECISIONS INDIVIDUELLES

Décrer du 31 mal 1987 mettant i aux fonctlons
du diresteur général de YEntreprise portuatre
de Mectaganem, p. 616,

Déeret du 31 mal 1967 mettant fn aux lonctlons
du dirgetpur des fNnances ¢L des moyens au
mintsigve de Ja justice, p Gig.

Dévrats du 31 mal 1987 mettant fin aux fonetlons
do sous-dlrecteurs au ministéye de in Justice,

n. B16.

Décret du 31 mal 1987 mettant fin aux fonclions
d'un sous-directaur an ministére de Véducetion
natlanale, p. 614,

Déoret du 30 mael 1987 mettant fin aux fonctlons
d'un Inspeckens nu mintstére des traveux pueblies,
. BIG,

Déeret du 31 mal 1087 mettent n aux fonctlons
d'un sous-directeur au minlstdre des postes el
téldrommunteations, p. €16,

Déeret du 31 mal 1987 metient fin aux lonclions
du directeur général de I'urbanisme au minlstére
de l'aménagement du terrllalre, de Yurbanizme
et de la conclructlon, p, 610,

Deécret du fer juln 1937 portant neminatlon d'un
membie nu copsell execrtdl de la wilaya d'Alzer,
chel de dlvlston, p. 615,

Décret du ler juln 1987 portant nomlinatlon d'un
membre au conselt exdeutil de la whnys de
Jljck, chet de dlviston, p. 617,

Déetet du 2er Juln 1887 portant nominatizn aif
directeur des  finances et des MOyeEns AU
minjstere de Ja Justlee, p. GI7.

Deeret du ler Juin 1987 portant nomination de
sous-dirscteurs au  minist2re de o Justice,
p. 617,

Décret du 8§ juin 1987 metlant lin aux fonctlons
du chet de département des moyens génbraux
4 la Préslderce de ie Républlque, p, 617,

Deeret du 8 Juln 1937 portant nomination du
chel de département « Protocole et eérémonles
& I Présldence de la Républlque, p, 617,

Déeret die B juln 1987 portant nomination diy
chel de dépariement a Moyens généraux » d
I Présid de la Républlg ». 817,

Décret du 2 mal 1827 portsnt nomlnatlon du
directenr de I'Instlbut national d'enselgaement
aupérieur en mécanique de Blldn (rectiZicatic),
Bl

Décret du I8 mal 1987 portent désignation des
membres de la cour de sAreté de IPEtat (resii-
teatif), p. 617.

ARRETES, DECISIONS ET CIACULAIRES

TRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

Arrété du 8 Juln 1887 portang délégatlon de slgnaturp
an chef de dépurbement « Moyens généraux s
& In Présldence de g République, p, 617,

Meision die ler avrll 1837 poartant @éslghatlon d'un
chef de service, par Intérlm, . 615,

[éclsions des ler avril et 2 mael 1987 portant
déslgnation de chargés d'études et de recherche,
par intérim, p. 6.

PREMIERL MINISTERE

Déclslon dn 2 mol 1987 portant désignation d'un
sous-directeur, par Intérim, p. 613,
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SOMMAIRE (suite)

MINISTERE DE LINTERIEUR
ET DES COLLECTEVITES LOCALES
Diclslons da ler Janvier 1967 portant dézlgantion
de membres an consell exéeutll ée lp wllaye
d'llllzt, chels de divlsion, par insésim, p. 618

MINISTERE DE L'INFORMATION

du 5 mal 198¢ poriary déxignation d'un
ireeteur, par dntéchm, po 618,

MINISTERE DES TRANSFORIS

Declzlon dw 8 mal 198% porlant dasignation d'un
inspecteur général, par intérim. p. 619,

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUFERIEUR

Dévl<ians des § et 12 mai 1987 portant désignation
ce sous-dlresteurs, par intérim, p. 618,

MINISTERE DE LEDUHCATION NATIONALE

Jgelsdon du 2 mut 1987 portent déslgnetion d'un
nspecteur, par tntértm. p. 619,

MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS
Declzlon du € mal 1287 portant diésignistion d'un

sous-directeur, par intérim, p. 5%,

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Déelslon du 2 mat 1897 portant deslgnation d'un
sous-dizéeteur, par Intérim, p. 619,

MINISTERE DES MOUDJAIIIDING

Arrécé du 31 mald 1987 meltant (n aux fonetions
d'un charge d'études et de syntheése au minlstere
des moudjabiding, po 620,

MINISTELE DE EPAMENAGEMENT
DU TERNRITOIRE, DE L'URBANISME
ET DE LA CONSTRUCTION

Arrete Interministériel du 15 dvell 1987 portant
cahler de charges « type », d'opfrations de
promotion fmmoblilére, p. G20.

Arrdté Intermloisiérlel du (0 mal 1907 portant
madéle « type o d'acle de réservation pour Ia
venta de togements sur plans, p. 625

Arxbé dn 2 mal 88T portant nomination dun
charge d'études el de synthése au cabinet du
mintsire de  Yaménagement  du Lerritoire, de
Turbenisme et de ia construction, p. 030,

CONVENTIONS ET ACCORDS INTERNATIONAUX

Déceel 0 87-138 du 9 Juin 1987 portant ratification
de la conventlon de coopération culturelle,
scientifique ¢t technigue eb des textes subséguents
endre 1 Gouvernement de la République algé-
ricnne démocratique et populalre et le Gonver-
nement  de  da République  frangalse, signds
respectivement & Parls te 11 mars 1986 ot & Alger
le 7 septembre 1936,

Le Préslaent de la Républlique,
Vi la Constriutlen el notamment  seéx
11177 el 156,

Vi lg ol nt 8Y-12 a2 mal 1937 portant appra-
batlen de Ja conversion de coopération culturellz,
selentifique et technlque entre le Govvennement de
1a Republlpue algérienne démocratigue et populalre
et le Gouvernament de la Répedblique [(rangalse,
slante & Parls e 11 mars 1995 ;

Vi l'ordennance n” T8-101 duo 9 décenttre 1970
poriant eode dez Impdts direcss et taxes assimiléss

Vu la conventlon de coapéoation culturelle. seienti-
figue el technique entre e Gogvernement <de (o
Eepubtlque algérienne démoeratlpve et pepulaire et
le Gouvernement, de in Républlque francalse, signte
A4 Perls le 1) mars 198

artieles
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Vu e proloacole adminlstratil et financler ralatif
aux moyens de 1 coopération culturelle, selentiflque
et technlgue, slgné a4 Parls le il mars 1836 et sas
WMEXTS

Vu lg pretacale relatl! aux volontalres du service
nattonal acllf (VSN A, slgné & Alger le 7 soplembre
1936 ©

Décrite

Arbicle er Sont rusifiés et seront publiés su
Joupnel officie! de ja Hépubilque algérienae démo-
cericlgue of populalre, la convention et [es texies
subsequeanty susylsés, conclad entre le Gouvernement
de la Républlgue algérienne démonratique el popue-
lalve eb le Gouvernernent de la Républlgue frangaise,
slgrés resportivement & Parls Je 11 mars 1905 o%
& AEeT e T Eaplemre 1908

Art. 2~ Le présuent déeret sers publlé au Journm
officiel de Ja République wgirienne démocratique
at popnlzire.

Falt 4 Alger, Je 9 juln 1987,
Chadl. BENDJEDID.
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6§02 JOURNAL. OFFICIEL DE LA

REPUBLIQUE ALQERIENNE 10 juln 1937

CONVENTION DE COOPERATION CULFURELLE
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE
ENTRE
LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE
ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POFULAIRE
ET LE GOUYERNEMENT DE LA REPURLIQUE
FRANCATSE

Le Gouvernemaert  de Jo République  nlzérlenne
popelaire el le Gouvernement <e la
0

nventicn du 8 avrll
s de ['enselgnement

Dislreus e'adapter ieur offort commun sux desolias”

narveaux dans lvs domasnes du développeracnt dos i

msiodrees humaines et du transferl de Leehnologic |
qui constizuent do plus en plus des objeclits priort-
leur esopiration,

nls de la nécessiié  de milenx mabillser
des moyens disponibles pour assurer, e
resslve, le pa * A une canparatizn

wrrns que sor renferzement cortrihuers
impreheision pius profunde de lours cultures
sprectives eb & 1o consalidaton dr smitle entrs e
tdouy (21 peuple:

aoal o fdes dispozition: su

TITRE I
LES OBIECTIFS GENERAUN

Article ter
nents Sengagent i renfgrees
nalnes de 1
n et i
proforde can-
VoS5,

Lo deux (%) Gouvernes
reoopération das les d
chnolegle, de I'é
contribuer i ur
nuissenes de leurs civilisations resp:

Article 2

Les deux (2)  Gouvernemenls  s'engagent, afin
dassuser une mo:ueum' vifleacitd des
conpi Lo pron I des pro_ets de con
culidrelic, scler ® et wehnique par 1
Précis, prenuat farive  donirations TGS,
s'aczomplissant dats une pirisde de femps deler-
minde.

Arlicle §

Les deax (2) Gowsernements s'enpagent & pro-
mouvelr et & développer jeur coopAration arrs Ie
domaine de lnorecherc: selentifique ot de Ia
tormation des chersneurs

Las aetlons wiseronl, duns ce cadre, 18 yerloqme
ment des capscités de ceneeptlan el de amailrise
selentiflque & bravers principalement 13 mise on
whwre e programmes etablls dan: un esprit de
Luspiritlon  réclprogque et glintégrant  dans s
priorités nudlonnies défiaies en mablere o déverop-

-

yement selentifique cb Leehnigue 7
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Article 4

Les deux (2) Gouverncments décldent de géves
lopper une coopératlen technlque gui contrbue & Ja
réalization des ¢bjectlfs du développement éconae
mique et soeial, notamment déwns les domaines da
I maitrise des technolagies et In valomzation du
potontlel product!f dans les secteurs déflals en
Commun.

Artivle §

Les deux (2) Gouvernemenls czapérent dan: les
domalnes de Vécuzauon et de la formation paz la
mise i disposition d'enselgnants, Véchange @expt-
riences, Ja reehorche commune o matldre de pédas
ol Ja formulion Ialtlele et continue de persons
nalis dengengnomant e de splealistes,

Les deux {2) Gouvernements apportent Jeur eppul
4w développament dune élrolte collabosution entre
leurs Instititlons  universltalres ou  de formatlon
suptrlenre  ou profe:slonnalle  Yespectives  por
Techange d'erseignants, de chereheurs, de teshn!iclans
b ddtediants ginal que par Peenanse dinformatons
et de dornmentatlon.

Les denx {2y Gouvernements pronment des gispa-
itions appropriees pour facillter I'aceas o1 Yaccuell
e y

<

prosaent Jes mesara?
hanges dans les domaine

L deux (20 Gouwe
prug a faciliter 1
de culture, deg ar
Jeunesse el des spo
“wtienala qu
@ttre leurs

L communlzation, de
lis frvorisent, tant & 1'éckells
'es €changes et M cocpératien
fons ot collectlvitis  dang ces

o cnliwrelie, de “oullles archén
loglques. de censervidion des monuments historiques
cbode mustologle ains gue, d'une mantére genérale.
de conservrion des patrimolne-

Artlere 7

Pant ohjectifs prevus par %
Preerne coaves Nt étre conclus des acearc:
pardedtlers qui ereent. eventuellement. des structures
N0 sanvesaemantlales ponr Jeur mise en @i,

TITR= 1]
INSTANCES ET PROCEDURES
vribele 8
It Inctitud une commission mixte de coopéri
ton  enliir ‘q' que el technlgue dont 1oy

mambrezs ldg respectivement par chacuor
i deny 121 Goeevernemenls,
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Article 9

La comwmlsslon mixte de ceopérillon culturelle,
sclentiflque et technlgue @

— urrebe les prandes oriertations de cetie cocopé-
ration,

— gxaminge l¢ bllap d4s zetions mendes dens les |

domaines o2 {x coopirallon cilturelle, sclantifique
e: techrgue eabre les deux (2) Etats,

— apporte, le cas fohfant, e =olution aux ques-
tions qui n'onl g flre cégléss dans les difféeentes
Instenpss selevant (e Ja cecpération  culturella,
sotwndiflque o) teshnlque.

Arlicle 10

tixle e caopdration celiurele,
Igee se réaall tows 1es deex (2)

s 'un ow aulre Elal. Eile
n, d'uuires réunions dans

La  commnis
selontitique et Le
ans, alternal
peut tenis, cncrs de b
I'tevervelle de ces sceslons,

Artiele 11

1 et in der la commdsilon mixie de
ecapiral.ue tentlifpere el technigue, an

comils mixte de: projels

ament doslgne un (L) enpresices),
que s membres permanents oL
Hatifs gut Je compaosent.

Cohegue Gouves
v g comind &l
fcs expornts cons

rojels bienl denx  (3) Eess.ons
siterpativement dans e on

cornlie  des
wrdimat

nee extraordinalye & o
€ da s8: coprdsdents,

[ peut so reur
dzmande de 'un ou

Artiele 12
Le comlté des profebs tenile des avtions de coopé-

ratlon par abjeetdfs. Dang ce cadra, | u our attrl-
Lutions :

— e e prononcar ur MAlgiLiig A e conperation
culbureliz, scientfique et technique des prop iy
do proje:s qui lul gont soumises of d'regter, selon
les procaduras prévues en Ja matiére, 195 modieités
de mise en wovre technigue ¢l 1 lere,

ca'tvaluer les projets ei cours dlendcutic
s'assurer de Jeur réallzation dans les vondlions pré-
vues et de déeiaer dos moyeas e, Tes Propres
i audne es dificullés enLraveraient  leur
bonne exdcution,

— d'éludier los rapports d'act!viné £L les proposi-
Lons des instances de coopératlon cultuselle, scien-
tiflue o techninue reles ant de la précente convenLion
qui concourent & Ja mise en meuvee de b coapération
par vhjseif,

— déanlty, pour le conuntssios mixte, 1e bllans dey
acllons enpapgée: el de
de Jeur exécullon, des pol
twnt alazl que des Initietives mouvelle: qull con
dralt de prendre.

Article 13

Il es: institué un comité mixte des personneld
on coopdratlon chargd de Fapplicatton des dlzpositions
du prctocole administratlt et financier annexé 3 Iy
prézente conventlon o, du sulvi de lewr mise en
weuvre,

Artiele 11

: le eadre des accords sectoriels relevant de I
coopéralion Gronovmique alnsi que dez accords pat-
‘teullers prévus o Martiele 7 de 1o présente eohvens-
tlon, les struclures mixtes gouvernementales c1éces
peuvent mettie en wuvre, <de facon autonomsa, dag
ors de caopération dunz les domeines 185 concer-

Pour bénélficler des meyens prévis par i srézente
conventlon, ellss saumalient sux Indlances Instisudes
par Ie présent titre fouie propesition d'action de
cooperainn enlturalle, selenlifique oL teehinique,

TITRE 1]

ORGANISATION E'T MOYENS MIS EN (EUVRE
POUR LA COOPERATION CULTURELLE,
SCIENTIFIOUE KT TECHNTOUR
Sacllen 1
e 1 covperatian par olijeelit
Article 1a
Led projots de cooperation par oljectil peavent ®

&) couvrii wut nu partie des actlens suvanies
Pabiltd e de falsamiies,

fludes de pr

Lagénecin yonlgn,

tformation

expenise dinanosttc
nppis a ks gedtion,
appal o s o madntenanes
salophoment,

recnerclie de
by faire appel au conzours d'un ow  plusieurs
opiratenrs frangais publles, parapublies ou prives,
proposcs pear le Gouvernement frangais at retenus
d'un commun aceord par Jzs deux {2) Gabsernes
nents,

Article 15
Un prejes de coopiritlon par objeetsif fait Fobjes
un dossler technlgue comprenant @
a o definition précise de Yobjeotlt & attelndre,
- la durée du pre e,
= Iz calendrier de Ja rézlzatlon et les moyens i
metlre a:avre,
Jes responaables de part ey d'autre de ln réall-
satlan duo projes,
lex  procedures de
Leshnigque,
le devis estimaclf dos prestations prévuees,

suivi el de Jévalustion

Te b e floaneemen,
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Articie 17T
L propositiens de projat pur ubjectle !

a) peuvent gmsner :

-~ des structures gouvernementales mixtes vistes
a l'artlcie 14 de [w présente convendlon,

des aninlstéres, des collextlvilés Joceles et des

arganbanes pubiie parepliblics de Tun on de
Tautre Btet

-~ des entreprises alzdrlennes,

< des entreprises francuises ;

b) sont adressées
- coduoednd alzérlen au minlstdre des afieires
e,

du edté frangals, au minisldre dea reietions
extérieures en vue détre Instrultes par les instances
compeientes dany chweun des deox {2) Etats,

Seetion 11

el coopéralion scientifigue et technolugique
Article 18

Les partles favorlsront la coopfratlon sckenti

flque et technologlque entre les erganismes natlonaux *

el les Institutlons chargfes de la formallon, de
recherche ¢4 de 'innovation tzehmologlque dans ios
denx (2) Klats

Article 19

La ceopérition sclentlfique «2 technologigue est
nlie en eauvre par

n; raccueil de chercheurs et de technlelers frongi
en Algérle ot I'secuet] de chercheurs ol e Leckniziens
wlgériens en Kranes, en lalson z Jes urgan|smes
relenllgues et autres opdrateurs de YEial d nesiell,

&) 1w constitutton Wéqulpes de recherzhe mixtes
emnpostes de  chercheuss el de Leehniciens des
dewx {2) Ezats,

¢) lussoclation durable de lboraleires ou dlne-
titutlons seleablllques des deux (2) Elats,

) lorganisatlon de colioques, de séminalves, €e
rencentres el de siages graupant des chercheurs et
des technlelons algérlens ey (r is pour I'¢tude de
probltmes scienttfigues ob teckoologques communsz,

Levhnie xns
ux collogue., iz lre:
gantses dans 'unoon

n) la parilelpation de charcheuss ol

francals eb algérle
TERICONLTES 0 &

s,

[) la pramotion et échange  de: Uinformatlon
iGue el eeknigue, la réadisallon de publi-

s commines, 14 coliaboratlon dans {e damaine
d2 Tadition selentifigue =t Lechnigua,

i) Ja réallsation de projels de
mun pouvanl abautls A lelle réal
la recherche engazto et ses résullals,
tirer un Léndflce mutueilement avanlagious,

h) toute autre forma de coopératlon selsnlifique ol
techneloglgue ui sera retende d'un cemman sceard,
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Article 20

Ib et instibud un comité scterdifipue mixte compass
de représentants des edminlsralions responsables ot
dag organizmes de formalien de reeherche concernvs
par la eceopdration sclenbifique entre les deux (2)
Elats. En fonctlon de Vordree du “our, des experts
selentiflyues pruvent ebre invists 4 partlelper aux
Leisviux du coming

Aeticle 21

la comitad scientifiqus mixie 22 réunit an molng
ure fols paran. Tl 4 pour tache :

i) detablir Jde bilan de Vensemble dea opératlons
de cospératicn sejentifique on cours et de procéder
A lewr dvaluation, ainsl gua leer harmonisilios,

h) de recuellior et d'examiner toules les prapasitiena
d'action: nouvelles, de procéder on de falre prozéder
A leur dwlualion selentiique,

e) delaborer un projet de programme glabal de
caozdration pour Fannéde suivanie @
o onwelllsns & la cohdrence géntrale des actlons,
» et lennnt compte vio szicel commun de formation
et de pevfeetionnement des chereheurs,

o €N fiizanl appazaitre les priorités au repard
ces orlentatlons Sétinles por {es deux (2) Btats,
ntoaax dispositions de 'srticle 68 de 1

af de présenter ce prejel de  programme  8ux
instances fouvernementalss respectlves en falzant
aitre  les  cantributions  éventuelles qu'elles
ratent apoorter pour la réxlisatlon e ce program-
e cboon dizbinguanl nelammen: ceux des projets
qui justiflersiest un examen par le comitt des
projets.

Seelon i1

Ue L conpévabion sateruniyeesitivire

Arlicle 22

Les deux (2) Gouvernements ‘avarlsent 1'élabora-
Lo de projeis de eoopération Clablls dircetement par
vole d'aveords passds enlre clablissements de niveau
universitadye das deux (2) Biats dana lea domaiaes
de l'enselunement, de ig ‘otmallon, de la recherche,
des aetanges de connalssanees £l de dovumentallon,

Article 28

A l'inidative d2s unlversltés vl des élablssoments,
nonabsiont Ja cecpération que ces dernlers peavent
cLuallr de Tagon auloheme, dos projets de coapération
tnteruniversltaire peavent atra présentss aw comité

D dtvatuation el de prospectlve, institué A artlele 24
boel-npris

Article 2

1b el Instiiu? un comite mixie d'évaluatlon et de
prespuciive (CAMLEP,)  de s coopératlon antar-
wverzsitalre franco-slgérienne, compasd dg maenldre
parianire de reprécentants guadifies des flablissements
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@enseignement supériour des deux (2) Elats, alns)

que des représentants des départements minlstériels'

concernes, désignés par les deux (2) Gouvernements.

Chacune des pariies désigne un coordonnateur
rezsponsable des travaux qul se déroulent salon un
calendrier @éfinl d'un commun accord, Le comité
mixte dévaluziion et de prospective se réunit, ung
fols par an, wu molns, alternativement dans 'un ou
'untee Etat,

Article 25

Tour bénivier des dlspositlons et des moyens
prévas par e convenlicn de coopération culturelle,
selentifllque et teehnlque et ses prolecoles annexes,
un projet éabll par fes établlssements précités de
T'un et l'antre Etat dolt :

1% - dtro éabll sous forme de projeb par objeetis
& réallser dans un ¢élal déterming,

2' - avolr regu wne appréclation gualitatlve du
comite mixie d¥valuatlon et de prospective (C.ME.P.)
institué par 'aviicle 22 cl-dessus,

3% - étre agréé par e comlié mixte des projels
Institué par rartlele 11 de b convention de cooped-
ralion culturelle, sclentifigue ¢1 technique.

Article 26

luatlon et de pro:pectlye
tlon :

Le vomltd mixle d'c
{C.M.EP.) a powr atLril

a) Uéchaage d'expérlonce et d!nformabion en
matlére de cogpération interunlversltatze nutamment
les programmes d'ensclnement, l2s pragrés seienti-
Ilgues, 12 pedagogle, V'organlsation  unlversitaire,
l'exnmen des projets de coopdration,

b} 'évalustion qualititive das projets qul lui sont
sounls par le: établisserents lorsque ces dernlers
souhaitent bénéllcier du concours des dispositions et
des moyens prévus par 1a présente conventlon. en
vue d'éclzlrer les décislons du comlilé des projets,

¢) IFévaluatlon annuelle de la  réalfsation des
projets agréés par le comité des projots aunquels Il
tranzmel ses concluslons,

1! peut proposer aux établlazements concernés,
toute moditication aux projeis de coopération en
cours qui Jul peraitreit utlle.

Seetlon TV
Des moyens
Article 27
L mize en cuvre de da coopbratlon cuiturelie,

eclentilique et techinique peut ndcesslter ta moblll-
tatlon des moyens sulvants :

@) des personrels de coopératlon:
1% - soll au titre d'un donbret de longue durée,
27 - solt pour une mlissler: de edurte durée,

37 - 50t en qualité de volontalres du serviey
national,

) des personnels de .ntut unlversitalre en position
de délégation an en mission,

¢) des missions, des #4Jours d'dtudes et des tonrses
d'études, de stage, ¢e recherche,

d) la fourniture de matériel ot d'éaulpement
d'appul,

¢l des échuages dinformatlons ¢t de documen-
tation,

Arlicle 28

Les moyens & meilre en euvie peuvent provolr
des financements de divers types :

- toncours délinltils des deux (2) Gouvernements;
- préts & Jong terme & des conditlons privileglées,
— crediis privés garantis.

Article 29
Ex skuation des personnels et les régles de parlage
des charges alférentes aux divers moyens prévus i
I'artlcle 28 font 'objet du protevole administrasif of
{lnancler annexé & Ja préaente convention.

TITRE IV
DISFOSITIONS  DIVERSES
Arlicle 30

Sont abrogées 1a convention de coopératlon cultu=
relle, sclentitique el techinlque du 8 avrll 1968 ot )a
convention de coopératlon sclontlflque du 11 julllet
W alnil gue les avenants et échange de Jettres
2ubstquents,

Article 30

Cliucune des deux ¢2) parligs notifiera a4 raure,
accompliszement des formalisés constitutionnelles
Tequises en te qul Ia concerne pour 'entrée en
vigueur du présent uccord, laquelle Interviendra
4 la date de réceptlon de )a seconde de ces nosiflea-
tlons avec effel du ler septombre 1586,

Arliele 32
La présente convention est conclue pour une durde
de @ ans, elle pzut cire modlfice & tout moment
ol provogée par aceord entre les deux Gouvernements,
Elle peut étre denoncée par chacune des parckles
avee un préavis de douze (12) mols,

En fof de quol, les sousslgnés dimeanl auwlorlsds
it vel eifet, ont slgné la présente conventlon.

Fall & Paris le 1) marg 1886, en double exemplaire,
en Jangue (rangalse et arabe, les deux (2) textes
lalsany également fol,

P. le Gouvernement P. l¢ Gouvernement
de (& République de le ltépublique frangaize,
algérlenne democTatlque ro opipigre délégud auprés
et populalre, du ministre des relalions

cxldrieures, charge

de la coopiération
ef du diveloppement,

Chrlstian NUCCE

Le vicesministre
de e coopéralion,

Mohamed ABERKKANE
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PROTOCOLE

ADMINISTRATIN ET #INANCIER
RELATIF AUX MOYENS DE LA COOPERATION
CULTURELLF, SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

Article ler

La mise en muvre dea moyens de la ccapération
vists & Lartlele 27 de la canventicn de coopération
culturelle, selentiflgue el technique sont régls par
e dispositions du présent pratocols.

CHAP!I'TRE I

DLS AGENTS CIVILS DE COOPERATION
DE LONGUE DUREE
Artivle 2 .

Les emplols susceplibles d'tre confids par le
Gouvernement  algérien nux agents SrAngais e
cobpération cultureily, stenttsigue ¢l techalgue font
Tobjet a'une flehe de gescription de poste larsqull
wagll damplo; préevas par un projel [nléare ou
déilnls par un cihier dez chirges Los QuLles enpios
doninent dlze A I'élablissament d'una Zichs de profil.

Article 3
I Gowvercement algéelen communlgus an Gou-
vernement Iranciis les ehes de profli on de pacle
préviies & lurlizle précédent asin de nermeltre &
l'ndminlstration frangaise de rechercher loz candi-
dats approprids

Lo Gorvernement algérien a ln facults 4@ recruter
directement et & raut moment, des agents  de
natlonalit?  frangaize  sous  rcéserve  gue  cenx-cl
réunissent lea condltlons géeerales fixées oo matlere
de reerutement duo personnel de coopdratisn Le
Gouvernement  frangats s'engage & sautonir des
efforls du Gouvernement algéricn ézns |y cadre de
ce mwic de recrusement.

Les candidabures proposées ont  Cxaminées en
comild mixte de personnel prévu. d Yarstele 13 de
la conventlon de cooperation cullureite, saientiflgue
2t teehnlqua. Les recrutemenls fant I'o LeL d'un
procés-verbal d'aceard par les représentants des deux
partles & ce comive,

Un dessler unigue de recrutement o de prize en
chatge adminlstrative et financlére est élabore par
Je comité mixic du parsonnel. Il esy explolté par
les secvices des deux pays,

Aeticle 4

£ur la base du procés.verval d'uccord, les aaentx
recrutés en uppiestion de l'artice 2% a1 de la
convantion de coopérition ewlturelle, selaniifio
technlque  regoivent, une propasition  de  ear
Approuvée conjaln it pRr o ies deux parlies, Le
contial précise les spieifications de pozte, notam-
ment o durée de 'enzagement. 2es corditions de
rémunération ef & date de prise d'effel,

Le candldat doit ensulte falve connaltre son
acceplztion ow son refus du contral danz les délais
de réponse gui 168 sent tixes, Laceeptstion acrite
concluslon de contral sous rézerve ae la salistaction
aux conditjons d'aptituge physique exledes par laz
dau parfles.

Evaluation du Partenariat Hubert Curien TASSILI

Article 5

La contrat Initial &2y souserlt en prireipe pour une
durde da deux (2) ans ; tousefois, cetie durée peut
Elre fixée différemment. eu égard nu PIeEL o siten
duguel le conscst eal étubll. Il peub enszulte dtre
renouveld annuall nt. Lo propacition de cenou-
vellement ou de non-renouvellsment est notifige @

CAux personnels chorges d'iane ronetion souniise
aun rvthme 2'année geoliire, an plus tard o premier
mirs;

©BRN QUires personnels recrutés pour une durés
minimala de us an on, zu plus sard. Lrois mais,
vart la date d'exniration du contrat

Les auteritds frangaises sont Infarméss des déc-
slons ci-razsus dans los memes délass.

Pour 125 personnels wentranl »as dans los feny
catégories précedentes, la propesitlan éventuelle de
provogaiion, dont la dorée est fixes par svenant,
<l nol LoAU Pids Wra oun wmols wvan: la e
d'explraiion du semtrat

Article 6

Les ngents francals servant on coopération cuitu-
relle, seientlflgue et technique cn Algérie ne pravent
solllziter ni revevolr d'lnstructlens d'unz autre auto-
rite que orlté algérienne dent fis ralévent pn
ralson Zes fonetlons qul Jeur sont con®:ées

Ils sent tenes, pendant la durée de leur enzage-
mest, comme apres son explralion, d'ovserver la
diserétlon la plus absolue comcernant les (alls,
infarmasions et dozuments dont 115 ont eu connls-
sance dans Fexersice ou a loscasion de 'exercice
de leurs fonetions. Tls nie peuvent s¢ llveer 4 aucuns
actlvit? politique sur le territaire algérien el dolvent
suhbstenir d2 toul acte de natute & nuire auy Intérés
nderiels et maraux des auterllés, tant algériennes
oue frangalses

Lis ne peuvent exorcer pendant lu durce de teur
enzapement,  dlrectement oo Indlrectement, une
activivg Jucrabive sur la terriloire alverlen

Artiele 7

L Gouvernarient aluerien accordea i churigLe agent
de caazération. IR gro inn el jes garantles qun
ACLArCe A 25 RTOPTes Agenls

Artivie R

s tdang leur cadre
iLas algérlernes font con ©
que annde, @n lamps GELE, 20X aeborites frangalses,
lours appréctations sur Ja maniére de servir de
ce3d agents Lorsgus Je nombre des agents yelavant
dury incine Inistrailon  frangaise 1o ‘ustilie,
a0 plusiedrs forellonnalves de cette adminls-
tratlon pevvenl etre. en accord aver les aulorites
algériennes, chargéz de pmssians en vie d'examiner
e qu 5oralalives A Javencement ¢ an dérou-
lement de 1a carrlare des lntéressés dans ey admi-
et ariaing

wlation da: agen
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Les agents chargés d'un cnselgnement sont soumis
A& linspaction des autorltés algbriennes et, ie cas
échéant, & Yassistance pédagoglque de colles-¢f. Tls
sont, en outre, éralement Inspectds par les nutorltés
frangalsez compéientes, en accord et avec l'aide des
ausorltés algériennes, selon la pérlodiclté néceascire
2 un déroulement normal de leur carrlgre.

Artlcle 9

Vaffectation pst prévue dans Je contrat d'enga-
gement de chague agent pour In durée de son
engagement. Toutefols, des mutations peuvant Inter-
venlr dans Jle cadre des dispositions du présent
protocole, & Vinltiative des autorités algérlenne avee
l'sccord écrit de l'egent ei avec Informatlon des
autorités frangalses,

L'sgent a drolt au remboursement des frals

ds A 1 t du «cha t de résid
conformément A ia réglomentation algérienne.

Sl elle Intervlent en ccure de contrat, cette
mutation doit 4ire proposés, su mofns, un mols
avant =8 misa en cuvre effective, sauf accord
particuller des deux partles.

Article 10

La durée hebdomadajre du service d par l'agant
est celle en vigueur en Algérie pour un agent
algérlen de méme grade exergant les mémes
fonctlons,

Toutafols, pour les personnels chargés d'un enzes-
gnement, les tableaux cl-annexés fixent les maximas
de service dus & Ja dute d'entrée en vigueur du
grésent proiocole.

Le jeur de repos hebdomadeire est celul observé
en Algérle. En outre, les agents bénétictent des Jours
férlés prévus dans & fonctlon publigue algérlienne.

L& personnel servanl dans l'enselznement bénéticle,
& Pocesslon des vacances scolalves gu unlversitaires,
des mémes congés que leurs homologues alpériens.
Toutefols, 15 peuvent étre appelés, durant cetta
période & wssurer un servics d'exemen donnant 1len
@ rétribution par le Gouvernemenl elgérien selon
Ia riglementaslon en vigueur er Algérle.

Article 11

Les wgents mutres que ceux visés a4 l'article 0,
allnéa 4 cl-dessus, bénéflslent de conpés annusls
rémunérés & ralson de un mols par gnnée de servless
effectits, cumuladble dans la [imita de deux mols.

Pour chaque pérlode de deux ang les congde
passés en France ouvrent drolt & des délals de route
Iixés & six jours pour I'aller et le retour.

Article 12

Des autorlsations d'absenceé rémunérées peuvent
étre accorddes A l'agent pour des motlfs graves et
exeeptionnels, dament justiflés, daps les conditions
prévues par Iz régiementation en vigueur dans
Tadmintstration slgérienne.
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En outre, I'agent peut bénéficler, dans !z dimite
de dix jours par contrat, d'un congé rémunéré pour
participer en Algérle o, l¢ cas échéant, en France,
aux épreuves e concours ¢t d'examens ilés h son
activité profi Nle alnst qu'éven anx
congrés et colloques pn relatlen avec sk spéelalltéd
et aux stages de recyclage ouverts aux petsonnets
de 3a catégorle, sous réserve cependent, s'aglssant
du personnel enseignant, que ces stages se déroulent
pendant les vacances scolalves, sauf autorlsation
expresse des autorités higrarchlques,

Artlele 13

En cas de maladle doment constatée le mettant
dans U'impossibllite d'exercer ses fonctlons, I'agent
eal de plein droit placé en congd de maladie, Sl 1a
malzdle survlent alors que I'agent est hors a'Algérle,
celui-¢l dolt fournir un certifizat meédieal visi par
Ia représentation dip? lque ou latre nlgé-
rienne du pays od il se trouve. Le Gouvernsmant
algérien peut exlger, & tout moment, I'examen  par
un médecln assernmiéntd ou provoquer une ¢xpoertise
mnédicale.

L'agent malade a drolt & un congéd de maladle
de trols meolk avec malntien de 1a rémunération
versee par les deux partles & Pissue duquel 11 peut
prétendre & un congé de maladie supplémentalre
de trols {2) mols au maximum, & deml-traltement. Le
décompte des congés de maladle s'opéra par pérlode
de douge mois conséout!fs,

Pendant les congés de maladle, 1'egant conserve
les drolts & trenafert prévos & l'article 32, allnéda ler.

8i, A lexplratlon des slx mols prévus & l'alinés
précéddent, V'agent ne peut reprendre son service, 1
est remis de plein drolt & 1a dispesition du Giouver-
nement frangals, sans préavis nl indéemnité,

8, pendant la durée de T'engagemont, 1'intéresse
bénéfizie de plusleurs congés de maladie dons aucun
ne dép ie maxl 1-d mais dont le totel
excade six mols ou une période de quatorze semalnes
de congé de maternité et de trols mols de congés
de maladie, fe Gouvernement slgérien peut remettre
Uintéressé & la disposition du Gouver fruncals,
sans Indemnité nl préavis.

Artiole 14

L'agent féminin o droit, ep cas de maternité, & un
congd rémunéré & plein traitement, d'une durée da
14 semaines.

¥n ocutre, au cours des douze mols consécutifs
suivant la date d'effet de son congé de maternité,
P'agent peut prélendre & des cocngés de meladie, dans
iz limite de trols mofs, & pleln trajtement, & I'issue
dezquels st l'agent ne peut reprendre son service,
i1 est remls & Ja dlsposition du Gouvernement
frangals sans indemnité ni préavls,

Article 16

En cas d'accldent ou de maladle Rwputable an
servics, I'sgent a droft au malntlen de toutes les
dlspositlons administratives et flnancidres prévues
par =on eontrat jusqu'a ce quil soit en état de
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reprendre ses fonctlons ou jusqu's ce que I'incapaclté
qut résulie de l'accident ou de la malrdle alt é&té
évaluée par les experts, 51 lengagement arrive &
expiration avant la puérlson ou consolidation des
bleszures, meladie ou infirmité, 1 est automatique-
ment prolongé Jusqu'h ¢erte gubrlson ou consolidation,

Cette charge est assurée par 1¢ Gouvernement
frangals de méme gue la prisz en charge des frals
médleanx, pharmaceutlques et d'hospitalisation ainsi
Que it versement d'une dventuelle rente daccident
du trevell, an cas ol 1) rédsulterait de l'accident ou
de la maladie, une incapaciié définitlve, partlelle
ou totaly, conformément wux dlspositions de ia lof
n® 72-659 du 13 julllet 1972 et de ses textes
d'applicatlon,

Fn cas d'hospitallsatlon en Algérie, le service des
prestatlons est assuré par l'nsiitution algéricnne
compétente sulvant les dispe:ltlons rég alres

— se rend coupable d'une faute professionnells
grave entrainant une sanction adminlsteative, leg
autorités algérionnes peuvent résliter le contrat zand
préavls ni Indemnité.

B/ PFn ces de nécessite impérleuse ot aprés en
avolr avise la partle algérlenne, )¢ Gouvernement
frangalza peut rappeler un agent de coopératlon
Cette mesure exceptlonnelle ne dolt pas perturbay
la mercke des services et le Gouvernement (rangals
devra procéder au remplacement, dans les plus brefa
délals, de l'ngent par un agent de méme niveau
et de méme qualiflcatlon, et assurer les charges
inhérenles A ce remplacement,

C/ par l'agent, sous reserve den Informer les
auroritts algériennes ot frangalses el de donner un
préavis de un & trols mols comme Indlqué ci-dassus,
#w paragraphe A/ 1%). Pour les agents chargés d'un

en vigueur.

Ces prestations sont remboursées forfaltalremant
& Illnstitutlon precitée selon les dispositions prévues
& cet offet, par la conventlon Iranco-ajgéricnne de
sécurité soclale du ler ostobre 1980 et arrangenent
administratlt général du 23 wetobre 1631, notamment
son article 70.

Article 16

En cas de décés de I'agent pendant la durée de
=on contrat, ses ayants drolt bénéflelent des drolts
préves & larticle 3¢ du préseny protocole. SI e
déeds Intervlent sur le tarritolve algérlen, Je transfert
du corps est assuré & la demande de la famlile
du défunt. par les autorités algérlennes.

Article 17T

L'engagement prend normalement fin i Pexplyi.
tlon du contrat. Cependant, celui-cl peub etee resiiié
¢n cours d'exécutlen @

A/ par le Gouverncment algérien :

I’} sous réserve de donner & lagent un préavis
de un mols par année de service, sans Que ce préavis
pulsse &re Inférleur & un mols nl supérieur & trols
mo:s, ainsl gue de hal verser une indemniué de
llcenclement ézal¢ wu traltement de base prévie A
l'article 19 cl-dessous, & ralson do un mols par
année da service, sans Loutefols que caite indemnilé
pulssa dire Inférleure & un mois nl excéder trols mots
de traltament de base ;

2°) ‘Touterols, sl Magent ¢

— ne rejolnt pas son poste aprés avolr slgné son
eontral, sans Justification reconnue valatie,

— abandonne son poste on cours de contrat,

— ne rejolnt pas son poste, aprés aulerisation
d'absence ou congé, aprds nvolr ézé mis en demenre
de Je falre par les autorités algérlennes,

- fall Tobjet d'vne condamnation 3 une peine

alfiictive ou Infamante,
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enselp

b, 1a résllatlongne peut Intervenlr qu'au
terme de Punnde scolaire nu unlversitalre en eours,

Si les motlfs condufsant lagent & résiller somn
conbrat sont reconnus légltimes par le comllé mixte
du personnel, I'agant bénificle des droits normale-
ment zequls & l'expiratlon de son central,

Article 18

Les agents ne peuvenl encourlr de la part de
Tautorlté nierarcilque algérienne dont s relévent
& ralson des fonctlons gul leur sont configes, d'autres
snrictions administrasives que Ja remise motivio i l1a
dlspoaition du Gouvernemant frangals, sans préavis
nl Indemnité, Le comlté du personnel et Jagant
sont informés de vette déclslon,

Article 19

Les agents percoivent un traitement de basge obtenu
en multlpiiant I'lndice réel majoré de la fonctlon
publlque frangalse qui leur sk attribué dang leur
conkrat, par la valeur du polnt d'indice dans la
fonctlon publique frangrise en vigueur gu 1er janyier
précédant In date d'effet du contrat.

1l est revalorizé chague année au ler janvier pour
U'ensemble des agents, compte tenu de la valeur dua
point ¢indlee & cetle dale

a) pour lex sgents rolevanl du status général de
la foneilon publlque- frangalse, les agents non tltu~
lalres, lors de leur recrutement, de )'Etat, des
colleetivitgs terdtorlales ou de leurs établissements
publles administratifs, des établlzaements hospitn-
ilers, Ie traftement indlclalee est défint par référence
& Tindice hlérarchique correspondant a 1
immédlatement supérieur & ¢elul auquel ls peuvent
prétendre dans leur corps ou emplol d'origine 4 la
dute de Ja signature du eontrat. ;

b) pour lez agents per ts des Grabli 3
entrepriscs ou services publlez A caractare industriel
et commerclal, le traltement indleleire est défind
par réference 4 'ndlce qu'ils détlennent ou & un
Indice czlewlé & partlr du traltement de base qu'lls
pergeivent dans leur organlsme |
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¢) pour les apents recrutés en dehors des
cetfaories cl-dessuz, Yindice attribué est définl en
applicition des grilles annexées an présent protocole.
¥Your e classement dans ces grilles, sont pris én
conzldération les niverux de diplomes, l'acclennoté
el l'expérience professionrelles neguises alnst que, le
eas échéant, le niveau de rémunéretion annuelle
atteint avant le recrutament.

Las agenls visés cl-dessus en &) et ¢) qub font
l'objet dune intérration dans un corps de la fonetion
publlque frangaise conservent, lorsqu'tls banétlclent
d'vn Ingdice supbricor & celul atiribug lors de leur
tltulertsation, leur indlee antérieur tant qua lavan-
cement dans leur gride ne leur procure pas un
Indice uu melns ézal & celul gquils détenwlent
antérieurament.

Lindlee de rémunération tel qu'il est déterming
duns Jo présent ariicle reste fixé pendant les deux
promidres années d'effet du centras 11 falk 'objet
d'une révision bisannuelle dins les mémes condlitions
qua celles fixées wu présent arlicle,

Article 20

Le traltement Indlelalre de base définl & Yartiele 19
cl-dessns  eal muitipiié par ie cocfficlent 1,80 A
titre d'indemnitd dexpatriation.

Article 21

Une prime de programme dun montank maximuom
dée 50 <0 de la rémunérazion déflnle & Varticie 20
ci-degsus peul #re accordée & des ugents reerutés
an titre dun projet ntéardé ou d'un cehiler des charges
dang les conditions et sel n les modalités définles par
ces demlers.

Article 22

les agents ne pouvant prétendre A (2 prime de
progeamme préyue & 1'artlele 21 cl-desaus peuvent
henétleler, le cas échdant. de primes de recherche el
dunseignement ou de technicité déterminée par
aecord entre 122 deux (2) Gouvernements. Elles sont,
préciedes quanl & Jeur nabure et & leur montact dans
1e contrat et sont rdvisables dans Jes m2mes condl-
slons que le traiternent de base, notamment sur Jn
nase des rriles flgurant on annexes.

Article 23

Los agents bénéficlont ves dispoaltions éez an Neu
daffectation talles qu'eles sont détermmées en
nnnexe.

Article 24

Au traltememt de basz défini A Tartlele 19 du
présent protocole s'ajoutent, le cas échéant, les majo-
rations famitlales ; celles-cl sont déterminées an
applleation du tablesw cennexé an prézent protocole.

Arlicle 25

Ax moment de Jeur reerutemanst inltlal, 125 agents
pergalvent  une dndemnplié  d'dlabitssemens. Cette
Indemnité, qut ne peut étre cumulée wves aucune
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nutra indemalté de mame nature, est égale & 40 %
du traitement annasl bris soumls & retenue pour
penztan correspondant & I'indlce 100 réed majond de
in fonctlon pubilgue Ceangalse au ler janvier préoé-
dant la date d'effet du contras.

Article 26

Pour la répartltlon entre l2s deux Etats, des changes
Tinanzléres afiérentos & fa rémunération des agents,
ceux-cl sont répartls dans le: catégorkes cl-aprés

a) les agents racrutds dans le cadre t'un projet
mtépré ou d'un canler des charges,

b) les agents affectéds & des formations de forma-
teurs,

c) lez enselgnants dans les grandes éoolos,

d) les professeurs de v'enseizneient supériewr d'un
grade an mains égal &= malitre de conférence ou
assimidé,

@) les professenrs de frangsls dans t'enselgnemant
supériaur,

f) lez agents n'entrant pas dans les catémorles ol-
dassus.

Artivle 27

Te Gouvoernemont aizérlon prend & sa eharge le
montant de la remunération résuitany de Capplication
dos artleles 19 et 20 cl-dessus % les primes visées
a Yarticle 22 eldessus dans les proportions sulvanees @

— 50 % pour ies agents visés A larticle 26, &) ¢t b)
cl-dessus,

— @0 . pour les sgants visés A& lartlele 26, c),
d) et 2) cl-dessus,

75 % pour Te: agents visés & )article 26, 1)
cl-dessus.

Article 28

Le Gouvernemerd ajgérien prayd & sa charge 1inté-
greditd des Indemnités prévues & Uarticle 23 cl-desius,

Article 20

Le Goauvernement €rancals premd & sa charge. le
montant de la rémunération résultant de fapplicetion
des artloles 19 et 20 cl-deasus &b les primes visées &
Tartiele 22 dans les proportions suivantes |

~ B % pour les agents wsés & l'article 26, i) et by
cl-fessus,

e 40 b pour Tes mgents visés & tartlele 26, c),
) et g) ci-dessus,

— 25 % pour les agents visés R Particle 26, 1) el-
dessus,

Artlele 30

L& Gonvernement frangals prend & sa charge ©

— la prime de programme prévie & Marticle 21
ci-dessus,

— Vintégralltd des avaatages famlllaux prévas
Yarticle 24 eladossus,
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— Tindem=2lté ¢'établlssement prévue & larticle 25
cl-desaus,
— lg= parts patronates de cotlsations sociales,

Artiele 3&

Les qdlfférents @émeats de i rémunération A s
enarge de la France sont payés ¢n France, en francs
franceds convertitles,

Lz gléments A Ja change des awloridés algériennes
sont payd: en dlnays au cours en vigueur a la dute
d'ettat du palement.

Articte 32

Les apents peuvenl dlsposerén France, en francs
frangais, <e la moeili¢ de leur rérmunération soumlse
& partege de charges 2xtre les deux Etals, déduction
fahe des lmpis dus en Algérle ¢t des cotlsations
soclales payées en France. Cetle proporilon est portée
470 % lorsque a famille de Iagent réslde en France
de fagon peemanenty,

Los autorités algérlennes auatorlsent chagque mols
& transfert de Ja quotité dc rémunération payée en
monnie locile permettant 1a réalization de ce drolt.

Ies droite & sransfart sont caleuiés sur ta base
du taux de change en vigueur A la date dellet du
tramstart.

I3 peuvent disposer €n frames firuncals de 1a wotaib e
de leur rémundtation ains: owlowlde pendant la
perixte du congé antue) de sepos s'lls prscent ce
congé hors ¢ Algérie,

Article 33

Les agents de coopération somi soumis aux dlspo-
sons de Ja convention tisemde slgnée le )7 mal
IB8Z entre Ja France et 1'Alzérle ou A tout autre
conventlon de m2me naluce gui s’y substitierate.

T revenu impoea bie et constltué pas le tratamens
de base difin @ I'artlale 19 du présent protocdie.

Arvicle 34

Léa agents ont drolt, powur ie¢ réndre du 2au de
leur résidence on France 2 feur ilen d'atfacietion
en Algérle lors de lour recritemens et du lleu d'atfec-
tatlon en Afgérie au lieu de Jeur résidence en France,
lors du retour derinitit :

a) au remboursement do lenrs frals de tranapori
pat la vole (& plus ¢comomique pour enx-mémes,
Teurs conjolnys ok Jeuss enfants & charge,

D) au versement d'une ndemnité forfaltalre de
déménugement ¥rale i deux fois le trallement men-
shel brot de base corrgspondant & lindlee brut 415 de
la foncilon publlgue frameatse 31 Uagent se rond s2u)

n Algerle.

Cette indemnlue vst najorée de 40 % 5711 esl accom-
pugne ou & faly rejoindre dans les slx mois sulvant
o2 prise de fonclion: par son coniolnt et de 15 @
par enfant & charge 5'1 €sl accompagng ou se fait
rejoindre par ceux-cl dans les six mols sulvart la
prise e farellans,
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SI deux conjolnts sont l'un et Q'autre agents de
coopiration, seul 1'un de: daux pourra préteadre a
Uledomnits de baxe, I'nutre 6temt Lralté commsg
cenjolet au tile des dispositions précéderses.

Ces prestatlons sont & la chazge du Gouvernemeny
frangaiz & I'aller et & la charze du Gouvernement
BlgéTlen au retour.

Article 15

Les agenis ont droll wus les daux ans, 4 I'uccuslon
Qes congés passés en Fracce, au versement dune
ledemnité de uransport 2gale au pelx duo passaga
« Allar at retour o par vois acérienne en elaxse Scono-
mique entre L'Algésie of Marsellle paur l'ageat, son
conjolnl el ses enfams & charge. Cetle Indemnité 2zt
& lz charge du Gouvernement alzérlen, Blle ne peut,
tonterals, se cumuler aves colle prévie a Jartcle 34
cl-dessus.

Article 4

L'agent peut prétendre, @@ Voccaslon des déplace-
MENLE Gumulatlon pour ridson de seTvice, au pale-
ment dune Indemnitd Cournallére an ay rembour-
snent des frais exposés dans les condislons Nxées
par la régiemertation générale on vigueur pour Jes
agents algerlens  occupsnt un emplol de  méme
niveru | cetle indemmnite ca1 & la eharge du Gouver-

Article 57

Les agenle reldvant, en matitre de couverture
soclale, du nrégime franpals dassunance ocide, [43
cotlsatlans ( parl anwrldre] sont précomptées sur la
pary frangalze des rémunérations.

Arlicle 38

Le Gouversement atgérien «utorkse 1'entnée sur son
tercltolze, en suspension des drolts et tuxes et des
formalltés relatlves an contréle du commens exbé-
rleur et des changes, dee effets, objets personnels.
matértel proissionnal nécessalre & 1'necomplissement
de 24 misslon el du mobHier eppartenant & chague
BEent, €L par Iamlile, sous réserve de toutes lugtl-
floatlens appropri¢es | ik doivent étre impartés =n
une seule fols ot ce, dans un délal tnférleur & six
mols 4 compter de X date d'eéntrée da lagent en
Algérie. Ce rézlme est applicadle pour un sew] et
méme véhleuls pendant la durée du contrat el une
fols par périade dé quatre ans en cas de genouvel-
loment du contrat, sanf en cas e vol ou de destue-
tlen nox volonteire doment orouvér,

CHAPITRE 1
EXPERTS RECRUTES SUR MARCHES
Article 39

Outre les agents falsamt Uodbet du chapltre £ el-
dessus refalel aux agents oivils de coopération de
longua derée, peuvent ebre recrubés dans (¢ cadre
des digpositlons du présent proteegle des experts @ur
MATChés pir iwcord entre les seprésentants des deux
Gouvernemants, ponr la réallsation d'un projet Intégné
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on pour l'exécutlon d'un cshler des charges qul (lxe
tn nature et Ja durée de la misslon de ces agents
ainst gque les condltions et les modalltés particulldres
affdrentes & leur rémunératlion et A teur hébecgement,

Article 40

Le montent de Ja rémunération de ces Sgents et
{es modalités de son versament sont flxés par ue
coalrat de marché.

L& Gouvernement lgérlen contribue & cetta yému-
nératlon & ralion d'une Indemnité nette mensuctie
forfaltalre de séjour dun montent égal au safalre
da base d'un fonctlonnaire algésten & Vindlee 1.003,
tel qull est fixd le mols précédent de fa dale de
slgnature da ce contwrat de marché. Celle lndemnité
est payée en dlaar: non transférules,

Le Gonvernement frangals prend & sa charge la
différonce entre le codt de fa mémunération fixée
par le march< et le montant de I''ndemnité de séjsur
versie par le Gouvernement algérlen 1 en assure
16 paiement en France en Francs transtérables.

CHAPITRE Ti!

DES PERSONNFLS DE STATUT UNIVERSITAIRE
EN POSITION DE DELEGATION

Arlicle 31

Qutre tes agents faisant Y'ohjat des chapitres T et 1T
cl-dessus reletifs respeciivement aux agents de conpi-
ration de Jonzue durie et aux exparts sur marchéd
{4 pourra ére fall appel, dans Je cadre du présent
protetole ¢t pour 1a réallsation d'un prajet sus objec-
GT ou P'exécutlon dun cahler des charzes, & das
personnels de statis universitaire en position de délé-
gatlon conformément wux dispositions statutalres les
corsernant.

Article 32

Pendant 1a dunrte de la misslon en délégatlon, le
Gouvernement frangals assure A l'agent ume prime
mensuelie d'expatriation égale & 100 4 de son tralta-
ment indlelalze Trut mensud dars Ja fonctlen
npublique frangalss i Ja duto do signature de 18 lettre
de mizgion. Cette Indemrdté ezt versée ar e minis-
tire Trengelz des refatlons extérieures.

Article 43

Pendant Ja durde de la mission en délégatlon, o
Gouvernement nlgérien @

) as=ure & lagent une mdamn!ié nette mensuelle
pour {rals de séjour égale au selalre de base slgérien
a 'mdice 700.

La premlére Indemntté est versée dans les guinze
premiers Jours de sa missien | la densidre fndemnité
est versée au plus tard qulnae fouss avant do fic ce
sa misslon,

b) prend en charze ios frals de voyage e agant
en célégation pour rejolndre son postz en Algerle
en début de mission et son poste en Fraree en fin
de misstom e Ik hase o
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17) @'un LAt d’ayion entre ies adroports inter-
natlonaux les plus proches des universités concernéas
dans Jun et 1"autre et |

2°) d'un excddent de bagages ¢gal & B0 kg en plus
d2 & Tranchise accordée pur In compagnie aérlenne,

CHAPITRE 1V
DES MISSIONS DE COURTE DURER

Artlcle 49

Danz lp cadre du présent protocsle, le Gouverne-
ment frangals met 4 lJa disposilion des autoritéa
Wgériennes, das ens2lgnanly, chercheurs ou experts
francals en mission de courte durse.

Ca type da misslen faft V'objen d'une fiche technigue
préclsans la durée, Ja conten: {abjectil el programme)
et le déroulement prévo pour <alte mission | elle
fixe %es moysns qul pourrefent étre mis & In dlspa~
sitlon des experts, Cotta flche technique dolt parvenir
& {lanéressd wn mais su moln: avanl la date de

départ. L'expert dois fournir za réponse dans 108
Luit jours.
Article 45
Las agents on misslon aonl tehus d'@ablic un

rapport d=stiné sux autorités des deuwx Ftats,

Artele 45

Les agenls en mission de cowrte durée contlnuent
& percevolr leur rémunération de laur employeur.
Las frals de voyage « Aller ot Tetour = cntre ba Franca
et Te Dieu di Jeur misslon $ont & la change du Gouver-
nament. frangals,

Pendant lewr misston, 08 pargolvent une Indemnitd
journalibre & la charge du Gouvernement algérlen
't montant de trols cent dinars (300 DA). Cotie
indemni»d peny le cas échéant, faire l'objet d'une
réviston par accord e re les deux Gouvernements,

Las auterlsés algéariennes assurent le logemersd des
agents ¢n misslon de courte iduréa.

CHAPITRE v

DES INVITATIONS, SEJOURS SCIENTIFIQUES
DF HAUT NIVEAU ET DES BOURSES
D'ETUDE ET DE STAGES

Artlele 47

Pour les invitatlons en France de courte ou de
dongue qurée de trois (3) mols maximen, @ prise
en charge des fral: de voyage ¢ Aller enretours des
béndélelalres peut dhre assurée par J'une ou 'aubre
des deux parties. Le Gouvernement frangais pren
A sa sharge les ind Journalle I'Ind fté

ou '
forfailalre vers2es aux intéressés, telles qu'elles sont
Tlxfes par 1a réslormantation francalse,
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Article 48

Pour les séjours sctentifiques de huaut nivea, los
bourses d'études ou de stuges, les modallids de prise
en charge du voyage ¢ Aller & sonl eonformes 4 la
réglementition aipérienne en vigueur.

Le Gouvernemenl frangals prend en churga les
{rals de bourse, ¥ vompris ]a couveriird sociale et
les frads de formution conformément i )a réglemen-
tatlon frangal:e et ¢ frals de resour défizitly en

Algérle,
CIHAFITRE V1

AUTRES MOYENS
ET DISPOSITIONS DIVERSES

Article 49

Le Gouvernument algérlen accorde Uexondretion
de wous drolts ot taxes et ¢n dispense des formeiites
reatlves ¢u conirdle du commerce extirlenr ol des
charges fors de leur Importatlon, aux matéricls et
équipemen;s d'appul visés a lartcle 27, d), de Ia
convenlion de coopération culturefe, selensifigus et
technigue fourpls & tltre gratuit par la parcble nan-
galse dans Je cadre de Ja coopérstion culturelle,
seentiligue ¢t technlgue.

Article 50

La présent protocole ess coneiu pour une durée
de cing ans Il entre en vigueur & la méme date
que Ja conventlon de coopéralion cullurede, sclénti-
flguo et techinigue evee effet au ier sepltambre 1986,

Il peat éure madlflé A tout mement par accord
exntre Jo Gouvernement frangals et Je Gouversement
algener, Il p2ul ébre dénencé par chacuné des
PAFLES AVoe un présvis de six mols,

En fol de quol, les soussignés, dament rutor!sés
& cet offel, ont sgng lo peésent protocule adminis.
tratif el fliencier,

Falt & Paris le 11 mare 1986 £n coubila exemplalre,
en langue frangalse ot wrabe, Jes doLx Lextes (aisant
égadament, fob

P, e Gouvernameant de la P. e Couvanomant de Ja
Reépiblique dlzdarvsnme Républlgue frangise,
aamovrasique ey popuiaine,

Lg vive-ministre
de la coopération,

Le ministre déligue
aupres dic mindstre des
relations extéricures,
chargé de Ia coopdration
et du développement,

Mahsmed ABERICANE Chrletian NUCCT

PROTOCOLRE

RELATIF AUX VOLONTAIRES DU SERVICE
NATIONAL ACTIF
(V.S.N.A)

Article lere

Dans le cuire de Ja conventlon de COopdration
culturelle, seientifique et techmique di 12 mars 1488,
te Gouvernement fravgals met 4 in disposition dy
Gouveornenmwn:s algérlen des appelés du contingent,
volpntalres pour accompllr le service natlonal ayg
titre de la cooperatlon, désignés sous le sigle 3
SV.SNA s,

Articte 2

Les candldaures mépondanl aux ceseins exprimés
par le Gouvernament ségérlen sous forme de Tlehes
de deseription de poste o1 de profd vistes 4 larilele
2 du protovole adminlstrast? et financier annexé &
I comventlon de zoopération cutturédle, sclentifique
e tpehmigue Sranco-alzérienme ¢u 17 mars 1986, sont
Smnises 4 son sgriment par le Gouvernement fran-
Cals dans i2 cudre des wructures Wi reerutement
prévucs,

L'agrément des services algdriens, précizant pour
chaque candldalure retenue, % nalure ok le lieu de
CHEMUD POSLE ALLTILRE, et eXIroasd aux serviees fran-
gals compétents, quatre (4) mols wu molns uvant Ja
date saubznée pour [a prise de Innstions du volentaira
i zarvice nastonal actlf (VN.SA ),

Articte 3

Dans U'sxerciee de leurs foactions, tes valonzalres
du e mablonal actil (V.NSA) sout paces sous
l'autorise du Gouverneme:y, wlgdrien. Ii na peuvent
collicher al yecevoir dnstrucslons @'une awiorlyée
autra que I'antonte algérienne dont Us rolévent &
futson des fonctions qu ils exercont.

fls 3ont tenus, pendani % durée Qe leur PNgage-
ment conume aprés son expiration, d'observer 1a dis-
erétion la plus absolue cancernant leg taits, infor-
mations et documents dont ils ont eu connissance
dan: exercice on & Yaceiston de Texcrrice de lewss
fon Il ne peuvent s2 livier L nucune activitg
\ ur e terriiolre wigerlen el doivent s'abaenic
ACLe dr nature & nalre aus inléotts metérels
maraux  des  auleri tars aleériennes gue
(rungalaes

Tis me peuvent exercer, pendent Ja durde de leur
engageimest, direciemenst ou indie wement, une acti-
ViLd lucratlve sur e tercitolre agérion,

Pour ce qui conceme fenr statul d"appald du contin-
freni, Bs sont placds sous la tutelle de Twmbassadpur
de Frunce b Aiger.

Article 4

Lo Gouvernement algérien accorde A chaque volone
taire du servica niutiongl aetil (VSN.A.) ta prouxtion
¢l Yes garamles quils apporte a ses propres agents,
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Article 5

Les volontaires du service mational actlf (VSN.A)
ont ¢rolt, pendant Ja durée de leur service nalional,
A une Indemnité forfaltalre <'entréticn fixée d'un
commiuge: accord.

Une méunlon annuelle des deux partles examing
léventwallté de réviser cotte indemnité.

A 4 date g'onirge on vigueur de o protocole, cotte
(ndgemntte est Ilxée & quatre mile dinars (2.090 DA)

Article 6

Cetse mdemnité est 4 Ja charge du Gouvernement
algérien, Ies quinze (15) premiéres memsualilds de
cette Indemnité sont payées en dimars non trwnsfé-
rables ; la 162me mensualité est payée en dinars
transférables.

Cetye Indemnié est exoneérée de lonte Imposition.
aussl blep en Agérie gu'on Franee.

Article T

A son acrlvde en Alpérie, le volontaire 'du service
natlong! actlf (V.S.N.A) recoit des wutoriés algd-
rlonnes, en début de serviee, une indemnlté forfai-
taire et unique d'équipemant. Le moniant de cette
Indamnité est égal & 20 % du montant de l'indemaled
menaualle forfaitalre d'entretien.

Article B

Les autorités algérlennes atiribuany au volontaire
du sarvice natlon®l wotlf (V.8NA), & son ileu
d'empio!, un logement présentant les normes de
confart mintmum,

Artlele 9

Le velontalre du service rationz] wellf {(V.ENA)
a droit 4 la prize en change :

— dex frals de voyage < Aller et retour » entre son
domlcile en France ot son lleu d'sffectaiion en
Algdrle,

— des rrals de transport de cent clnquante (150 kKg)
d¢ bagages, ¥ comprls (& lrenehise = Bagages aceon-
pagnés » accondée par les compagnies marltimes o,
le cas Gehéent, si 1 volontaice du service natlonai
setif (VS.NA) effectue De trajet avee son véhicule
personnel, du passage marltime de sp volture person-
nele, en llen ¢t place des frajs de transport de
bagages.

Celte charge est supporiée @

* par le Gouvernement frangals :

— pour les trajets eftectués en France entre le
domlelle et Marzellle, et rotour, sur Ja base du prix
du bl¥et de chemin de fer en seconde classe, HuY
la ralation consléérée, quel que solt !e mode de
tramsport utitlsd.

— pour le pursage marliime de Marsellle & Alger,
en. slasse foonomigue.

* par le Gouvernement algérien @

- paur les trajets offectués en Atgérie entre Adger

ot le ilew dalfeciation, sur & base d'ume tklemnlte
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forfajtalre de deux cents dinars (200 DA) pour les
volontaires du service national aetdf (V.8.N.A.) affec-
tés en zone I et de quatne cents dinars (400 DA) pouy
ceux affecwés dans 125 autres zomes. Cette Indemnitéd
est versée en miéme temps gue rVindemnité d'équipe~
ment, En fin d'engagement, du lisn daffectation au
poit d'embarquement, une indemnité identique est
versée en méme tomps gue la 15dme mensuslits,
pour (e passage marltime du port elgédrien d'embar-
guament & Marsellle, en alasse économlque.

Article 10

Ta durée hébdomadalre de service des volontalres
du service matlonal asotif (V.S.N.A.) est celle en
vigueur en Algérle pour la catégorle dagants &
laquelle 115 sont assimilés.

Article 11

Pour leurs déplacemaonts de servics on Algérie of
pour les missions qul peuvent leur atre confides duns
e cadre de Jeurs fonetlons, les volontalres du service
naitfonz]l astif (V.S.N.A.) sont asslmiiés sux fonction=
nalrez algériens assurant le méme emplol. Les fais
conrespondent & ces déplacements ou misslons sont
& Ja vharge de Yemployeur.

Arlicle 12

Lea volontalres du servles natlosud actlf (VSNA)
peuvent pré jre & des permlssi normekes, dans
Jos condlllons autvantes

— deux (2) jours par mols do service effectif
accompll dans i zone 1,

— trots [3) jours par mois de serviee effectlt
accompl! dans 1es aulrés 2ones.

‘Toute fraction de muis de service effocitf supdrieur
a quinze (13) jours est compiée pour un (1) mols,

Les volontaires du service nationad actlf (V.BNA.)
peuvent étre autorisés 4 prendre fes permisstons
normales, soit pur [mwetion & concurrence des drolts
acquls, solt en une fols avant & dibération du sorvice
errectif, compte tenu des nécessilés de service.

Les volontalres du servieg natioral actit (VSNA.)
exercant un emplol d'snselgnarg sont soumls au
rythme scoluire de leur établissement d'affectatlon.
[ls peuvent bénefleler par anticlpatlon, pendant lg
pérlode séparant deux (2) annbes scolafres, d'une
per y normate calcidlée sur fa quide totale du
sejour qu'lls doivent effectuer au titre du service
actlf. Cette permission €puize feurs dvolts fusqu'a
i Jbération du service.

Des parmissions exceptlonnetles d'une durée au
plus égale & clng (5) Jours en zone I et sept ()]
Jours pour (es wutres zones, ¥y compris les delals de
route, peuvent dtre accordées pour paswtion d'exsmen
ou évanemenls famillaux doment Justiflés. Par évine-
ments familiaux, §1 faut entendre le marlage de
Yintéressé, la nalssance d'un enfant, lo décde duv
conjoint ou d'un enfant, le décés @1 pere ou de
mére, Je mariage ou leé décés d'un frére ou dune
seur.
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Articte 13

Tout vetorfalme du service natlonal wctl? (V.S.N.A)
rouhaltant passer 3a permission normmle ou excep-
tlonnetls nors du territolre algérlen dolt !mpérative-
ment ohtenir un titre de congé déllyvré par Porganisme

ployeur. Sur pré 1 de ce tlire de congé,
1es services de Uambassade de France ou du consulat
dont 12 reléve ful déMvrent un sitre de permlission.

Le tltre de congé visé & 1a sortle et A O'entrée du
terrilotre aigérien par 1a pollee algérienne des from-
Lléres, éxt ensuite transmis par le volontalre du
service natlonal aetif (V.B.NLA)} au serviee culturel
ElL de coopdration de lembassade de France qul
Tadresse & la trésorerle principale,

Article 14

Les frals de solns médicaux, d'achat de médica-
ments et d'hospitalisation des volontalres du service
natlonal actlf (V.5.4.) sont & In charge du Gouver-
nemens frangals,

En cas de maladk ou d'accldent néeessitant une
heepltallsation d'une durde supérieurs ou fgale &
quinge Jourz, Fambassadaur de France peut déclder,
Bprés an avelr avist Jes AuNoriiés algérlennes, de
proceder au rapatrlemant immédlay 4l volontalre
du service nallonat sctlf (V.8.N.A. vers un hopital
du service de zanté des armées frangrises

L'organization du repatrioment sanitalve Incombe
#ux  Rutoritée frangaises. Ce  rapalrlement  est
définitit et Jes frals en rdsuitant sonl & la charge
du Gouverngmeny francsls

Article 1%

Las volonlulres du servize national actit {V.8.N.A.)
gervant au titre de ia coopératlon culturell2, sclen-
iirique et technlque auprés du  Gouverneimenl
algérien, dolvent étre remls & ia dlspesition du
Gouvernement {rangels & une date telle que leur
lIibératlon pulsse Intervenir dans les mémes condi-
tons que celle de In tractlen du eontingens &
laquelle Qs appartiennent.

Les volontalres du service natlonal mesl? (V.8.N.A.)
employés dans les bAches d'enselgnement s'engagent
& prolonger lewr séjour en Algérie au-deld de n
duréz de leur service nastforal metlf pour achever
une deuxidme annee scolalra compiéte.

A ce titre, lors de leur recrutement initial, 1is sont
Informés qu'ils suront A& souserire un  contrat
complémeéntalre Jeur permettant de bénéfleler des
dispasitions du protocole administratit et flnancler
annexé A la conventlon de coopération eulturelle,
seientitique gl teehnique, La signature de ce contrat
Intorviendra avant la fin de la premiére année
scolaire. La lbératlon du service nntione) actif de
ces volontaires du service natlonal actlf (V.S.N.A,)
seffextue sur place. s perdent deés lors la qualité
de volontalre du serviee national actll (V.S.N.A.).

En cas de réfts de {'Intéressé de signer le contrat
compiémentatre, Il est remls 4 Ja dlsposition du
Gouvernement frangzls pour achever en France ses
obllgatlons de service national dans une formatlon
miitalre,
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Article 16

Le Gouvernoment algérlen peut remaettre a g
ais ton du Gouws 1t frangals tout volontalre
du service natlonal actif (V8NA) & toute époqua
et sur préavis d'un mols.

Le Gouvernement frangals peus, exceptionnelles
ment, retirer tout volontalre du service national
actif (V.SN.A) nrvec un préavis qul ne peut
tbre Inférlenr & un mols et dans les conditions Qul
ne portent pas atteinte au bon fonetionnement dy
service.

Article 17

Bur demunde du Gouvernement algérlen. 1o Gou=
vernement frangals pourvolt, dans la mesure du
possible, au remplacement des volontalres du servica
nitlonal acklf (V.EN.A.) venant & cesser préma-~
Lurément leur service dans (s cas Prévus aux articles
14, 16 ¢t 18 cl-deszus,

Article 18

Les volontaires du service nationat actlf (VENA)
ne peuvent ancourir de %& parl de 1sutorled higrar-
chique aigérlenne dont 1 celdvent & ralssn des
fonctlons qul feur somt confiées, d'autre sanctlon
administretive que 42 ramise motivée 2 (e dlsposition
du Gouvernement frangals.

Article 19

£n cas daccident ou de tout autre événement
frave intéressant un ou pluslevrs volontsire (2)
du service natlonal actif (V.B.N.A.) Je Gouvernement
algérlen avise d'urzence le Gouvernement francata,

Article 20

Le présent protocole abroge et remplace 1l
2rolozole du 23 octobre 1963 alns! que iés avenants
et ¢changes de letires subséquents.

Article 21

Le préseat proiocole eat conclu pour une durde
de ciny ans. Il entre en vigueur & la méme date
que Ja conventlon de coopération culturelle, sclen-
tiflque et technique, avee effet au ler septembre 1986,
1l peus étre prorogé d'année en année par tacite
recanduction,

11 peut élre modlflé & tout moment par accond
entre les deux Gouvernemenls. Il peut ¢tre dénoncéd
par chacune des doux (2) partles avec un préavis de
3lx (B) mols,

En fol de quol Jes plénlpotentiaires, diment
autorlsts 4 cet effet, ont slgné le prézant protocole,

Falt & Alger, le 7 sop 1986 en oxem-
piaire, en langue arabe et en lungue frangalse, Jes
deux (2) textes calgant également fol.

P. le Gouvernement P. le Gouvernement
de la République de & République
algérienne démooratinue, frangalss,
et populalre,
Le secrétaive gindral
du ministére des
affaires dirangéres

SmaR HAMDANT

L'embassadeur de
France en Algéris,

Bernard BOCHET
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Annexe E Les données sources sur le profil des chercheurs « juniors » des projets sélectionnés parmi les
candidatures pour les projets démarrant en 2013

Bénéficiaires
Chef de de mobilité Derniére Année Nombre
Code Code projet juniors Formation | formation d'obtention | de Nombre
projet Egide francais algériens en cours |validée Poste Commentaires | Age du bac juniors |deCV
Maitre
Thierry assistant
13MDUS883 | 282110VJ | Gidenne Kadi Si Ammar | Doctorat Magister classe A 45 1987 1
Maitre
assitant
Rabia Raja Doctorat Magister classe B 37 1992 1
Guermah
Hocine Doctorat Magister / 49 1981 1
Maitre
assitant
Cherifi Zakia Doctorat Magister classe B 36 1995 1
Maitre
assistant
classe A
Lounaouci Chargé de
Ghania Doctorat Magister recherche / / 1
Philippe Benhammadi Enseignant
13MDUS884 | 28335XA | Audra Hocine / / chercheur 51|/ 1
Maitre
assistant
13MDUS885 | 28448XA | Pascal Aubert | Rahmani Rabea | Doctorat Magister classe A 42|/ 1
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Tamacha
Nassredinne Doctorat Magister / 36
13MDUS886 | 28490PA | Guy Bourhis | Doctorant 1 / / /
Doctorant 2 / / /
Khaled
13MDUS887 | 28541VK | Bahlali Agram Nacira Doctorat / / Pas de CV
El Gatt Rafika Doctorat / / Pas de CV
Mezerdi Meriem | Doctorat / / Pas de CV
Yazid Ben Soumia
13MDUS888 | 28546YM | Hounet Chihaoui / / / Pas de CV
Mohamed Fowzi
Guemidi / / / Pas de CV
Saidi Nasro / / / Pas de CV
Doctorant nom a
préciser / / /
Doctorant nom a
préciser / / /
Doctorant nom a
préciser / / /
Maitre
Hadjira Kermet assistant
13MDUS889 | 28551RG | Luhui Ding Said Doctorat Magister classe A 33 1998
Faiza Benaissa | Doctorat Magister / 33
Jacques
13MDUS89o0 | 28606XH | Gleyse Mokkedes Driss |/ / / Pas de CV
Laroua Abdel
Hafid Doctorat Master / Pas de CV
Mastapha Kaci
Directeur | est aussi le chef
Jose Marie de de projet
13MDUS891 | 28678ZG | Lopez Cuesta | Mustapha Kaci Doctorat recherche |algérien 54
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Mourad
13MDUS892 | 28788QM | Elhabiri

Sabah
Gueddouchi

Doctorat

Master

26

2006

Nesrine
Karaouzene

/

Magister

Enseignant
chercheur

29

2001

Nassima Malti

/

Magister

Enseignant
chercheur

33

1996

Amel Mejdoub

Doctorat

Master

/

25

Fadia Sari

Magister

Maitre
assitant
classe B

37

1992

Doctorant 1 a
recruter

Doctorant 2 a
recruter

Doctorant 3 a
recruter

Christophe
13MDUS893 | 28852RE | Chassenieux

Kahina Ouatah

Pas de CV

Malika
Talantekite

N~ N~ D~ D~ D~ D~

Pas de CV

Abdelhafid
13MDUS894 | 28941ZF | Hammouche

Kahina Chaker

Doctorat

Pas de CV

Nourdinne
Khirani

Doctorat

N~ D~ N~ ™~ I~ I~ I~

~ N~ N~ M~ D~ >~ I~

Pas de CV

Ommeima
Mahmoudi
Bouri

Doctorat

Pas de CV

Dabia Amara

Doctorat

Pas de CV

Bernadette
13MDUS895 | 28990NE | Julier

Yanis
Amokranne

Doctorat

Pas de CV

Adel Kadri

Doctorat

~ S~ S~ S~

~ >~ ~ >~

Pas de CV
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A la fois junior et
Maitre senior pour les
Kamel Abdelhafid assitant mobilités du
13MDU896 | 29006XC | Djessas Mouhoub Doctorat Magister classe B PHC Tassili 35 1996
Enseigante
en
Fahima Khaled | Doctorat Magister graduation 42 1987
Hassan Rahim Maitre
13MDUS897 | 29009UJ | Mountassir Messaoud Doctorat Magister assistant 30 1998
Maitre
Ahmed assistant
Kheldoun Doctorat Magister classe A 30 2000
Nawel Ouroua | Doctorat Magister / Pas de CV
Maitre
Meriem Taibi / Magister assistant 31|/
Rabah
13MDUS898 | 29048ZL | Bouzidi Chahmi Oucif Doctorat Master 24 2006
Chargé de
Rafik Guezlaoui | Doctorat Master TP 24 2005
Damien El Yasmine Ait Maitre
13MDUS899 | 29061UG | Trentesaux Si Larbi Doctorat Magister assistant 29 2001
Amel Merouane | Doctorat Master / 25 2004
Yamina
Deddouche Doctorat Magister / 28 2002
Amine Meziane | Doctorat Magister / 29 2001
Wassim Bouazza | / Ingénieur |/ 26 2001
Naima Enseignant
13MDU9O00 | 29066XJ | Arroume Fateh Bouguerra | Doctorat Magister chercheur 40 1989
Hacen El- Enseignant
Hameur Doctorat Magister chercheur 50 1980
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Enseignant
Malika Koiche / Doctorat chercheur 42 1990
Abdelkader
Mezaini / / / Pas de CV
Enseignant
Fatima Nehal Doctorat Magister chercheur 33 1999
13 Pierre-Yves
MDU9o1 29126 WE | Bard Dif Hamza Doctorat Magister / Pas de CV
Soulimane Ilyas | Doctorat Master / Pas de CV
Boudghene
Stanbouli
Ahmed Doctorat Master / Pas de CV
Meriem Maitre
13MDU9o02 | 29210PD | Denis Legros | Bedjaoui Doctorat / assistant Pas de CV
Maitre
Khaled Bouafia | Doctorat / assistant Pas de CV
Maitre
Ali Bouazzouni | Doctorat / assistant Pas de CV
Sihem Boukhari | Doctorat / Praticien Pas de CV
Yamina Maitre
Bounouara Doctorat / assistant Pas de CV
Abdellatif Maitre
Izemrane Doctorat / assistant Pas de CV
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Annexe F Glossaire

CMEP
CRAAG
CREAD
DG

DG RSDT
DPGRF
MAEE
MAE
MESR
MESRS
PCRD
PHC
PNR
R&D
SCAC
SHS
STIC
UMMTO
USTHB

Comité mixte d’évaluation et de prospective interuniversitaire
Centre de recherche en Astronomie, Astrophysique et Géophysique
Centre de recherche en économie appliquée pour le développement
Direction Générale

Direction Générale de la Recherche Scientifique et du Développement
Technologique

Direction de la post graduation et de la recherche formation
Ministere des Affaires Etrangeéres et Européennes (France)
Ministere des Affaires Etrangeres (Algérie)

Ministere de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche (France)
Ministere de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (Algérie)
Programme-cadre de recherche et de développement

Partenariat Hubert Curien

Programmes nationaux de recherche

Recherche et Développement

Service de coopération et d'action culturelle francais

Sciences Humaines et Sociales

Sciences et Technologies de I'Information et de la Communication
Université Mouloud Mammeri de Tizi Ouzou

Université des Sciences et de la Technologie Houari Boumediene
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