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Sammanfattning

Denna rapport omfattar en halvtidsutvirdering av Energimyndighetens tre
bransleprogram tillférsel, omvandling och hallbarhet. Utvirderingen avser
programperioden 2011-07-01 till 2015-06-30 och syftar till att bidra som ett underlag
for beslut om Energimyndighetens fortsatta forsknings- och utvecklingssatsningar
inom bréansleomrddet samt till att forbattra innevarande och kommande
programperioder. Utvirderingen behandlar programmens arbetssitt och organisation,
samordning mellan programmen samt kommunikation och informationsspridning.
Utvarderingen omfattar dven ett mer strategiskt perspektiv avseende programlogik
och uppdelning av programmen.

De tre briansleprogrammen utgér en sammanhallen satsning pd 6kad och effektiv
anvandning av inhemska och fornybara brianslen. Programmen syftar till att ta fram
kunskap och utveckla teknik som behovs for att nd Energimyndighetens vision att till
ar 2020 klara atagandet om fornybar energi samt att kommersialisera och nyttiggora
resultaten. De tre programmen bedrivs parallellt med en handliggare och ett
programrad for respektive program.

Utvarderingen visar att det finns klara fordelar med att bedriva forskning inom
temaomradet Brinslebaserade energisystem i tre parallella program. Behovet att
minska den tidigare administrativa bordan har, genom uppdelningen i tre program,
tillgodosetts. Dessutom har uppdelningen, till skillnad fran foéregdende program,
mojliggjort en bittre sammanséittning i programridden med mer specifika
amneskunskaper, som foljaktligen kan ge skarpare rekommendationer vid bedomning
av ansOkningar.

Utlysningarna i de tre programmen har varit tydliga och beredningsprocesserna har
overlag fungerat vidl. Mojligheten till dialog med handliggarna under
beredningsprocessen &r sarskilt uppskattad bland de som soker medel inom
programmen.

Utvarderingen visar dven att det finns utrymme {6r forbittring avseende beredning av
ansokningar, samordning mellan programmen och informationsspridning. En mer
strukturerad samordning av arbetssitt och rutiner mellan de tre programmen skulle
kunna underlitta arbetet for bdde handldggare och programrid. En gemensam och
okad konsekvens i anvindandet av bedémningsmallar och kriterier, savil som rutiner
kring programkonferenser och syntesrapporter, skulle skapa forutsittningar for en
effektivare beredning och resultatspridning.

I utvarderingen framkommer det synpunkter pa att tillimpad forskning bor ges ett
stérre utrymme i programmen. Utan att forminska vikten av grundforskning och
finansiering av doktorander papekas behovet av stod for projekt som ar mer inriktade
mot teknisk utveckling och innovation.

Sedan nuvarande programperiod startade har Energimyndighetens handldggare inte
haft mgjlighet att prioritera kommunikationsinsatser. Detta har paverkat
kommunikation, information och resultatspridning frdn (och mellan) programmen
negativt. I dag ar till exempel de slutrapporter som skrivs i projekt inom programmen
inte tillgdngliga pad Energimyndighetens hemsida. Ett akut forbattringsbehov finns i
att tillgingliggora resultat och tidigare forskning frdn nuvarande och forgdende
programperioder.

Halvtidsutvirdering av tre briansleprogram 1
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Executive summary

This mid-term evaluation covers the programme period 2011-07-01 to 2015-06-30 of
three administratively separate programmes focusing on supply, transformation and
sustainability that together form the Swedish Energy Agency's Bioenergy Feedstock
Programme. The purpose of the evaluation is to contribute to the decision making
concerning the Agency's continued initiatives in research and development within the
fuel area, and to suggest improvements within the current and future programme
periods.

The three programmes constitute a cohesive initiative aimed at increased and efficient
use of domestic and renewable fuels. The programmes aim to build knowledge and
develop technologies needed to achieve the Agency's vision for the year 2020
concerning renewable energy. The three programmes are run in parallel with a
programme officer and a programme council for each programme.

The evaluation shows that there are clear advantages in organising research in the
thematic area of fuel-based energy in three parallel programmes. The new structure
has successfully addressed the heavy administrative burden of the former
programmes. In addition, it has enabled a better composition of competence in the
programme councils, who can provide sharper recommendations when assessing
applications.

The calls in the three programmes have been easy to understand for applicants and the
preparation processes of applications have generally worked well. The opportunity to
keep a dialogue with the programme officers during the preparation process of the
applications is especially appreciated by the applicants.

The evaluation shows that there is room for improvement regarding information and
dissemination of results, the preparation process of applications and the coordination
of the programmes. A more structured coordination of work practices and procedures
between the three programmes could facilitate the work of both the programme
officers and the programme councils. A joint and consistent use of templates and
criteria for assessments, programme conferences and synthesis reports would create
the basis for a more efficient preparation process and dissemination of results.

The evaluation identifies a demand for more applied research in the programmes.
Without diminishing the importance of basic research and funding for PhD’s, the
interviewees recognise a need for projects that are more oriented towards
technological development and innovation.

Since the Bioenergy Feedstock Programme started, the programme officers have not
been able to prioritise communication efforts. This has had negative effects on the
communication and information efforts, and the dissemination of results. Today, the
final reports written in projects within the programmes are not available on the
Agency's website. There is an urgent need to make the results and previous research
from current and previous programme periods available.

2 Halvtidsutvirdering av tre briansleprogram
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Energimyndighetens tre bransleprogram for tillforsel, omvandling och hallbarhet
utgor tillsammans en sammanhéllen satsning pa 6kad och effektiv anvindning av
inhemska och fornybara brianslen. Den nuvarande programperioden pagér fran 2011-
07-01 till 2015-06-30 och Energimyndighetens totala budget dr 240 miljoner kronor,
det vill siga 60 miljoner kronor per ar. Programmen foregicks av tvd program, det
storre Uthaéllig tillforsel och foradling av biobrinsle (dven kallat Bransleprogrammet)
och det mindre programmet Smaskalig virmeforsorjning (dven kallat
Smaskalprogrammet) med biobriansle. De nuvarande och foregdende programmen

beskrivs mer utforligt i kapitel 2.

1.2 Uppdraget och utvarderingsfragorna

I foreliggande rapport redovisas halvtidsutvirderingen av Energimyndighetens tre
bransleprogram tillforsel, omvandling och hallbarhet. Utvarderingen syftar
huvudsakligen till att bidra som ett underlag for beslut om Energimyndighetens
fortsatta forsknings- och utvecklingssatsningar inom bransleomradet, och dven till att
ge forslag till forbattringar for savil innevarande som kommande programperiod.
Arbetet i halvtidsutvarderingen omfattar programmens arbetssétt och organisation,
inklusive samordning mellan programmen samt hur man gemensamt och/eller var for
sig arbetar med informations- och kommunikationsspridning. Utvirderingen omfattar
aven till viss del ett mer strategiskt perspektiv avseende programlogik och indelning av
programmen.

Foljande fragor har legat till grund f6r halvtidsutvirderingen:

1. Arindelningen i tre program limplig, eller borde uppdelningen ha gjorts pa annat
satt?

2. Hur fungerar samordning och koordinering mellan de tre programmen? Hur
hanteras frdgor som berér mer &n ett program? Hur adndamalsenligt ar
programarbetet generellt sett? Hur bor arbetsformerna i framtida program se ut?

3. Hur andamaélsenliga och effektiva ar de administrativa processerna, innefattande
programrad och Energimyndighetens administration av programmen?

4. Hur har utlysningarna (inklusive beredningstider) fungerat?

Hur hanteras kommunikation och informationsspridning frén och mellan
programmen (internt och externt)? I vilken utstrackning har planen for
informationsspridning genomférts och vad aterstdr att gora? Hur har
programkonferenser fungerat vad giller uppligg och deltagande? Ar det nigot
inslag som saknas? Vilka kommunikationsinsatser rekommenderas mot slutet av
programmen?

I halvtidsutviarderingen har vi paborjat en 6versyn av programmens logik, det vill sdga
vad det ar tankt att programmen ska uppnd och hur d&ndamaélsenligt de fungerar for att
kunna uppna det. Slututviarderingen av programmen, som ska genomféras under
hosten 2014, innehéller lampligtvis en mer djupgdende analys av viantade resultat och
effekter samt maluppfyllelse. En mer fullstindig genomgéng av projekten inom
programmen mojliggoér dd en mer komplett 6versyn av programlogiken.

1.3 Genomforande och metodbeskrivning

Faugert & Co Utvardering har under perioden mars till juni 2014 genomfort det arbete
som redovisas i denna rapport. Utviarderingen har genomforts av Johanna Enberg,
Karolina Henningsson, Linnéa Jarpestam och Miriam Terrell, dir den sistndmnda
varit projektledare. Tommy Jansson har varit kvalitetssikrare.
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Datainsamlingen  har  bestitt av  dokumentstudier av  bland annat
programbeskrivningar, utlysningar, tidigare utvirdering och andra programrelaterade
dokument. Fyra sonderade intervjuer har genomférts med tidigare och nuvarande
handlaggare  vid Energimyndigheten, och 15 djupintervjuer = med
programréadsledaméter, deltagare i UP Bransle! och tidigare handliaggare vid
Energimyndigheten. Intervjupersonerna har wvalts ut i samrdd med
Energimyndighetens handlaggare.

En webbaserad enkit skickades ut till samtliga personer som ansokt om medel inom
négot av de tre programmen, savil de som fatt sina ans6kningar beviljade som de som
fatt avslag. Personer med endast atertagna ansokningar exkluderades fran sandlistan.
Ett forsta utskick gick till 155 personer, och foljdes av tvé padminnelser. Sammanlagt 96
svar inkom, vilket motsvarar en svarsfrekvensen pa 62 procent.

Av Tabell 1 framgar hur enkitsvaren fordelar sig 6ver respektive program. Eftersom en
del har ansokt om medel i fler &n ett program Gverstiger summan av antalet enkétsvar
det totala antalet enkétrespondenter (96). Genom att filtrera enkitsvaren pa avslagna
och beviljade ansokningar kan vi se att hilften av enkitrespondenterna (17/34) som
har fatt avslag ocksa har beviljats medel for en annan ansékan, dessa respondenter
finns representerade i bdda svarsgrupperna. Inte Gverraskande visar en analys en
hogre svarsfrekvens inom respektive program bland de som fatt sin ansékan beviljad
an de som fétt avslag.

Tabell 1 Antal/andel enkitsvar inom respektive program

Tillforsel Omvandling | Héallbarhet | Totalt for

alla program
Antal enkiitsvar (beviljade/avslag) |40 (29/11) 22 (13/9) 44 (28/16) 106 (70/36)
Andel enkitsvar fran respondenter | 72,5 % 59 % 64 % 66 %
som beviljats medel inom
respektive program
Andel enkiitsvar fran respondenter | 27,5 % 41% 36 % 34 %
som fitt avslag inom respektive
program
Totala andelen enkitsvar fran 41% 19 % 40 % -

respondenter som beviljats medel
fordelat pa programmen

En workshop genomfordes med programréadsledamoter samt tidigare och nuvarande
handlaggare vid Energimyndigheten. Urvalet av deltagare till workshopen gjordes i
samrdd med Energimyndighetens handldggare. I offerten planerades det for tva
workshops. En av dessa stélldes in pé grund av for fi anmélningar, och ersattes med
ett antal intervjuer. P4 detta sitt kunde vi uppratthélla den representativitet med
avseende pa uppgiftslamnarna vi fran borjan planerat for.

Slutligen holls ett tolkningsseminarium vid vilket utvirderingsteamet, tidigare och
nuvarande handldggare vid Energimyndigheten samt programradsordférande for
tillférsel deltog. Vid tolkningsseminariet redovisade utvarderingsteamet sina
observationer och prelimindra slutsatser. Diskussion och &terkoppling pagick
parallellt under seminariets gang.

1.4 Rapportens struktur

Rapporten inleds med en beskrivning av vart uppdrag och hur det har genomforts.
Rapportens andra kapitel beskriver de tre brinsleprogrammen samt foregdende
program och f6ljs av ett tredje kapitel om arbetssitt och organisation. I det fjarde

! Energimyndighetens utvecklingsplattform for temaomradet Briinslebaserade energisystem.
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kapitlet behandlas programlogiken for de tre programmen och i det femte
kommunikation och informationsspridning. Rapporten avslutas med ett sjitte kapitel
som innehéller utvarderarnas slutsatser och reflektioner.

En forteckning Over intervjupersoner, samt deltagare i workshop och
tolkningsseminarium &terfinns i Bilaga A.
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2. Energimyndighetens tre bransleprogram

2.1 Bransleprogrammen for tillforsel, omvandling och héllbarhet

Uppdelningen i tre program (tillférsel, omvandling och héllbarhet) i den nuvarande
programperioden 2011—2015 gjordes mot bakgrund av Energimyndighetens
identifierade behov av en mindre administrativt kravande struktur. Detta var ocksa ett
av  forbattringsforslagen 1 den tidigare utvdrderingen for temaomrédet
Brinslebaserade energisystem (se avsnitt 2.2). De tre programmen ska betraktas som
en helhet men ar av praktiska skél administrativt atskilda.

Bréansleprogrammet tillforsel fokuserar pa odling, skotsel och skord av biobranslen
fran skogs- och jordbruk. Programmet syftar till att paverka de biologiska och tekniska
produktionsprocesserna for biobrinsle sa att den vintade 6kningen av efterfrdgan kan
motas av en effektiv tillférsel till rimliga kostnader och inom ramen for savil
nationella miljokvalitetsmal som internationella hallbarhetskriterier. Programmet
bestdr av de tre delomrddena Effektivare skogsbrinslesystem, Energigrodor fran
jordbruket och Skogsskotsel for okad biobransleproduktion och omfattar
grundlidggande sa vil som tillimpad forskning och utveckling. De projektledande
organisationerna  bestdr av  universitet, hogskolor och institut samt
bransleproducenter och teknikutvecklande foretag. Programmet har en arlig budget pa
18,7 miljoner kronor, totalt 74,8 miljoner kronor for fyradrsperioden. Till programmet
hor ytterligare 7,3 miljoner kronor per ar for perioden januari 2011 till juni 2015 som
har avsatts till Effektivare skogsbranslesystem, det senare administreras av Skogforsk.

Brinsleprogrammet omvandling ar inriktat mot 6kad kunskap om och utveckling av
teknik for foradling av bransleravara samt for omvandling till framst viarme och el i
anldggningar upp till ca 10 MW. Sirskilt angeligna dr aspekter som stirkt
konkurrenskraft, effektivitet och héllbarhet i kedjan fran ravara till slutanvindning,
samt att 6ka ravarubasen genom att utveckla kunskap och teknik fér de nya révaror
som ar aktuella. Programmet bestdr av omradena Foradling och Omvandling till
varme och el i skalan <10 MW och omfattar grundldggande och tillimpad forskning,
utveckling och demonstration. Majoriteten av de projektledande organisationerna ar
privata foretag, och nira en tredjedel universitet, hgskolor och institut. Programmet
har en é&rlig budget pd 18 miljoner kronor, totalt 72 miljoner kronor for
fyradrsperioden.

Brénsleprogrammet hdllbarhet fokuserar pé fragor om miljo och ekologisk hallbarhet
kring produktion av biobranslen, och system- och resursfragor kring anvindningen.
Programmet bestar av de tre delvis overlappande omrédena Miljé och hallbarhet,
Biobrianslen och vixthusgaser samt System och marknad. Programmet omfattar
fraimst grundldggande och tillimpad forskning och de projektledande
organisationerna bestar till storre delen av universitet, hégskolor och institut.
Programmets budget ar 16 miljoner kronor per &r. 2012 fick programmet ytterligare
tio miljoner kronor i ett tilliggsbeslut. Den totala budgeten for fyrairsperioden ar
saledes 74 miljoner kronor.

Tabell 2 visar det totala antalet ansokningar inom respektive program. Antalet
ansokningar var flest inom programmet héllbarhet, f6ljt av tillférsel. Tabellen visar
ocksd att andelen ansokningar som beviljats medel var nagot ldgre i programmet
héllbarhet &n i 6vriga tvd, samtidigt som hallbarhet ar det program som har relativt
flest beviljade ansokningar. Det storre antalet beviljade ansokningar beror bade pé att
antalet ansOkningar var stérre inom hallbarhet och pa att projektbudgetarna i
programmet reducerades for att mojliggora att fler projekt beviljades medel.

) Halvtidsutvirdering av tre briansleprogram
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Tabell 2 Beviljade och avslagna ans6kningar inom respektive program

Tillforsel Omvandling | Hallbarhet | Totalt alla
program

Antal ansokningar 81(36/45) 68 (30/38) 133 (52/81) 282 (118/164)
(beviljade/avslag)
Andel beviljade/avslag inom 44 % 44 % 39 % -
respektive program
Andel beviljade ans6kningar av det | 30,5 % 25 % 44 % 42 %
totala antalet ansokningar

2.2 Foregaende program

Under perioden 2007—-2010 drev Energimyndigheten det storre programmet Uthdllig
tillforsel och forddling av biobrdnsle (aven kallat Bransleprogrammet) och det mindre
programmet Smdskalig vdrmeforsorjning med  biobrdnsle. Det  storre
bransleprogrammet tickte ett brett falt och var uppdelat pa tre tematiska omraden
lantbruk, skogsbruk, bransleforadling samt det tvirgdende omradet strategisk
kunskap. Verksamheten inom programmet bestod av sévél grundldggande forskning
som industridrivna utvecklingsprojekt. Programmet finansierades i huvudsak av
Energimyndigheten, men bedrevs dven i visst samarbete med bland annat Skogforsk,
SLU, Viarmeforsk och Stiftelsen Lantbruksforskning som &ven bidrog med viss
finansiering.

Beredning av ansokningarna inom de béda programmen genomfordes av
dmnesspecifika  beredningsgrupper.  Beredningsgrupperna gav de  fOrsta
rekommendationerna for att ett gemensamt programridd sedan skulle kunna
formulera slutgiltiga rekommendationer till Energimyndigheten. Programradet
spande over flera &mnesgranser, vilket gav goda forutsittningar till ett samlat grepp
om biobrénslefrdgorna. Till programmen horde dven ett gemensamt sekretariat for att
knyta ihop programmets delomridden och for att bistd Energimyndigheten vid
kommunikationsinsatser. Bransleprogrammet var omfattande och hanterade manga
projekt, vilket gjorde administrationen sd pass tungrodd att Energimyndigheten
overviagde en omorganisering av programstrukturen.

Under hosten 2010 utvdrderades programmen i utvarderingen Tema Brénsle av ett
antal Amnesexperter under ledning av Vattenfall Consultants AB. De kom fram till att
Brénsleprogrammet skapat minga resultat som kommit till nytta for avndmare som
myndigheter, energibolag, skogsindustri med flera. I det sméskaliga programmet var
det dock svart att leva upp till vissa tidsbestimda och mycket konkreta mal. I
utviarderingen formulerades vissa forbattringsforslag infor kommande program.
Sammanfattningsvis innebar forslagen att i ett program sidkerstilla en
programstruktur som ticker de tvd foregdende programmen och som skapar ett
helhetsperspektiv. Det kommande programmet foreslogs besta av ett antal delprogram
med en tydligare medverkan frdn avndmare och diar avnidmarna tillsammans med
forskare har en styrande funktion.

Foljande avsnitt beskriver Energimyndighetens vision for de nuvarande programmen,
vad de syftar till att &stadkomma och vilka de gemensamma maélen ar.

2.3 Vision, syfte och gemensamma mal

Enligt programbeskrivningarna for de tre programmen ar Energimyndighetens vision
for det svenska branslebaserade energisystemet att till 4r 2020 klara atagandet om
fornybar energi. Detta ska ske genom okad anvindning av ca 25-30 TWh fasta
biobrinslen och avfall i fjarr- och kraftvirme, samt i industrin och for enskild
uppvarmning. Framst skogen men dven jordbruket ska bidra till 6kningen. En hel del
etanol ska importeras och dven inhemsk biomassa ska anvinds for produktion av
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drivmedel, varav ca 2 TWh frén lignocellulosa. Fornybar el, biobrinslen samt
energiteknik ska exporteras till andra EU-lander.>2

Programmen syftar till att inom bransleomradet bidra till att ta fram den kunskap och
utveckla den teknik som behovs for att nd de uppsatta mélen, samt att resultaten
kommersialiseras och nyttiggors.

Programmen har fem gemensamma effektmél vilka avser effekter pad omvirld och
samhalle eller forandringar som intraffar som f6ljd av programmen och dess resultat.
Utover de som deltar i eller finansierar programmet forutsidtter den hir typen av
effekter dven insatser hos andra aktorer. De gemensamma effektmalen ar utformade
for att relatera méalen for programmen till 6vergripande energipolitiska mél. De
gemensamma effektmalen for alla tre programmen ar:

e Att produktionen av biobrinslen till 2020 har 6kat med minst 30 TWh frén
skogen och 6—8 TWh fran jordbruket, riknat frdn 2009

e Att Sverige ar pa god vag att klara atagandena i EU:s klimatpaket till 2020 och har
en 6kande export av bioenergi

e Att resurseffektivitet, hallbarhet och konkurrenskraft for de viktigaste
branslekedjorna och delstegen ©kat, samtidigt som nya révaror natt ett
kommersiellt genombrott

e Att det finns tydliga och vélgrundade regelverk och standarder for bioenergin

 Att de bioenergisystem som utvecklas klarar nationella miljokrav och
internationella héllbarhetskriterier och bidrar till en battre miljo

Utover de gemensamma effektmélen finns ytterligare effektmél for respektive
program, tre for tillforsel, sex for omvandling och tva f6r hallbarhet.

Programmen har dessutom fem gemensamma mal som ska uppnas till ar 2015. Malen
syftar till att frimja en helhetssyn i virdekedjan fran rdvaruproduktion till anvindning
och lyder enligt programbeskrivningarna:

e Programmen ska lidgga grunden for okad resurs- och kostnadseffektivitet i
branslekedjorna, och for att miljo- och hallbarhetskrav kan tillgodoses

e Brinslekedjor for nya bransleravaror fran jordbruk och skog ska utvecklas sé att
de far en storre betydelse pa marknaden

*  Metoder att kvalitetssidkra branslen ska utvecklats vilket skapar forutsattningar for
optimerade processer och god miljoprestanda genom hela branslekedjan (och att
ratt bransle styrs till ratt anvandare3)

e Programmens resultat och slutsatser ar kdnda i samhillet och har borjat tillimpas
av beslutsfattare och naringsliv

¢ Langsiktig kompetensforsorjning pa for bioenergin strategiska omraden (sakras4)

Vi har i denna halvtidsutvardering inte haft fér avsikt att behandla maluppfyllelse
inom programmen men kan likafullt konstatera att den samlade maélstrukturen for
programmen ar omfattande. En slututvardering av programmen majliggoér utéver en
analys av maluppfyllelse dven en 6versyn av malstrukturen, hur malen har formulerats
och hur vil de fungerar f6r uppf6ljning.

2FOKUS III - Briinslebaserade energisystem Temarapport ER 2010:05.
3 Programbeskrivning for Briinsleprogrammet tillforsel, s.7.
4 1bid., s.8.
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2.4 Organisation

Energimyndigheten ansvarar for programmens administration, projektuppfoljning,
rapportering och utvirdering. Programmen administreras av en handliggare for
respektive program, och ytterligare en person som tidigare varit handlaggare for ett av
programmen arbetar bland annat med programgemensamma fragor och
effektivisering av Energimyndighetens interna processer (Lean Production).

Administrationen bistds av tre programrad bestidende av representanter frin alla
sektorer  dar  programmen  verkar.  Programrddens roll ar  enligt
programbeskrivningarna att gora expertutldtanden i savil tekniska som 6vergripande
frdgor. Dessa yttranden kan avse sévil enskilda ansékningar som projektportfoljens
totala sammanséttning och strategiska inriktning. Programridden ska dven agera
strategisk radgivare &t Energimyndigheten i generella frégor rérande programmens
struktur.

Under de foregdende programmen fanns ett programsekretariat bestdende av en
forskare vid Sveriges Lantbruksuniversitet som ansvarade for programmens interna
och externa kommunikation. Planen var att det &ven under den nuvarande
programperioden skulle finnas ett sekretariat for att stodja Energimyndigheten med
kommunikation, samt att det vid programperiodens start skulle tas fram en
kommunikationsplan for respektive program. Hittills har varken ett sekretariat eller
kommunikationsplaner (utéver anteckningar fran ett programrddsmote i héllbarhet)
kommit till stind. Kommunikation och informationsspridning behandlas vidare i
kapitel 5.

2.5 Ansoknings- och beredningsprocessen

Storre delen av de projekt som bedrivs inom programmen har beviljats genom 6ppna
utlysningar. Projekten kan delfinansieras fran ett eller flera av de tre programmen. I
programmens initiala skeden och vid prioritering av insatserna hade
Energimyndigheten for avsikt att ldgga stor vikt vid helhetssyn och samverkan i den sa
kallade brénslekedjan och mellan de olika programmen. Projekt har ocksd kunnat
komma till stind genom Energimyndighetens bestillning av uppdrag fran specifika
utforare.

Beredningsprocessen inleddes med en gemensam utlysning pa Energimyndighetens
hemsida, uppdelad p& de tre programmen. Den gemensamma utlysningstexten
formulerade endast att Energimyndigheten 6nskade fa in ans6kningar om projekt som
bidrog till att programmens méal skulle uppnds. Projekten skulle réra de
dmnesomraden som ingér i programmen och Energimyndigheten vilkomnade sarskilt
projekt som samordnade flera &mnesomrdden och utférare utifrdin en gemensam
fragestéllning. Syftet med samordnande projekt skulle vara att skapa en helhetsbild
over branslekedjor (eller delar av bréanslekedjor), frén révaruproduktion till
anvandning.

Inkomna ansOokningar for respektive program har administrerats av
Energimyndighetens handldggare som sedan fordelat ansokningarna efter relevant
kompetensomrade till ledamoterna i respektive programrdd. Ansokningarna har
sedan provats mot programmets 6vergripande mél, och programréiden for respektive
program har virderat ans6kningarna i forhéllande till programmets kriterier.
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3. Arbetssatt och organisation

Brinsleprogrammens organisation och arbetsprocesser har kort beskrivits i kapitel 2. I
detta kapitel behandlas programmets arbetssitt och organisation ur
enkdtrespondenternas, programradens och handlaggarnas perspektiv. I kapitlet
behandlas de administrativa processerna for utlysning, ansékan och beredning,
programradens sammansattning samt samordning och koordinering i och mellan
programmen.

3.1 Utlysning och ansékan

Foljande avsnitt behandlar de administrativa processerna kring utlysning och ansékan
i de tre bransleprogrammen.

P4 fragan om hur enkitrespondenterna fatt kinnedom om utlysningen &r det mest
forekommande svaret att de tidigare hade sokt medel frin négot av
Energimyndighetens program eller fatt information om utlysningen via arbetsgivare,
kollegor och andra natverk.

Under den nuvarande programperioden har det skett tvd gemensamma utlysningar for
de tre bransleprogrammen, varav den senare inneholl specifika onskemél om
inriktning pd projekten. Ytterligare en utlysning har skett inom tillforsel respektive
omvandling. Utlysningarna vinder sig till olika typer av FoU-utforare, sdsom
universitet och hogskolor samt institut, men ocksd till teknikutvecklare,
utrustningstillverkare, bransleproducenter och brinsleanvindare. I utlysningarna
onskar man ett aktivt deltagande fran naringslivet.

Figur 1 visar hur samtliga som sokt till respektive program fordelar sig per
organisationstyp. Inom samtliga program kommer den storsta andelen ansokningar
frdn universitet, hogskola eller forskningsinstitut. Omvandling skiljer ut sig markant
som det program som mottagit flest ans6kningar fran néaringslivet.

R e e e
80% T
47%

0, ,—

60% 67%
81%

40% +—
20% A

0% - 8%

Tillforsel Omvandling Hallbarhet
M Enskilda personer M Privata féretag

Universitet, hdgskolor och institut M Ovriga organisationer

Figur 1 Fordelning av organisationstillhoérighet for samtliga sokande inom respektive
program

Figur 2 illustrerar hur samtliga enkatrespondenter upplevt utlysningarna nar det
kommer till frigor som ror information kring utlysningarna och tydlighet mellan
programmen. Cirka 80 procent av de som besvarade enkéten tyckte att informationen
kring utlysningarna var tillracklig och tydlig samt att det var enkelt att férstd inom
vilket program det var relevant att soka for deras respektive projekt.
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Figur 2 Samtliga enkétrespondenters uppfattning av utlysningarna

Aven bland enkitrespondenter som fétt avslag pa sin ansékan upplever en majoritet
(runt 70 procent) att informationen kring utlysningarna var tillracklig och tydlig, samt
att det var enkelt att forsta inom vilket program som var relevant att soka.

Bland enkétrespondenterna som inte upplevde utlysningarna som tillrackliga och
tydliga framkommer det att utlysningen varit for brett formulerad samt att man ként
ett behov av att ta kontakt med programmets handlaggare for att fullt ut férsta vilken
typ av projekt som utlysningen avsdg. Dessa kommentarer forekommer bade hos de
respondenter som fatt avslag och hos projektledarna.

Figur 3 visar att en klar majoritet av samtliga enkatrespondenter anser att
ansokningssystemet fungerade vil och att det var enkelt att anvdnda. Aven bland
enkitrespondenterna som fétt avslag anser en klar majoritet att ans6kningssystemet
fungerat vil och varit enkelt att anvénda.

Ansokningssystemet fungerade val

Ansokningssystemet var enkelt att
anvanda

| |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Stammer bra/mycket bra ®m Stammer inte alls/ till viss del m Vet ej/kan ej bedoma

Figur 3 Samtliga enkétrespondenters bedémning av programmets ansokningssystem

Bland de svarande som inte anser att ansokningssystemet fungerar vil framkommer
det ett behov att anpassa systemet till sokande fran foretag och inte bara rikta sig till
etablerade forskare. Detta giller sérskilt hur kostnadsposter ska redovisas i
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finansieringsmallen. Det framkommer &ven att finansieringsmallen &ar orimligt
detaljrik for stora projekt. Denna sorts kommentarer forekommer béde hos de
respondenter som fatt avslag och hos projektledarna.

3.2 Beredningsprocessen

Energimyndighetens beredningsprocess for att hantera och bedéma de ansokningar
som kommer in till bransleprogrammen har behandlats kort i kapitel 2. I detta avsnitt
tittar vi narmare pad hur beredningsprocessen har fungerat i praktiken, ur
enkitrespondenternas, programradens och handlaggarnas perspektiv.

3.2.1 Beredningsprocessen enligt de s6kande

Overlag ir enkitrespondenterna frin samtliga program och organisationer positiva till
den dialog som &gt rum mellan Energimyndighetens handlidggare och de sokande
under beredningsprocessen. Bade frdn respondenter som fatt avslag och frén
projektledare framkommer det som positivt att det finns en mojlighet att under
beredningens ging komplettera sin ansdkan. En av respondenterna som fétt avslag
uttrycker sig pa foljande sitt i enkiten:

Jag tycker det skots bra frédn Energimyndighetens sida. En sak som jag
uppskattar jamfort med manga andra forskningsfinansidrer dr att man
kan diskutera och i samforstand modifiera projektidéer sa att de blir
bade energirelevanta och vetenskapligt vilgjorda.

I enkiten svarade 80 procent av projektledarna ja pd frégan om de upplevde att de
beviljats medel for samma projekt som de sokt medel for. Ovriga 20 procent menar att
det beviljade projektet delvis skiljer sig frin det i ans6kan. De fordndringar som intratt
avser framst neddragningar av budgeten eller fordndringar i tidsplanen. En majoritet
av projektledarna menar att Energimyndigheten har hanterat informationen kring
forandringen, motivering av fordndringen samt beredning och komplettering av
ansOkan pa ett bra eller mycket bra stt.

Av Figur 4 framgir att 63 procent av det totala antalet respondenter anser att
beredning och komplettering av ansokan skedde pa ett tillfredsstéllande satt, att 60
procent anser att tiden mellan ansékan och besked var rimlig och att hela 86 procent
anser att kontakten med Energimyndigheten avseende ansckan tillgodosdg deras
behov. Bland de respondenter som fétt avslag pa sin ansokan ar dessa siffror, inte
ovintat, lagre: 43 procent av dessa anser att beredning och komplettering av ansokan
skett pa ett tillfredsstillande sétt, 46 procent att tiden mellan ansokan och besked var
rimlig och 77 procent att kontakten med Energimyndigheten avseende ansdkan
tillgodoség deras behov.
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Figur 4 Enkatrespondenternas bedomning av beredningsprocessen

Respondenterna bedomning av beredningsprocessen skiljer sig &t mellan
programmen. Till exempel anser 33 procent av de svarande inom hallbarhet, 50
procent inom omvandling och 24 procent inom tillférsel att Energimyndighetens
beredning och komplettering av ansdkan inte eller endast delvis skett pa ett
tillfredstéllande sétt. 20 procent inom hallbarhet, 70 procent inom omvandling och 42
procent inom tillférsel anser endast delvis eller inte alls att tiden mellan ans6kan och
besked varit rimlig. S6kande inom alla tre programmen anser att kontakten med
Energimyndigheten tillgodosett deras behov (mellan 80 och 90 procent for alla tre
programmen). Fler respondenter uttrycker ett missnéje med beredningsprocessen i
omvandling dn i de 6vriga programmen. Enligt handldggare vid Energimyndigheten
kan det bero pa att det inom omvandling inkom fler ans6kningar frén foretag och att
andelen mindre foretag som sokte medel var hogre dn inom de andra programmen.
Detta ledde till att fler ansokningar behovde kompletteras, framforallt vad géllde
medfinansiering.

Bland bade respondenter som fatt avslag och projektledare som uttrycker att de inte &r
nojda med hur Energimyndigheten hanterat beredningen av deras ansokan
framkommer det att det upplevs som otydligt vad som kravs for att fa bifall pa sin
ansOkan. Nagra upplever dven att redan etablerade forskare har en storre chans att fa
bifall pd sina ansokningar. En av respondenterna som fatt avslag uttrycker sig pa
foljande sitt:

Man bor vara tydlig med att man satsar pd inom omrddet redan
etablerade forskare. Alternativt ordna processer som sdkrar att dven
forskare som inte dr inom omradet far en rdttvis chans.

I enkiten framfors kommentarer kring att beredningsprocessen i de tre programmen
inte upplevs som helt opartisk. De efterfrdgar en process med stérre 6ppenhet infor
nya sokande och nya projektidéer.

Figur 5 visar att en majoritet av de respondenter som fatt avslag pa sin ansékan inom
samtliga program anser att Energimyndighetens beslut inte alls eller endast delvis
grundat sig pa tillracklig sakkunnighet. Motiven till avslagen bedéms vidare endast
delvis eller inte alls var tillrdckliga och tydligt redovisade.
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Figur 5 Upplevelse av motivering till avslag hos enkitrespondenterna som fatt avslag
pa sin ansokan

Bland kommentarer fran de respondenter som fétt avslag pa sin ansékan framkommer
det att nagra har upplevt att avslaget har skrivits av ndgon som inte ar tillrackligt
insatt i omradet. Det finns dven de som upplever en obefintlig aterkoppling fran
Energimyndigheten vid avslag och de som 6nskar att &terkoppling vid avslag ska ske
samtidigt som &terkoppling vid bifall. En av respondenterna som fatt avslag uttrycker
sig pa foljande sitt:

Det forekom ingen dterkoppling alls fran Energimyndigheten. Till slut
fick jag ringa och méttes av en forvanad handlidggare som mest gav
intrycket att det var sjdlvklart att var ansokan hade avslagits.

Av enkitsvaren framkommer dven att majoriteten av de respondenter som fétt avslag
pa sin ansokan inte kunnat genomféra projektet de sokt medel for. P4 fragan vad
avslaget inneburit for respondenten och projektet framkommer det bland annat att det
inneburit kompetensforlust i form av uppsidgning av kompetent personal, samre
forsorjning i form av 16nemedel till forskare och fordrdjning i arbetsprocesser som lett
till forsaimrad konkurrenskraft. Den hir typen av konsekvenser vid ett avslag ar inte
unik for dessa program eller Energimyndigheten som forskningsfinansiar.

3.2.2 Beredningsprocessen enligt programrad och handldggare

Bland ledaméterna i de tre programriden och handliggarna upplevs arbetet i
programréaden fungera vil. De personer vi intervjuat tycker 6verlag att kompetensen i
programridden ar hog och att det réder ett Oppet klimat vilket mojliggér goda
diskussioner och ett givande kunskapsutbyte.

Programréadsledaméter och handldggare menar att det kan vara svart att hantera
ansOkningar frdn personer som inte dr vana att soka pengar fran Energimyndigheten.
Sokande fran foretag som ar mer inriktade mot teknikutveckling ar oftast inte vana att
kommunicera pa det sidtt ansokningssystem kraver och kan ibland ha svért att
formulera sina projektidéer tillrackligt val for att fa bifall pa sin ansékan. Det finns en
viss risk att dessa ansckningar gallras bort innan en rittvis bedomning av den
grundlaggande fragestidllningen har gjorts, och innovativa projektidéer riskerar
dirmed att g& forlorade. Samtidigt anses det svirt att komma runt problemet da det
varken finns tid eller tillrdacklig kompetens for bedomning av en projektidé genom till
exempel platsbesok.

Trots att det upplevs som ett problem att bedéma den hir typen av ansokningar
uttrycker bade enkidtrespondenter och ledaméter 1 programriden  att
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Energimyndigheten, i jamforelse med andra forskningsfinansidrer, ar duktiga pé att
fora dialog med den sokande och se forbi ansokningar som inte dr fullstindiga.
Handlaggarna vid Energimyndigheten uttrycker sjilva en ambition att sa langt det ar
mojligt forsoka se till projektens kvalitet snarare dn kvaliteten pa respektive ansokan.

P4 grund av att Sverige ar ett litet land med relativt fa aktorer i branschen kan det vara
svart att alltid sdkerstdlla en opartisk beredning. Programradsledamoéter menar att
javsituationer hela tiden uppstér, men att dessa hanteras pa ett bra satt. Det ar upp till
var och en i programraden att reflektera 6ver om de kan vara javiga i en viss situation
och agera darefter. Det som framkommit ar att det ibland kan saknas kompetens att
bedéma en anstkan inom ett visst expertomridde om négon lamnar rummet pa grund
av en javsituation. Mojligheten att i sddana hiar situationer ta hjilp av
expertkompetens utifrdn finns, men har hittills inte utnyttjats. En ledamot uttrycker
sig sa har:

Finns en fara i att det dr en liten begrdnsad klick som sysslar med de
har fragorna. Blir ofta att folk far limna moteslokalen pa grund av risk
for jav. Inte sG mycket att gora Gt den saken tyvdrr.

Enkitrespondenter, ledamoéter och handldggare belyser det faktum att
handlaggningstiderna i programmen ibland &ar orimligt ldnga. Ledamoter i
programridden och de som besvarat enkidten ar av uppfattningen att de linga
handliaggningstiderna till storsta del beror pd en hog arbetsbelastning hos
handlaggarna. Bland handldggarna upplevs det delvis bero pad Energimyndighetens
delegationsordning och delvis pé att handlaggarnas arbete dr organiserat pa ett satt
som gor att de ofta tvingas prioritera och darmed ldgga sin huvuduppgift, att bereda
ansokningar, it sidan. Det rddande arbetssittet gor det svért att i dagsldget korta
handlaggningstiderna. De ldnga handlaggningstiderna drabbar smaforetagare som
ansOker om medel extra hart; de ar ofta helt beroende av finansieringen de séker och
kan inte alltid halla projekten levande sé léng tid som det tar att fa ans6kan beviljad.
Denna problematik ar inte unik for dessa program och Energimyndigheten arbetar
idag internt med att se 6ver hur de l1dnga handlaggningstiderna kan atgardas.

Utvirderingen visar att det inte finns ndgot enhetligt angreppssitt mellan
programmen for hur handliggarna och programriden arbetar med bifalls- och
avslagsmotiveringar. Det ar upp till varje handlidggare att bestimma hur arbetet ska
organiseras i respektive program, vilket leder till att frigan hanteras olika mellan de
olika programmen. Det ir en sjidlvklarhet att vilmotiverade svar till de s6kande ar av
stor vikt, bdde nar det giller bifall och avslag, och det framkommer att &ven
enkitrespondenterna bedomer detta som viktigt. Vid avslag vill den som s6ker medel
ha en sakkunnig motivering till varfor ansokan inte riackte hela vigen fram och en
mojlighet att ldra infor framtida bidragsansokningar. Vid bifall fordras en
valformulerad motivering for att Energimyndigheten ska kunna redovisa varfor de
godként bidrag till en viss forskare, men ocksé for att forskaren sjilv och den som
soker medel ska kunna ldra av hur en ansokan som fatt bifall bor formuleras.

3.3 Sammansattning i programraden

Ledamoter och handlidggare upplever 6verlag att sammansittningen i programraden
ir god, att det finns ett stort engagemang och att kompetensen dr hog. Det
framkommer att storleken p& programraden i stort anses vara lagom men ocksa att det
finns en viss oro att kompetensen inte racker till nar personer lamnar méteslokalen pa
grund av javsituationer eller da de av andra anledningar inte kan nirvara. Storleken
pa programraden blir en avvagning mellan att vara tillrackligt smé for att arbetet ska
kunna ske smidigt och tillrackligt stora for att uppné en s& bred kompetens som
mojligt.

Négra ledamoter belyser att det rader en viss overvikt av forskarkompetens i
programréden, och efterfragar fler representanter fran naringslivet — och da framst
fran smaforetag. Det finns en uppfattning att f6r stor forskardominans missgynnar
projekt som inriktar sig mot tillampningsbar forskning och teknikutveckling da det
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saknas tillracklig kompetens att bedoma sddana ansokningar. En ledamot uttrycker sig
pa foljande sitt:

Blir mycket fokus pd forskning. Tillimpningen kommer lite i
skymundan [...] Tycker dndd att diskussionerna kring avvdgning
mellan forskning och tillimpning varit bra.

Det ar tydligt att det finns olika behov av kompetens i de tre programraden. I
programridet for till exempel héllbarhet upplevs det finnas ett stort behov av
forskarkompetens for att kunna bedoma de ansckningar som kommer in.
Representanter frdn niaringslivet fyller en viktig funktion for att kdnna av vilka
forskningsfragor som &r aktuella, men kan ha svart att bedoma den vetenskapliga
kvaliteten pa projekten. Detta kan i vissa fall leda till en hog arbetsbelastning for de
ledamoter som har forskarkompetens, da de far ta sig an flertalet av de inkomna
ansokningarna.

En viktig anledning till att det &r svart att f& smaforetagare att engagera sig i
programréadsarbetet dr att det endast i undantagsfall betalas ut ersittning frén
Energimyndigheten for hela den tid som laggs ner pd detta uppdrag. Behovet av
ersiattning for varje arbetad timme &ar oftast storre for sméforetagare dn for
representanter fran till exempel universitet, institut eller myndigheter; en
smaforetagare eller egenforetagare uppfattar helt enkelt ofta "alternativkostnaden” av
att delta i en aktivitet som denna som allt f6r hog.

3.4 Samordning mellan programmen

Den samordning som idag sker mellan programmen bestar till storsta del av att
handlaggarna for de olika programmen sitter med i varandras programrad och pé sa
sétt haller sig uppdaterade om vad som héander 6ver programgrianserna. Det finns dven
fall av personunion mellan programraden dér en person sitter med i flera programrad
och i négra fall daven i UP Briansle. I de fall det kommer in ansokningar till ett av
programmen som passar bittre i ett annat dr det handldggarnas uppgift att se till att
ansokan hamnar ratt. Det finns dven fall dar en ansokan kan passa in under mer &n ett
program, och da finns en mdjlighet for programmen att dela pa projektets
finansiering. Viss samverkan mellan programmen sker ocksd genom att ledamoéter
fran olika programrad deltar pa varandras programkonferenser.

Det finns 6nskemél om béattre samordning mellan de tre programmen. Bland annat ser
béde ledamoéter och enkétrespondenter girna en mojlighet till 6kad insyn i projekt
béde inom och mellan programmen. En ledamot utrycker sig pa foljande sitt:

Jag efterfragar specifik kunskap om projekten i de andra programmen.
Till och med kunde man ha ndgon mer dedikerad sammankomst eller
workshop ddar man kan diskutera kopplingar mellan olika projekt
mellan programmen. Handldggarna har det men dven de som sitter i
programrdden kan komma med forslag och idéer pa hur man kan se
positiva synergieffekter [..] Man behover integrera de olika
fragestillningarna och de olika disciplinerna mer framover, dven
mellan programmen. Frdgestdllningarna som stdlls tenderar att bli
annu mer kompletta och sammansatta, detta stdller krav pa
forskningsprogrammen att kanske koppla ihop forskargrupper och
kunna ta sig an dnnu bredare forskningsfragor.

Som tidigare framkommit skots vissa rutiner kring beredning, men dven kring
programkonferenser, olika i de olika programmen. For att fi en enklare
administration och hjilpa projektledarna att kinna igen sig i bransleprogrammen kan
samordningen av rutiner och arbetssitt forbattras. Behovet av samordning varierar
dock mellan programmen.

Vare sig projektledare, programrad eller handlédggare upplever att det finns négra
hinder for att samverka mellan programmen. Anda finns det ingen organiserad
samverkan, utéver handlaggarnas kommunikation, som det ser ut idag. Samtidigt som
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vissa ledamoter efterfrigar mer insyn och samverkan finns det de som menar att det
ar tillrackligt mycket jobb att ldsa de ansOkningar som kommer in till ens eget
program och att det inte finns tid att dessutom skaffa sig en insyn i ndgot av de andra

programmen.
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4. Programlogik

I detta kapitel behandlas programlogiken, det vill siga sambandet mellan vad det ar
tankt att programmen ska uppna och hur programmen har utformats och fungerar for
att detta ska ske. Vi har i denna halvtidutvirdering inte haft for avsikt att genomféra
en komplett genomlysning av programstrategiska overviganden, utan har
koncentrerat oss pa att undersoka om indelningen och organisationen av
bransleprogrammen ar andamalsenlig for att uppna ritt typ av resultat. Vi undersoker
dven om det finns négot i arbetssattet och organisationen som behover férandras for
att resultaten ska kunna uppnas pa ett battre satt.

I en slututviardering av programmen, dar resultat och effekter behandlas mer utforligt,
finns det utrymme for att pa ett mer komplett sétt se 6ver programlogiken och den
overgripande programstrategin, det vill siga hur programmen har planerats och pa
vilket satt projekten bidrar till att uppna programmens mél. Detta kan till exempel ske
genom en mer ingdende granskning av projektportfoljen, och genom att studera om
programmet i 6vrigt bedrivs pa ett Andamalsenligt sitt for att uppné malet och syftet
med Energimyndighetens uppdrag.

4.1 Indelning av programmen

I den foregdende utvarderingen av Energimyndighetens temaomrade Brianslebaserade
energisystem framkom det att det inte var optimalt att driva bransleprogrammet som
ett enda program, ndgot som dven davarande handlaggare upplevt. Anledningen var
delvis den administrativa bérdan som den tidigare indelningen innebar och delvis
svarigheten att samla tillrdcklig specialistkompetens i ett enda programrad for att
bedoma de ansokningar som kom in. Féljden blev att granskning och prioriteringar av
ansOkningar skedde i fyra separata beredningsgrupper och att programradets funktion
vad giller att bedoma ansckningar upplevdes nagot overflodig. Infér nuvarande
programperiod beslutade Energimyndigheten darfor att dela upp briansleprogrammet
i tre program. Ett syfte med halvtidsutvarderingen ar att underséka om indelningen i
de tre programmen ar lamplig.

I de intervjuer som genomforts med ledaméter i programraden framkommer att den
nuvarande uppdelningen av programmen upplevs fungera vil. Tanken med
uppdelningen, att mgjliggéora skarpare bedomningar genom att samla
specialistkompetens i tre olika programréd, har fallit vdl ut och manga upplever att
kompetensen i programraden ar god nog for att bedoma de ansékningar som kommer
in. Flera ledamoter upplever att det fors goda och konstruktiva diskussioner vid
motena, och att uppdelningen har mgjliggjort ett givande utbyte av
specialistkompetens inom de olika forskningsomrédena.

Ett forslag pa alternativ uppdelning av briansleprogrammet som framkommit ar att
skapa ett mer renodlat forskningsprogram, dir grundforskning och viss tillimpad
forskning ryms och ett program dir tillaimpad forskning, industriell utveckling,
testverksamhet och samverkansprojekt ryms.

Det som lyfts fram som problematiskt med uppdelningen som den ser ut idag ar en
upplevelse av en forlorad helhetssyn pa bransleomrédet. Den expertis inom omraden
som redan befinner sig en bit ifrdn varandra upplevs hamna adnnu langre ifrén
varandra genom uppdelningen och det skapar ett behov av samordning mellan
programmen. En representant fran ett av programraden uttrycker sig pa foljande satt:

Man far en lite mindre overblick nu, programrddet kunde fa en bdttre
overblick forr. Men det skedde ju ocksa till priset av att programradet
forvdantades ha uppfattning om alla méjliga fragor, vilket blev orimligt!

4.2 Programmens dndamalsenlighet och nytta

Innehallet i respektive program ar olika, men generellt syftar programmen till att
stodja grundforskning, tillimpad forskning och utveckling for en 6kad och effektiv
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anviandning av inhemska och fornybara brinslen. Resultaten ska kunna
kommersialiseras och komma till nytta i samhallet.

Ledamoter i programraden uttrycker att programmen via forskning ska leda till
resultat som kommersialiseras och nyttiggors. De ska dven i en forldngning leda till
nytta for forskare, myndigheter, niringsliv, organisationer och allminheten. Som ett
konkret exempel ndmns att resultaten anvinds i det svenska deltagandet i
internationella standardiseringsprocesser for hallbarhet och i den svenska regeringens
forhandlingar inom EU om héllbar bioenergi.

Flera programridsledamoter anser att det framover finns ett behov av att 14gga mer
fokus pa teknisk utveckling och tillimpad forskning &n pa grundforskning, eftersom
de anser att vissa av de aktuella forskningsomradena ar relativt uttémda. En ledamot
framhaller i det sammanhanget att det har &stadkommits mycket inom
grundforskning pd omradet biobrédnslen, men att det fortfarande dr ménga tekniska
detaljer som behover hanteras och 16sas.

I intervjuer med ledamoter och handldggare framkommer vidare att det sker en
standig avvdagning mellan etablerade och nya aktorer vid beredning av ansokningar,
och det diskuteras om det ska satsas pa kontinuitet i forskningsprojekt eller pa
innovativa projektidéer. Idag forsoker Energimyndigheten i stérsta mojliga mén
tillgodose béda dessa aspekter inom de tre programmen.

Enligt myndighetens forordning® som baseras pad EU:s statsstodsregler kravs det att
projektledarna vid mer tillimpad forskning ordnar en femtioprocentig
medfinansiering frén externa aktorer. AktOrer inom néaringslivet som bidrar med
finansiering ar dock ofta i behov av och foredrar snabba resultat, men da dven
tillampad forskning kraver langsiktighet kan detta leda till en konflikt mellan & ena
sidan mer marknadsnidra och snabb forskning och & andra sidan langsiktighet.
Ledamoter i programréden och enkitrespondenter framhéller att det hoga kravet pa
medfinansiering vid tillimpad forskning medfér vissa svarigheter i att fiA med
medfinansierande foretag i projekten. Denna problematik dr inte unik for dessa
program, men kan utgora ett hinder for innovativa projektidéer och mer tillimpad
forskning.

En klar majoritet av enkédtrespondenterna fran samtliga program kan tidnka sig att
soka medel fran Energimyndigheten dven kommande programperioder. Bland de som
anger att de inte har for avsikt att soka igen framkommer missndje kring dalig
aterkoppling och brister i beredning av ansokningar fran Energimyndighetens sida.

4.3 Behov av fordndring av nuvarande arbetssatt

I intervjuerna med programrédsledamoter och handldaggare pa Energimyndigheten
framkommer att programarbetet generellt sett fungerar bra, men att ytterligare
forbattringar inom vissa omréden skulle gora att verksamheten fungerade mer
idndamaélsenligt. Som namnts i avsnitt 3.3 har det bland annat framkommit ett behov
av att se Over sammansittningen i programriden d& vissa programradsledamoter
menar att den nuvarande sammansittningen fokuserar mer pa grundforskning &n pa
tillampad forskning och teknikutveckling.

Programradens arbetssidtt har behandlats i kapitel 2. Har har det framkommit ett
forbattringsbehov nédr det giller hantering av ofullstindiga ansokningar; den
nuvarande hanteringen kan riskera att leda till bortgallring av innovativa projektidéer.
Det framkommer aven att de 1dnga handldggningstiderna drabbar sméforetagare hért,
da de inte alltid har rad att hélla projekt levande i vintan pa ett beslut, vilket i sin tur
kan leda till att dessa projekt faller bort under beredningsprocessen. En forbattring i
ovan ndmnda arbetsprocesser kan leda till en 6kad mgjlighet att stodja tillampad eller
mer produktnira forskning och teknisk utveckling i programmen.

5 Forordning (2008:761) om statligt stod till forskning och utveckling samt innovation inom energiomradet.
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Inriktningen pd de tre programmen och prioritering av admnesomraden inom
respektive program forefaller till stor del vara ett resultat av det arbete som bedrivits
inom Energimyndighetens utvecklingsplattform for temaomrédet Brinslebaserade
energisystem.6 7 Hur vil projekten inom respektive omrade och program bidrar till att
nd programmalen hanteras lampligen mer utforligt i slututvdrderingen av
programmen.

6 FOKUS III - Briinslebaserade energisystem Temarapport ER 2010:05.
7 Utvirdering av Energimyndighetens FOKUS—process, Faugert & Co Utvirdering AB 2014.
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5. Kommunikation och informationsspridning

Den femte och sista utvdrderingsfrigan ror kommunikation och
informationsspridning. Det som behandlas i detta kapitel dr behov och anvindning av
kommunikationskanaler sdsom programgemensamma aktiviteter och
programkonferenser men ocksé frigor om hur Energimyndigheten sprider de resultat
som produceras i programmen och vilka mgjligheter det idag finns att hitta
information och resultat frdn tidigare programperioder. Fragan om konkret
resultatspridning fran projekten behandlas oversiktligt i denna halvtidsutvirdering
och bor behandlas ndrmare i en slututvardering av programmet.

5.1 Programkonferenser

Enligt samtliga programbeskrivningar ska de enskilda programmen under den
fyraariga 1optiden genomfora “minst tre programkonferenser, sannolikt kompletterade
med dmnesmaissigt mera specialiserade moten for enskilda delomriden”. Antalet
programkonferenser som héllits under denna programperiod skiljer sig dock &t mellan
de tre programmen; inom héllbarhet har fyra programkonferenser genomforts under
programperioden, medan det har genomforts en konferens under perioden i de andra
tva programmen.

Overlag dr synen pa programkonferenserna mycket positiv. Konferenserna ses som ett
bra tillfalle att bredda kunskaperna inom programomradet och traffa andra forskare
inom narliggande forskningsdiscipliner. Programkonferenserna ar dven viktiga for att
programdeltagarna ska f& en Gverblick avseende programmets olika
forskningsomraden. En av de svarande pa enkiten uttrycker sig pa foljande satt
angdende programkonferenserna:

Jag har 1 flera omgangar deltagit i kunskapssyntesprojekt initierade av
Energimyndigheten. Programkonferenserna dr 1 sammanhanget
mycket vdrdefulla. Men de dr ocksa viktiga for alla som deltar, da de far
perspektiv pa sina egna projekt och resultat i relation till andras och till
energisystemet 1 stort.

Figur 6 visar hur stor betydelse projektledarna anser att Energimyndighetens
programgemensamma  aktiviteter (som till exempel konferenser) har for
projektledaren personligen, projektet i sig samt projektledarens organisation. Det
framgar att de har stor betydelse for projektledaren personligen, men &ven for
projektet i sig och for den organisation man tillhor.
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Betydelse av programgemensamma aktiviteter for...

...dig personligen 34%
...ditt projekt 38%
...din organisation 41%
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Figur 6 Betydelse av programgemensamma aktiviteter enligt projektledarna

Av projektledarnas kommentarer i enkiten framkommer att programkonferenserna
ses som ett mycket bra tillfalle att traffa andra forskare och knyta kontakter. En
projektledare kommenterar betydelsen av programgemensamma aktiviteter pé
foljande sitt:

Ett av mina projekt kom till genom ndtverk vid programkonferensen.
Nidtverk och informationsutbyte dr mycket viktigt for att se vad som
pdgar inom programmet och for att skapa kontakter for nya projekt.

Det dr nagot hogre andel projektledare frdn universitet, hogskolor och
forskningsinstitut &n fran privata foretag och andra organisationer som anser att
konferenserna och andra programgemensamma aktiviteter ar viktiga for projektet i
sig. Vad géller betydelse for projektledaren personligen eller for organisationen ar det
nigot hogre andel projektledare vid privata foretag och andra organisationer som
anser att de programgemensamma aktiviteterna ar viktiga.

En majoritet av de svarande frin samtliga organisationer och program menar att de
har eller till viss del har ett behov av att fa hjélp fran Energimyndigheten for att traffa
andra forskare och aktorer inom omradet. Bland de svarande ar det tva respondenter
som tycker att de programkonferenser som dger rum i dagsldget racker for att triaffa
andra aktorer och forskare inom omrédet i tillracklig utstrackning.

Enkitrespondenter, programradsledamoter och handldggare har framfort forslag pa
béde hur programkonferenserna kan utformas och hur ofta de ska dga rum. En
projektledare ldmnar foljande forslag till hur programkonferenserna skulle kunna
utvecklas:

Programkonferenserna kan varieras ndgot; vara mindre inriktade pa
att presentera ldgesrapporter 1 projekten, och mer pd tydligt
sammanhdllna tematiska sessioner.

Behovet av konferenser kan skilja sig at i olika faser av projekten. Ett forslag &r att
idndra programkonferensernas utformning under programperioden, och anpassa
upplagget efter i vilken fas projekten befinner sig. Forsta aret kan till exempel alla i
programmet delta for att presentera sina projekt. Under tredje aret kan konferenserna
delas upp pa mer specifika temaomraden och under fjarde aret kan alla i programmet
ater samlas for att presentera sina resultat. En ledamot uttrycker sig pa foljande sitt:

Tycker inte att man ska ha konferenserna varje ar. D4 far man inte ett
tillrackligt utbyte av dem. Bdttre tvd ganger pd en fyradrsperiod.
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5.2 Informations- och resultatspridning

Den samlade bilden fran projektledare, ledaméter och handldggare ar att det finns
utrymme att forbattra arbetet med informations- och resultatspridning. Idag sprids
resultaten fran bransleprogrammen framst genom vetenskapliga publikationer och de
syntesrapporter som skrivs i de tre programmen mot slutet av programperioden.

Handldggarna belyser att kommunikation och resultatspridning ar ett imne som lange
diskuterats pd Energimyndigheten. Trots detta upplevs resultatspridningen i
briansleprogrammen som ett problem, och kinnedomen om de resultat som kommer
ut frin programmen &r begrinsad. Handliggarna framhéller att de saknar en
samordnande kommunikatér for programmen. Under tidigare programperiod
fungerade programsekretariatet som en sddan kommunikator med dmneskunskap
inom omradet, och fyllde en viktig resultatspridningsfunktion. Energimyndigheten,
Sveriges lantbruksuniversitet och skogniringen finansierar tillsammans ett
temaprogram, kring stubbar som skogsbransle, inom programmet héllbarhet. Denna
del av programmet har en egen kommunikator och en egen hemsida.8

Noteringar frén ett programridsmoéte inom héllbarhet har fungerat som en
kommunikationsplan fér det programmet. Inom de andra programmen har
kommunikationsplaner inte kommit till stind. Handlidggarna for programmen
beskriver att det inte har funnits utrymme att prioritera kommunikationsfragor.

Aven projektledarna upplever en brist i hur resultaten i programmen sprids. En av
dem uttrycker det pa foljande sitt:

Ekonomiskt stod till riktad populdrvetenskap vore bra (riktat till
avndmare). For mycket av rapporteringen hamnar  hos
Energimyndigheten utan att nd ut tror jag - sa uttryckte sig ocksd en
handldggare ddr [...]

En annan projektledare uttrycker ett behov av att sprida forskningsresultaten
internationellt, och en tredje efterlyser...

[..] Mera kontakt med slutanvindare/avndmare, genom
informationstrdffar och exkursioner. Den vetenskapliga biten klarar vi
forskare sjdlva men det dr ofta svart med kontakter och tid for att rigga
moten med resten av samhdllet.

Aven ledaméterna i programraden belyser behovet av att utveckla resultatspridningen
i programmen. Ett uppenbart forbattringsomrade ar det faktum att slutrapporterna
som skrivs i programmen inte finns pa Energimyndighetens hemsida. En konsekvens
av detta ar att det idag saknas en Overblick 6ver vilken forskning som bedrivits och
vilka resultat som kommit ut ur programmen.

Det finns i dagsldget ingen mojlighet att hitta rapporter frin padgdende och avslutade
programperioder sd linge Energimyndigheten inte finner resultaten sa pass
intressanta att de publiceras i myndighetens rapportserie. Detta upplevs som en stor
brist av bidde handldggare och ledamoéter och dr ndgot man onskar att omgaende
kunna atgarda.

Syntesrapporterna ar en viktig del av programmens resultatspridning. Till exempel
finns syntesrapporten for skogsbrinsle och miljo inom féregdende program tillgédnglig
i en kortare version pa engelska pa Energimyndighetens hemsida (det finns dven en
IEA-rapport® med samma innehdll) och anvinds i savil nationella som internationella
sammanhang. Antalet syntesrapporter som skrivs i slutet av varje programperiod
varierar mellan programmen, och det ar upp till varje handliggare att bedéma hur

8 http://www.slu.se/sv/centrumbildningar-och-projekt/projekt-inkl-konferenser/stubbskord-och-
miljoeffekter/

9 http://www.iea.org/
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ménga syntesrapporter det finns behov av att skriva i varje program. I slutet av
pagdende programperiod planeras det skrivas tva syntesrapporter i héllbarhet (pa
engelska), en i omvandling och fyra i tillforsel.

Sa har uttrycker sig en ledamot kring resultatspridning och syntesrapporter:

Det skrivs viktiga syntesrapporter. Forsoker att koppla ithop projekten
och de viktigaste resultaten i dessa rapporter. Vildigt anvindbara for
till exempel policybeslutsfattare.

I dag ar det nagon eller négra fran programradet som skriver syntesrapporterna. Det
finns en viss efterfrdgan bland ledamoéter i programraden att vara mer delaktiga i
utformandet av synteserna; en ledamot menar till exempel att den engelska
sammanfattningen av syntesen borde gi ett varv genom programraden innan den
publiceras, for att sdkerstilla att det som ar viktigt att belysa verkligen dr med. En
annan programridsledamot foreslar att det borde finnas gemensamma skrivningar
mellan de tre programmen i syntesrapporterna, och ytterligare en menar att synteser
till och med skulle kunna skrivas gemensamt for de tre programmen for att uppna en
béttre resultatspridning,.

Den spridning av resultat i programmen som sker utover syntesrapporterna sker
genom programdeltagarna sjdlva via vetenskapliga publikationer. Programdeltagare,
programrédsledaméter och handlaggare saknar en mer populdrvetenskaplig spridning
av resultat som vander sig till en bredare allmanhet.
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6. Slutsatser och diskussion

Energimyndighetens temaomrade Brinslebaserade energisystem drivs idag i tre
parallella program; tillférsel, omvandling och héllbarhet. Uppdelningen mellan
programmen forefaller vara ett vl fungerande sitt for Energimyndigheten att stédja
och bedriva forskning som técker hela processen frdn produktion och foradling av
brinsle till 6vergripande hallbarhets- och miljofragor pa omradet. Mot bakgrund av de
foregdende programmens alltfor kravande administration ter sig dagens uppdelning
av programmen betydligt mer hanterbar.

I utlysningarna som skett under innevarande programperiod forefaller det ha varit
tillrackligt tydligt for de sokande vilket av programmen det varit relevant att vinda sig
till. Strukturen i programmen har dven mgjliggjort beviljning av ansékningar som
stracker sig 6ver olika &mnesomraden inom ett eller flera program. Dock framkommer
det att uppdelningen av programmen kraver att handlaggarna dven fortsatt arbetar fér
att uppritthélla en helhetssyn Over programmen, for att minimera risken att
ansokningar och projekt faller mellan stolarna.

En ytterligare fordel med att bedriva forskningen inom brénsleomradet i tre olika
program ar att tre programrad ger vil insatta och kompetenta programradsledamoter
inom respektive forskningsomrade. Till skillnad frén féregdende program, da det
fanns ett programrad, kan ledamoéterna idag ge skarpare rekommendationer,
samtidigt som uppdelningen mojliggor ett givande utbyte av kunskaper och erfarenhet
mellan ledamoter inom samma eller angransande expertisomraden.

Den samlade kompetensen i de tre programriaden forefaller Gver lag god, och
programraden har idag en lagom storlek. Det uttrycks ett generellt behov av fler
representanter frdn niringslivet i programrdden — vilket dock visat sig svart att
realisera. En anledning ar Energimyndighetens begrinsade mojlighet att ersitta
ledamoterna ekonomiskt for hela den tid de lagger pd programradsarbetet, vilket
drabbar naringslivsrepresentanter hardare da de ofta uppfattar alternativkostnaden
for sitt deltagande som for hogt.

Samtidigt som det finns ett upplevt behov av att i programraden ha fler representanter
frdn naringslivet - som kan kdnna av marknaden och framja den tillimpningsbara
forskningen - maste det finnas tillrackligt ménga ledamoter med forskarkompetens for
att bedoma den vetenskapliga kvaliteten i projekten. Risken ar i annat fall en allt for
hog arbetsbelastning p& de ledamoéter inom programradet som har forskarkompetens,
da de far ta huvudansvar for flertalet av de inkomna ansékningarna.

Eftersom Sverige i sammanhanget dr ett litet land, med ett begransat antal ménniskor
som arbetar inom det aktuella omradet, dr det ofrdnkomligt att programradsarbetet
ibland innebdr att ledamoéterna stills infér jdvsituationer. Enligt flertalet
programréadsledaméter och respondenter hanterar programraden dessa situationer pa
ett bra sdtt, men samtidigt tycker manga att Energimyndigheten (genom
programréden) inte dr opartiska i sina bedomningar. Vi dterkommer till detta senare.

Programkonferenserna fyller en viktig funktion for de enskilda projektledarna, savil
avseende informationsspridning som natverkande och samverkan inom programmen.
Under den nuvarande programperioden har ett antal programkonferenser dgt rum,
och dessa ar hogt uppskattade bland béde projektledare och programradsledamoter.
Antalet konferenser har emellertid varierat mellan programmen, fran fyra tillfillen i
héllbarhet till endast ett tillfalle i tillforsel respektive omvandling.

Denna utvirdering visar att det finns utrymme att anvinda programkonferenserna pa
ett mer strategiskt sétt &n som i dag sker. Om storre hinsyn tas till att det kan finnas
olika behov av bade utformning och frekvens av konferenser under olika skeden av
projekten kan konferenserna bli mer #ndamaélsenliga for projektledare,
programridsledaméter och handlaggare.

En mer strukturerad samordning mellan de tre programmen vad géller arbetssitt och
rutiner skulle kunna underlatta arbetet for bdde handldggare och programrad. En

Halvtidsutvirdering av tre briansleprogram 25



technopolis,..,

gemensam och okad konsekvens i anvindandet av bedomningsmallar och kriterier,
sdvial som rutiner kring programkonferenser och syntesrapporter, skulle skapa
forutsattningar for en effektivare beredning och resultatspridning.

Kritik har framkommit avseende Energimyndighetens brist pa sakkunniga och tydliga
formuleringar i avslagsmotiveringar. Det finns idag ingen programgemensam rutin for
hur Energimyndigheten arbetar med att formulera motiveringar till vare sig avslag
eller bifall av projektanstkningar, forutom att handldggarna i varje enskilt program
ansvarar for den slutliga formuleringen. Det var tidigare inte mojligt att motivera ett
avslag med att pengarna i programbudgeten var slut. Att motiveringarna séledes inte
inneholl det egentliga skilet for avslag ar ndgot som kan ha paverkat upplevelsen av
sakkunnighet i avslagsmotiveringarna negativt. Tydligare motiveringar skulle ocks&
bidra till ett larande hos de som skriver ansékningar, och ddrmed rimligen ocksa 6ka
chansen att en person som fétt avslag soker medel fran Energimyndigheten igen — och
da med en bittre utformad ansokan.

Utvarderingen visar att viss kritik riktas mot Energimyndigheten avseende brist p&
opartiskhet i beredningen av ansokningar. En viss del av den kritiken kan troligtvis
harledas till otydligt motiverade avslag, medan en del av kritiken forefaller bero pa att
de intressen och kompetenser som representeras i programriaden péverkar
allokeringen av forskningsmedel. Till viss del ar en sddan paverkan ofrdnkomlig, men
utvarderingen visar att det likvil ar ndgot Energimyndigheten bor ha uppsikt over. Ett
tydligare och i storre utstrickning gemensamt grepp kring beredningen av
ansokningar mellan programmen (avseende hur beddmningsmallar och kriterier
anvands), skulle troligtvis minska risken for personberoende bedomningar av
ansokningar.

Sedan nuvarande programperiod startade har Energimyndighetens handldggare inte
haft mgjlighet att prioritera kommunikationsinsatser. Detta har péaverkat
kommunikation, information och resultatspridning negativt i programmen. Ett akut
forbattringsbehov finns i att tillgdngliggora resultat och tidigare forskning fran
nuvarande och forgdende programperioder; i dag ar till exempel de slutrapporter som
skrivs i projekt inom programmen inte tillgdangliga pd Energimyndighetens hemsida.

Problematiken kring att slutrapporter inte ar tillgingliga ar inte unik for just dessa av
Energimyndighetens program. Fragan kan darfor behova aktualiseras pa central niva i
myndigheten. Sekretariatet i det foregdende programmet fyllde en viktig funktion vad
géller kommunikation och resultatspridning; avsikten var att 4ven inom de nuvarande
programmen anvanda sig av ett sekretariat, men sa har inte skett.

Det kanske viktigaste och mest effektiva sittet att sprida programmens resultat idag ar
genom de syntesrapporter som skrivs i respektive program. Idag finns det inga tydliga
riktlinjer for hur dessa syntesrapporter ska tas fram och det ar upp till varje
handlaggare att i samrad med programrédsledaméoterna bedoma vilka omraden de ska
ticka och hur manga som ska skrivas. Detta skulle d&ven kunna koordineras mellan
programmen. Ledamoter i programraden efterfrigar ocksd en majlighet att i storre
utstrackning péverka vad som kommer ut i syntesrapporterna. Ledamoter som
tidigare medverkat i att forfatta syntesrapporter inom programmen menar att det
skulle vara fordelaktigt att tillsammans med forfattarna inom de andra programmen
samordna det forberedande arbetet med synteserna sé vil som sjilva skrivarbetet. En
sddan ordning har initierats av handldggarna och planeras dga rum vid forfattandet av
kommande synteser inom programmen. Vissa intervjupersoner efterlyser en mer
populdrvetenskaplig spridning av projektresultat, liksom i foregdende program kan
syntesrapporterna fylla en sddan funktion (Mer skogsbrdnslen - SG paverkar det skog
och miljo, 2013). Ett annat exempel pa hur detta kan ske finns i Energimyndighetens
kunskapsprogram Vindval.

Indelningen av programmen fungerar rent administrativt val - men stéller likval krav
pd en fungerande och strukturerad samordning mellan programmen och
handlaggarna. Som det ser ut idag finns det inga hinder for samordning mellan
programmen, men heller inga rutiner for det. Samordningen idag bestdr i att
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handlaggarna och ett antal ledaméter i viss man deltar i diskussioner kring varandras
program och sitter med i varandras programrad. Detta bidrar till viss 6kad forstaelse
mellan programmen, men den stora majoriteten programradsledamdéter har ingen
insyn i nagot program utover det han eller hon sjilv representerar.

I utvirderingen framkommer det synpunkter pé att tillimpad forskning bor ges ett
storre utrymme i programmen. Utan att forminska vikten av grundforskning och
finansiering av doktorander papekas behovet av stéd for projekt som ar mer inriktade
mot teknisk utveckling och innovation. Det gar att i detta uttyda en onskan om att
handlaggare vid Energimyndigheten utover forskning pa grundlidggande niva dven bor
ha kompetens att bedoma ansokningar for mer tillimpade projektidéer.

Det har framkommit att utdragna besked om beviljade eller avslagna ansokningar far
konsekvenser for de sokande, och d& framfor allt for mindre foretag. Ett besked som
drar ut pa tiden for linge kan ha drastiskt negativ paverkan pa bemanning och
verksamhet inom foretaget, som av ekonomiska skil har svart att halla projektet
levande under en lidng beredning av ansokan. Arbetet med att komplettera
ansokningar ar tidskrivande fér handlidggarna, vilket bidrar till att beskeden om
beviljade och avslagna ansokningar blir dréjande. Emellertid handlar de lénga
ledtiderna manga ganger om en kombination av dels myndighetens 6vergripande
delegationsordning och mandat pé respektive beslutsnivé och dels arbetsbelastningen
for den enskilda handldggaren. Energimyndigheten arbetar aktivt med att effektivisera
de interna processerna vad giller handldggning och beredning av ansokningar.
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Bilaga A Intervjupersoner och deltagare pa workshop samt

tolkningsseminarium

A.1 Deltagare pa workshop

Asa Forsum
Gunnar Hadders
Bengt Karlsson
Asa Karlsson
Sylvia Larsson
Anna Lundborg
Anders Nilsson
Kalle Svensson
Daniel Zerea

Johanna Enberg

Karolina Henningsson

Linnéa Jarpestam

Miriam Terrell

A.2 Intervjupersoner

Par Aronsson
Sofia Backéus
Rolf Bjorheden
Pél Borjesson
Gustaf Egnell

Asa Forsum

Karin Fiallman
Kristina Haraldsson
Erik Hedar
Robert Ingvarsson
Johnny de Jong
Asa Karlsson
Bjorn Kjellstrom
Anna Lundborg
Leif Magnusson
Hans Nordstrém
Susanne Paulrud
Marie Ronnbéck

Daniel Zerea

Energimyndigheten
Hushallningssallskapet
Sveaskog forvaltning AB
Energimyndigheten

Sveriges lantbruksuniversitet
Energimyndigheten

Sveriges lantbruksuniversitet
Energimyndigheten
Energimyndigheten

Faugert & Co Utvdrdering
Faugert & Co Utvdrdering
Faugert & Co Utvdrdering
Faugert & Co Utvdrdering

Sveriges lantbruksuniversitet
Svebio

Skogforsk

Lunds tekniska hogskola

Sveriges lantbruksuniversitet
Energimyndigheten

Sveaskog forvaltning AB

AF Consult

Energimyndigheten

Janfire AB

Sveriges lantbruksuniversitet
Energimyndigheten

Exergetics Energisystemteknik AB
Energimyndigheten

Energia

Hn Enspire AB

Sveriges tekniska forskningsinstitut
Sveriges tekniska forskningsinstitut

Energimyndigheten
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A.3 Deltagare vid tolkningsseminarium

Asa Forsum

Gunnar Hadders

Asa Karlsson

Anna Lundborg

Daniel Zerea

Johanna Enberg
Karolina Henningsson
Linnéa Jarpestam

Miriam Terrell
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Energimyndigheten
Hushallningsséllskapet
Energimyndigheten
Energimyndigheten
Energimyndigheten
Faugert & Co Utvdrdering
Faugert & Co Utvdrdering
Faugert & Co Utvdrdering
Faugert & Co Utvdrdering
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